Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 14 (Beschlussfassung tUber die teilweise
Aufhebung und Anderung der Erméchtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen (mutares
Aktienoptionsplan 2016) und iber die teilweise Aufhebung des Bedingten Kapitals
2016/1 sowie liber die entsprechende Satzungsinderung; Beschlussfassung liber die Er-
maéachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen (Mutares Aktienoptionsplan 2019) und
uber die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals 2019/11 sowie iiber die entsprechen-
de Satzungsanderung)

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 3. Juni
2016 ermdchtigt, bis zum 2. Juni 2020 (einschlieBlich) mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zu 1.500.000 Bezugsrechte (,Aktienoptionen”), die insgesamt zum Bezug von bis zu
1.500.000 auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital in Héhe von jeweils EUR 1,00 berechtigen, auszugeben (,mutares
Aktienoptionsplan 2016“). Zur Bedienung der unter dem mutares Aktienoptionsplan
2016 auszugebenden Aktienoptionen wurde ein Bedingtes Kapital 2016/1 in Hohe von bis
zu EUR 1.500.000,00 geschaffen (vgl. § 3 Abs. 3 der Satzung der mutares AG).

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung am 23. Mai 2019 sind 747.450 Ak-
tienoptionen aus dem mutares Aktienoptionsplan 2016 ausgegeben. 752.550 Aktienopti-
onen wurden aus dem mutares Aktienoptionsplan 2016 bislang nicht ausgegeben und sol-
len auch kiinftig nicht mehr ausgegeben werden. Vielmehr soll ein neues Aktienoptions-
programm der Gesellschaft beschlossen werden, um Mitglieder des Vorstands und Ar-
beitnehmer der Gesellschaft sowie Mitglieder der Geschaftsfiihrungen und Arbeitnehmer
von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen im Sinne des § 15 AktG (,,Verbunde-
ne Unternehmen”) durch eine neue variable Vergiitungskomponente mit langfristiger An-
reizwirkung und Risikocharakter auf Aktienbasis an die Gesellschaft zu binden.

Unter Tagesordnungspunkt 14 der Hauptversammlung am 23. Mai 2019 schlagen Vor-
stand und der Aufsichtsrat vor, nach Wirksamwerden des unter Tagesordnungspunkt 10
dieser Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorgeschlagenen Formwechsels in die
Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien (i) die in der Hauptversammlung am
3. Juni 2016 unter Tagesordnungspunkt 7 beschlossene Ermachtigung zur Gewahrung von
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, Mitglieder der Geschafts-
fliihrung von verbundenen Unternehmen und Arbeitnehmer der Gesellschaft und Arbeit-
nehmer verbundener Unternehmen in Héhe der unter dieser bisherigen Erméachtigung
noch nicht ausgegebenen 752.550 Aktienoptionen aufzuheben sowie das in § 4 Abs. 5 der
Satzung der Mutares SE & Co. KGaA zur Bedienung der Aktienoptionen geschaffene Be-
dingte Kapital 2016/I in H6he von bis zu EUR 1.500.000,00 um EUR 752.550,00 auf bis zu
EUR 747.450,00 herabzusetzen und (ii) eine neue Ermdachtigung zur Ausgabe von Aktien-
optionen (,Mutares Aktienoptionsplan 2019“) sowie ein neues Bedingtes Kapital 2019/l
in Hohe von bis zu EUR 802.176,00 zu schaffen.
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Die Beteiligung des Managements und ausgewdhlter Arbeitnehmer an den langfristigen
wirtschaftlichen Risiken und Chancen des jeweiligen Geschifts ist eine wesentliche Kom-
ponente fiir ein international konkurrenzfahiges Vergltungssystem. Die Gesellschaft steht
als international tatiges Unternehmen in einem intensiven Wettbewerb um Filihrungskraf-
te und Mitarbeiter, um die grenziiberschreitend mit modernen attraktiven Vergiitungs-
systemen geworben wird. Um im Wettbewerb um die besten Fiihrungskrédfte und Mitar-
beiter bestehen zu kénnen und hochqualifizierte Mitarbeiter gewinnen und langfristig an
sich binden zu kénnen, muss die Gesellschaft deshalb in der Lage sein, ein attraktives und
incentivierendes Aktienoptionsprogramm als zusatzlichen Leistungsanreiz anzubieten.

Mit einem Aktienoptionsprogramm erfolgt eine an den Aktiondrsinteressen ausgerichtete
Incentivierung von Fiihrungskraften und Mitarbeitern, die aktiv die Steigerung des lang-
fristigen Unternehmenswerts der Gesellschaft fordert. Durch die Gewahrung von Aktien-
optionen wird ein besonderer Leistungsanreiz geschaffen, dessen MaRstab die sich in der
Kursentwicklung der Aktie der Gesellschaft zeigende Steigerung des Unternehmenswerts
ist. Eine solche Steigerung des Unternehmenswerts kommt damit sowohl den Aktiondren
als auch den Bezugsberechtigten zugute und tragt somit zum langfristigen Erfolg der Ge-
sellschaft bei. Hierdurch wird gleichzeitig auch das Vertrauen der Finanzmarkte in eine
entsprechende Motivation der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, Mitglieder der
Geschéftsfiihrung von verbundenen Unternehmen und Arbeitnehmer der Gesellschaft
und Arbeitnehmer verbundener Unternehmen der Gesellschaft gestédrkt. Der Vorstand ist
daher der Uberzeugung, dass die vorgeschlagene Ermichtigung zur Auflage des neuen Ak-
tienoptionsprogramms in besonderem MaRe geeignet ist, einen nachhaltigen Leistungs-
anreiz zur Gewinnung von neuen und zur Motivation der Flihrungskrafte der Gesellschaft
und ihrer verbundenen Unternehmen zu bieten und damit im Interesse der Gesellschaft
und ihrer Aktiondre zu einer dauerhaften und nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswerts beizutragen.

Die Ausgabe von Aktienoptionen ist eine Form der Aktienkurs-basierten Vergiitung, die
fiir die Gesellschaft zudem den erheblichen Vorteil hat, Liquiditdt zu sparen, die stattdes-
sen renditebringend einsetzen kann. Die Bedingungen des vorgeschlagenen, neuen Muta-
res Aktienoptionsplans 2019 entsprechen im Wesentlichen dem mutares Aktienoptions-
plan 2016. Allerdings sollen kiinftig im Rahmen des Erfolgsziels Dividendenausschiittun-
gen der Gesellschaft an ihre Aktiondre beriicksichtigt werden und zu einer Anpassung
fuhren kénnen. Vorstand und Aufsichtsrat halten es daher fiir zweckmaRig, den beste-
henden mutares Aktienoptionsplan 2016 nicht mehr fortzufiihren, sondern durch ein in-
soweit angepasstes neues Aktienoptionsprogramm kiinftig zu ersetzen.

Das zur Durchfiihrung des mutares Aktienoptionsplans 2016 reduzierte Bedingte Kapital
2016/1 sowie das zur Durchfiihrung des neuen Mutares Aktienoptionsplans 2019 vorgese-
hene, neu zu schaffende Bedingte Kapital 2019/Il und der damit verbundene Bezugs-
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rechtsausschluss der Aktionare sind auf maximal 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung beschrankt.

Im Einzelnen sieht der Vorschlag fiir die Ermachtigung zur Ausgabe von Aktienoptionen
mit Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft unter Schaffung eines neuen Bedingten
Kapitals 2019/11 Folgendes vor:

Aktienoptionen dirfen ausschlieflich an folgende vier (4) Personengruppen ausgegeben
werden: (i) Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der Ge-
sellschaft, (ii) ausgewdhlte Arbeitnehmer der Gesellschaft, (iii) Mitglieder der Geschafts-
fiihrungen von Verbundenen Unternehmen sowie (iv) ausgewdhlte Arbeitnehmer von
Verbundenen Unternehmen. Der Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin der
Gesellschaft und — soweit es um die Gewdhrung von Aktienoptionen an Mitglieder des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft geht — der Gesell-
schafterausschuss entscheiden nach eigenem Ermessen, welchen Personen (jeweils der
»Teilnehmer” und gemeinsam die ,Teilnehmer”) und in welcher Anzahl Aktienoptionen
gewdhrt werden.

Jede Aktienoption berechtigt zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft gegen Zahlung eines
bestimmten Ausgabepreises. Der Ausilibungspreis entspricht 70 % des durchschnittlichen,
volumengewichteten Schlussauktionskurses der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel
(oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) der Deutschen Borse AG in Frankfurt am
Main wahrend der letzten 20 Bérsenhandelstage vor dem jeweiligen Ausgabetag. Die Ak-
tienoptionen kénnen dadurch bedient werden, dass der Teilnehmer eine den ausgeiibten
Aktienoptionen entsprechende Anzahl Aktien aus dem Bedingten Kapital 2019/l oder
durch Gewahrung eigener Aktien der Gesellschaft bzw. einer Kombination aus beidem,
erhalt und/oder durch eine Geldzahlung abgefunden wird.

Die Ausgabe der Aktien an die Teilnehmer erfolgt friilhestens nach Ablauf der Wartezeit
von vier Kalenderjahren nach dem Ausgabetag der betreffenden Tranche der Aktienopti-
onen und entsprechender Austibungserkldarung durch den Teilnehmer. Die mindestens
vierjahrige Wartefrist ist gesetzlich vorgesehen und wird von Vorstand und Aufsichtsrat
als angemessen angesehen, um eine Ausrichtung an die langfristige und nachhaltige Ent-
wicklung der Gesellschaft sicherzustellen und die bezugsberechtigten Mitarbeiter langfris-
tig an die Gesellschaft gebunden werden. Eine Ausgabe der Aktienoptionen ist nur bis
einschlieRlich 22. Mai 2024 moglich. Die Laufzeit der Aktienoptionen betragt ab dem Aus-
gabetag jeweils sechs Jahre; anschliefend verfallen sie ersatzlos.

Die Aktienoptionen sind zudem nur ausiibbar, wenn das Erfolgsziel erreicht wurde; ande-
renfalls verfallen die Aktienoptionen ebenfalls entschidigungslos. Der Aktienkurs ist fiir
unsere Aktiondre neben der Dividendenausschiittung ein zentrales Kriterium zur Beurtei-
lung der Rendite ihrer Investition in das Unternehmen. Die auch kiinftig erfolgende An-
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kniipfung an den Bérsenkurs soll daher der maRgebliche Leistungsanreiz fiir die Teilneh-
mer aus dem Mutares Aktienoptionsplan 2019 bleiben. Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn
der durchschnittliche, volumengewichteten Schlussauktionskurses der Aktie der Gesell-
schaft im Xetra-Handel (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) der Deutschen
Borse AG in Frankfurt am Main wahrend der letzten 20 Bérsenhandelstage vor dem Be-
ginn des jeweiligen Ausiibungszeitraums (,Vergleichspreis”) den, gegebenenfalls ange-
passten, Ausiibungspreis um mindestens 85,7 % ubersteigt.

Der Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin und — soweit Aktienoptionen von
Mitgliedern des Vorstands der persdnlich haftenden Gesellschafterin betroffen sind — der
Gesellschafterausschuss sind insoweit kiinftig nach eigenem Ermessen berechtigt, zur
Verhinderung einer Verwasserung der Vorteile, die durch die gewahrten Aktienoptionen
ermoglicht werden sollten, bzw. zur Anpassung der Grundlage des festgelegten Erfolgs-
ziels, den Ausilibungspreis unter Beriicksichtigung von Bar- oder Sachdividenden, die nach
dem Ausgabetag an die Aktiondre der Gesellschaft ausgeschiittet werden, angemessen zu
reduzieren und eine wirtschaftliche Gleichstellung wiederherzustellen. Der Ausiibungs-
preis entspricht jedoch mindestens dem auf eine Aktie der Gesellschaft entfallenden an-
teiligen Betrag des Grundkapitals der Gesellschaft (§ 9 Absatz 1 AktG).

Der Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft und — soweit es
um die Gewadhrung von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der personlich haf-
tenden Gesellschafterin der Gesellschaft geht — der Gesellschafterausschuss werden zu-
dem ermachtigt, fur die Teilnehmer zur Verhinderung einer Verwadsserung oder Erhdhung
der Vorteile, die durch die gewdhrten Aktienoptionen ermdéglicht werden sollten, in be-
stimmten weiteren Fallen eine wirtschaftliche Gleichstellung herzustellen.

Eine Ubertragung der Aktienoptionen ist grundsitzlich ausgeschlossen. Hierdurch sollen
die mit dem Aktienoptionsprogramm verfolgten personlichen Anreizwirkungen sicherge-
stellt werden.

Der Vorstand der persénlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft — und soweit es
um die Gewdhrung von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der personlich haf-
tenden Gesellschafterin der Gesellschaft geht — der Gesellschafterausschuss werden er-
machtigt, die weiteren Einzelheiten iiber die Ausgabe von Aktien aus dem Bedingten Ka-
pital 2019/11 und die weiteren Bedingungen des Mutares Aktienoptionsplans 2019, insbe-
sondere die Bedingungen fiir die Teilnehmer festzulegen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind liberzeugt, dass der vorgeschlagene neue Mutares Aktien-
optionsplan 2019 noch im besseren MaRe als der bisherige mutares Aktienoptionsplan
2016 geeignet ist, einen nachhaltigen Leistungsanreiz fiir die Teilnehmer zu bewirken und
damit im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre zu einer nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts beizutragen.
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Miinchen, im April 2019

Dr. Wolf Cornelius

V27 72l

Dr. Kristigff SeHie Mark Friedrich



