Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 8 (Beschlussfassung liber die Ermachti-
gung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien, einschlieRlich der Erméchtigung
zur Einziehung erworbener eigener Aktien und Kapitalherabsetzung sowie zum Aus-
schluss des Bezugsrechts) und zu Tagesordnungspunkt 9 (Beschlussfassung iiber die Er-
machtigung zum Einsatz von Eigenkapitalderivaten beim Erwerb eigener Aktien)

Der Vorstand erstattet gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG in Verbindung mit
§ 186 Abs. 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 8 und Tagesordnungspunkt 9 der Haupt-
versammlung Uber die Griinde fiir die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre bei der Verwendung der erworbenen eigenen Aktien den folgenden Bericht:

Zu Tagesordnungspunkt 8 schlagen der Vorstand und der Aufsichtsrat vor, die Gesell-
schaft zu ermdchtigen, bis zum 22. Mai 2024 eigene Aktien der Gesellschaft im Umfang
von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bzw. —
falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung beste-
henden Grundkapitals zu erwerben. Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 22. Mai
2015 hat den Vorstand erméchtigt, bis zum Ablauf des 21. Mai 2020 eigene Aktien bis zu
insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Auf der Grundlage dieser Erméchtigung
hat die Gesellschaft insgesamt 255.863 Aktien mit einem Geschéaftsvolumen von insge-
samt EUR 2.999.989,35 zuriickerworben. Zuvor hatte die Hauptversammlung der Gesell-
schaft vom 19. Méarz 2010 den Vorstand ermichtigt, bis zum Ablauf des 18. Marz 2015 ei-
gene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Auf der Grundlage die-
ser Ermachtigung hat die Gesellschaft insgesamt 6.012 Aktien zuriickerworben. Auf jede
der insgesamt 261.875 zuriickerworbenen eigenen Aktien entfillt ein anteiliger Betrag
des Grundkapitals von rund EUR 1,00. Insgesamt entspricht dies einem Anteil der eigenen
Aktien von ca. 1,7 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft.

Die bestehende Ermachtigung lauft méglicherweise bereits vor der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2020 ab. Um der Gesellschaft liickenlos vollen Handlungsspielraum
zu bewahren, soll dem Vorstand unter Aufhebung der bestehenden Erméchtigung des-
halb bereits in diesem Jahr eine neue Ermachtigung erteilt werden.

Zu Tagesordnungspunkt 9 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, der Gesellschaft zum
Erwerb eigener Aktien zusatzlich zu den unter Tagesordnungspunkt 8 vorgesehenen Mog-
lichkeiten auch den Einsatz von Eigenkapitalderivaten zu erméglichen.

Die eigenen Aktien sollen sowohl| durch die Gesellschaft selbst als auch durch abhingige
oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen (Konzernunternehmen)
oder durch fiir Rechnung der Gesellschaft oder fiir Rechnung von Konzernunternehmen
handelnde Dritte erworben werden kénnen.

Der Erwerb der eigenen Aktien kann lber die Bérse oder im Weg eines éffentlichen Er-
werbsangebots erfolgen. Bei dem Erwerb ist der Grundsatz der Gleichbehandlung der Ak-
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tiondre gemal § 53a AktG zu wahren. Der vorgeschlagene Erwerb Uber die Borse oder im
Weg des offentlichen Erwerbsangebots tragt dem Rechnung. Sofern bei einem offentli-
chen Erwerbsangebot die Anzahl der angedienten Aktien das von der Gesellschaft vorge-
sehene Erwerbsvolumen Ubersteigt, erfolgt der Erwerb quotal nach dem Verhiltnis der
angedienten Aktien je Aktionar. Dabei kann jedoch unabhingig von den von dem Aktionar
angedienten Aktien ein bevorrechtigter Erwerb geringer Stiickzahlen bis zu 100 Aktien je
Aktiondr vorgesehen werden. Diese Moglichkeit dient dazu, gebrochene Betrdge bei der
Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine Restbestinde zu vermeiden und damit
die technische Abwicklung zu erleichtern. Aktien mit einem vom Aktionar festgelegten
Andienungspreis, zu dem der Aktionar bereit ist, die Aktien an die Gesellschaft zu verdu-
Rern, und der héher ist als der von der Gesellschaft festgelegte Kaufpreis, werden bei
dem Erwerb nicht beriicksichtigt.

a) Die vorgeschlagene Ermachtigung sieht vor, dass erworbene eigene Aktien ohne ei-
nen weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen werden kénnen oder aber
liber die Borse oder im Wege eines 6ffentlichen Angebots an alle Aktionare wieder
veraulert werden kénnen. Die Einziehung der eigenen Aktien fiihrt grundsatzlich
zur Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft. Der Vorstand wird aber auch
ermachtigt, die eigenen Aktien ohne Herabsetzung des Grundkapitals gemaR § 237
Abs. 3 Nr. 3 AktG einzuziehen. Dadurch wiirde sich der Anteil der {ibrigen Aktien am
Grundkapital gemaR § 8 Abs. 3 AktG (rechnerischer Nennbetrag) anteilig erhdhen.
Bei den beiden genannten VerduRerungswegen wird der aktienrechtliche Gleichbe-
handlungsgrundsatz gewahrt.

b)  Die vorgeschlagene Ermachtigung sieht weiter vor, dass erworbene eigene Aktien
zur Durchfiihrung einer Aktiendividende, in deren Rahmen Aktien der Gesellschaft
(auch teilweise und/oder wahlweise) gegen Einlage von Dividendenanspriichen der
Aktiondre ausgegeben werden, verwendet werden. Dadurch soll es der Gesellschaft
ermoglicht werden, eine Aktiendividende zu optimalen Bedingungen auszuschiitten.
Bei einer Aktiendividende wird den Aktionaren angeboten, ihren mit dem Gewinn-
verwendungsbeschluss der Hauptversammlung entstandenen Anspruch auf Auszah-
lung der Dividende ganz oder teilweise als Sacheinlage in die Gesellschaft einzule-
gen, um im Gegenzug neue Aktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Ausschiittung
einer Aktiendividende kann als Bezugsrechtsemission insbesondere unter Beach-
tung der Bestimmungen in § 186 Abs. 1 AktG (Mindestbezugsfrist von zwei Wochen)
und § 186 Abs. 2 AktG (Bekanntgabe des Ausgabebetrags spatestens drei Tage vor
Ablauf der Bezugsfrist) erfolgen. Im Einzelfall kann es je nach Kapitalmarktsituation
indes vorzugswiirdig sein, die Ausschiittung einer Aktiendividende so auszugestal-
ten, dass der Vorstand zwar allen Aktiondren, die dividendenberechtigt sind, unter
Wahrung des allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) neue Aktien
zum Bezug gegen Einlage ihres Dividendenanspruchs anbietet und damit wirtschaft-
lich den Aktiondren ein Bezugsrecht gewahrt, jedoch das Bezugsrecht der Aktiondre
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auf neue Aktien rechtlich insgesamt ausschlieBt. Ein solcher Ausschluss des Bezugs-
rechts ermoglicht die Ausschiittung der Aktiendividende ohne die vorgenannten Be-
schrankungen des § 186 Abs. 1 und 2 AktG und damit zu flexibleren Bedingungen.
Angesichts des Umstands, dass allen Aktiondren die neuen Aktien angeboten wer-
den und lberschieRende Dividendenbetrage durch Barzahlung der Dividende abge-
golten werden, erscheint ein Bezugsrechtsausschluss in einem solchen Fall als ge-
rechtfertigt und angemessen.

AuBerdem soll es dem Vorstand (bzw. dem Aufsichtsrat, soweit Mitglieder des Vor-
stands betroffen sind) maglich sein, eigene Aktien im Zusammenhang mit verschie-
denen Vergiitungsprogrammen zu verwenden. Die Vergutungsprogramme dienen
der zielgerichteten Incentivierung der Programmteilnehmer und sollen gleichzeitig
die Teilnehmer an die Gesellschaft binden:

aa) Sie kénnen Personen, die in einem Arbeitsverhiltnis zu der Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie Or-
ganmitgliedern der Gesellschaft bzw. von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen oder sonstigen Inhabern von Erwerbsrechten insbesondere aus
ausgegebenen Optionen zum Erwerb angeboten und tbertragen werden. Das
Bezugsrecht der Aktionare wird insoweit ausgeschlossen.

bb) Sie kénnen zur Bedienung von dem unter Tagesordnungspunkt 7 der Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 3. Juni 2016 beschriebenen Aktienopti-
onsprogramm der Gesellschaft (mutares Aktienoptionsplan 2016) ausgegebe-
nen Aktienoptionen den Berechtigten zum Erwerb angeboten und lbertragen
werden. Das Bezugsrecht der Aktiondre wird insoweit ausgeschlossen.

cc) Sie kénnen zur Bedienung von dem unter Tagesordnungspunkt 14 der Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 23. Mai 2019 beschriebenen Aktienopti-
onsprogramm der Gesellschaft (Mutares Aktienoptionsplan 2019) ausgegebe-
nen Aktienoptionen den Berechtigten zum Erwerb angeboten und libertragen
werden. Das Bezugsrecht der Aktiondre wird insoweit ausgeschlossen.

Durch die Ausnutzung dieser im Zusammenhang mit einer Vergiitung und Incenti-
vierung von Personen, die in einem Arbeitsverhiltnis zu der Gesellschaft oder ei-
nem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie von Organmit-
gliedern der Gesellschaft bzw. von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen
im Sinne des § 15 AktG enthaltenen Ermachtigungen darf der auf die neuen ausge-
gebenen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft nicht iiberschritten werden, und zwar weder im
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung uber die vorstehenden Er-
machtigungen, noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermdchtigungen. Zum
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d)

e)

Schutz der Aktionare vor einer Verwadsserung sind auf diese 10 % Grenze auch die-
jenigen Aktien anzurechnen, die aus genehmigtem Kapital oder aus bedingtem Ka-
pital an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mit-
glieder der Geschaftsfiihrungen und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft ver-
bundenen Unternehmen im Sinne des § 15 AktG wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigungen aus Beteiligungsprogrammen ausgegeben oder verduBert wurden.

AuRerdem soll es dem Vorstand mdéglich sein, eigene Aktien gegen Sachleistung,
insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder beim Er-
werb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen oder Beteiligungen anbie-
ten und Ubertragen zu kénnen. Die vorbezeichneten Aktien kénnen darlber hinaus
auch zur Beendigung bzw. vergleichsweisen Erledigung von gesellschaftsrechtlichen
Spruchverfahren bei verbundenen Unternehmen der Gesellschaft verwendet wer-
den. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist insoweit ausgeschlossen. Die aus diesem
Grund vorgeschlagene Ermdchtigung soll die Gesellschaft im Wettbewerb um inte-
ressante Akquisitionsobjekte starken und ihr ermdéglichen, schnell, flexibel und li-
quiditatsschonend auf sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb zu reagieren. Dem
tragt der vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre Rechnung. Die
Entscheidung, ob im Einzelfall eigene Aktien oder Aktien aus einem genehmigten
Kapital genutzt werden, trifft den Vorstand, wobei er sich allein vom Interesse der
Gesellschaft und der Aktiondre leiten ldsst. Bei der Bewertung der eigenen Aktien
und der Gegenleistung hierfiir wird der Vorstand sicherstellen, dass die Interessen
der Aktiondre angemessen gewahrt werden. Dabei wird der Vorstand den Borsen-
kurs der Aktie der Gesellschaft berlicksichtigen; eine schematische Ankniipfung an
einen Borsenkurs ist nicht vorgesehen, insbesondere damit einmal erzielte Ver-
handlungsergebnisse durch Schwankungen des Bérsenkurses nicht wieder infrage
gestellt werden kénnen.

Die erworbenen eigenen Aktien sollen von dem Vorstand auch gegen Barleistung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre an Dritte verdufRert werden kén-
nen, sofern der VerdauRerungspreis je Aktie den Borsenpreis (einschlieBlich der No-
tierung im Freiverkehr) von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduRerung
nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Ermachtigung wird von derin § 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 5 AktG in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zuge-
lassenen Moglichkeit des vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses Gebrauch ge-
macht. Dadurch wird der Vorstand in die Lage versetzt, schnell und flexibel die
Chancen guinstiger Borsensituationen zu nutzen und durch eine marktnahe Preis-
festsetzung einen moglichst hohen Wiederverkaufspreis zu erzielen und damit re-
gelmaRig eine Starkung des Eigenkapitals zu erreichen oder neue Investorenkreise
zu erschlieRen. Die Ermachtigung gilt mit der Mallgabe, dass die unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten durfen, und zwar weder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung noch
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f)

g)

zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind dieje-
nigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit der WiederverdauBerungser-
machtigung in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben wurden. Hierunter fallen auch die Aktien, die zur Bedienung von
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs-
oder Optionsrechten ausgegeben wurden oder ausgegeben werden kénnen, sofern
die zugrunde liegenden Schuldverschreibungen kiinftig wahrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung bis zu diesem Zeitpunkt unter Bezugsrechtsausschluss entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Die Vermégens- und Stimmrechtsin-
teressen der Aktiondre werden bei diesem Weg der VerduRerung eigener Aktien
angemessen gewahrt. Die Aktiondre haben grundsatzlich die Mdéglichkeit, ihre Be-
teiligungsquote zu vergleichbaren Bedingungen durch einen Kauf von Aktien liber
die Bérse aufrechtzuerhalten. Durch die Begrenzung der Zahl der zu verdufRernden
Aktien und die Verpflichtung zur Festlegung des VerduRerungspreises der neuen Ak-
tien nahe am Bdérsenkurs werden die Aktiondre vor einer Wertverwasserung ihrer
Anteile angemessen geschiitzt. Gleichzeitig wird sichergestellt, dass die von der Ge-
sellschaft zu erzielende Gegenleistung angemessen ist.

AuBerdem soll die Gesellschaft eigene Aktien auch zur Bedienung von Erwerbs-
pflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft aus und im Zusammen-
hang mit Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit
Wandlungs- oder Optionsrechten verwenden kénnen, die von der Gesellschaft oder
einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben wurden. Um der Gesellschaft die Fle-
xibilitdt zu verschaffen, die von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesell-
schaften ausgegebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder Genuss-
rechte mit Wandel- oder Optionsrechten liquiditatsschonend vorzeitig zuriick zu
erwerben, sollen die eigenen Aktien auch deren Inhabern als Gegenleistung ange-
boten und auf diese lGbertragen werden kénnen. Hierzu muss jeweils das Bezugs-
recht der Aktionare ausgeschlossen sein. Dies gilt auch im Fall einer VerdauBerung
eigener Aktien durch 6ffentliches Angebot an alle Aktionare fiir die Méglichkeit, den
Glaubigern solcher Instrumente ebenfalls Bezugsrechte auf die Aktien in dem Um-
fang zu gewahren, wie es ihnen zustiinde, wenn die jeweiligen Wandlungs- oder
Optionsrechte bereits ausgeiibt worden wiren (Verwasserungsschutz).

SchlieBlich ist der Vorstand erméchtigt, etwaige Spitzenbetrage bei einem Angebot
an alle Aktiondre auszuschlieRBen. Dies ist fur die technische Abwicklung eines sol-
chen Angebots erforderlich, um die Ausgabe von Bruchteilen von Aktien zu vermei-
den. Der Vorstand wird die als sogenannte freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktio-
nare ausgeschlossenen Aktien entweder durch Verkauf an der Borse oder in sonsti-
ger Weise bestmaglich fiir die Gesellschaft verwerten.
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Der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten in Form von Put- oder Call-
Optionen oder einer Kombination aus beiden darf nur Gber Optionsgeschifte mit einem
Finanzinstitut oder tber die Bérse zu marktnahen Konditionen erfolgen. Zur Vermeidung
eines Verwasserungseffekts ist der Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Derivaten in
Form von Put- oder Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden zudem auf maximal
eigene Aktien bis insgesamt 5 % des Grundkapitals beschrankt, wobei die durch Derivate
erworbenen eigenen Aktien auf die Maximalgrenze von 10 % des Grundkapitals der Ge-
sellschaft beim Erwerb und dem Bestand eigener Aktien anzurechnen sind.

Von der Erméchtigung kann hinsichtlich solcher Aktien der Gesellschaft Gebrauch ge-
macht werden, die aufgrund dieses oder aufgrund frilherer Ermachtigungen zum Erwerb
eigener Aktien erworben wurden.

Mit Wirksamwerden des unter Tagesordnungspunkt 10 der Hauptversammlung am 23.
Mai 2019 zur Beschlussfassung vorgeschlagenen Formwechsels der Gesellschaft in die
Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien gelten (i) sdmtliche vorstehenden
Erméchtigungen zugunsten des Vorstands, soweit sie zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
des Formwechsels noch bestehen und nicht ausgenutzt worden sind, zugunsten der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin der durch den Formwechsel entstehenden Mutares SE
& Co. KGaA und (ii) die Ermachtigung zugunsten des Aufsichtsrats unter lit. e) des Tages-
ordnungspunkts 8, soweit sie zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Formwechsels
noch besteht und nicht ausgenutzt worden ist, zugunsten des Gesellschafterausschusses
der durch den Formwechsel entstehenden Mutares SE & Co. KGaA fort.

Der Vorstand wird in den nachsten Hauptversammlungen jeweils nach § 71 Abs. 3 Satz 1
AktG (ber eine etwaige Ausnutzung dieser Ermdchtigung berichten.

UNTERSCHRIFTEN FOLGEN AUF DER NACHSTEN SEITE
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