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MUTARES IN ZAHLEN

2019 2018

Dividende je Aktie in EUR 1,00 1,00
Umsatzerlose in Mio. EUR 1.015,9 865,1
EBITDA in Mio. EUR 79,2 49,1
Adjusted EBITDA in Mio. EUR 7,5 4,5
Konzernjahresergebnis in Mio. EUR 16,7 12,0
Eigenkapitalrendite in% 7% 6%
Bilanzsumme in Mio. EUR 848,5 630,8
davon Zahlungsmittel in Mio. EUR 79,7 108,1
davon Eigenkapital in Mio. EUR 208,2 208,1
Ergebnis je Aktie? in EUR 1,37 0,96
Anzahl Aktien? in Stuck 15.234.417 15.234.417
Lander Anzahl 22 16
Beteiligungen Anzahl 13 10
Mitarbeiter weltweit* Anzahl 6.505 4.782
Transaktionen?® Anzahl 10 6

" Beinhalten Leasingverbindlichkeiten von EUR 118,9 Mio. aufgrund der erstmalig verpflichtenden Anwendung von IFRS 16

2 Verwassert wie unverwassert

* Im Umlauf befindlich; Gesamtzahlt Aktien: 15.496.292, davon eigene Aktien 261.875 (2018: 261.875)

4 Durchschnittlich
5 Closed 7; Signed 3
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MISSION STATEMENT

Wir sind dort, wo es Umbrlche, Veranderungen und
Neuanfange in Unternehmen gibt. Diese Veranderungen
sind nicht bequem, sondern erfordern Handlung und Mut.
Mit dem Wissen um die technischen und wirtschaftlichen
Herausforderungen vor Ort wollen wir einen stabilen
Wachstumskurs und damit den nachhaltigen Erfolg
unserer akquirierten Unternehmen erreichen. Dies schaf-
fen wir gemeinsam mit unseren Mitarbeitern, die auf
ihrem Gebiet Uber l[angjahrige Erfahrung verfiigen und
intensiv vor Ort unterstltzen, Schwachstellen finden und
die Prozesse optimieren. Seit Gber 10 Jahren verstehen
wir uns dabei als Partner, der analysiert, herausfordert,
aber gleichzeitig auch anpackt und umsetzt. Wir erwar-
ten von unseren Beteiligungen vollen Einsatz - so wie wir
uns auch voll fir unsere Beteiligungen einsetzen. Denn
nur gemeinsam kdénnen wir das volle Potenzial entfalten.
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UNTERNEHMENSPROFIL

Mutares konzentriert sich auf die Ubernahme von mittelstindischen Unternehmen und Konzernteilen in heraus-
fordernden Situationen mit dem Ziel diese Firmen durch eine intensive operative Zusammenarbeit auf einen stabilen
Pfad profitablen Wachstums zu fithren. Unsere Transaktionsteams an sechs europdischen Standorten identifizieren
zu uns passende Unternehmen. Nach der Akquisition entwickelt unser eigenes operatives Team gemeinsam mit dem
Management der Beteiligung ein umfangreiches Verbesserungsprogramm entlang der gesamten Wertschopfungskette
und begleitet dessen Umsetzung. Unser Ziel ist es, nachhaltig und langfristig den Erfolg des Unternehmens wieder-
herzustellen und anschliefend den Unternehmenswert, auch iiber strategische Zukiufe, zu steigern.

Umfangreiche operative Industrie- und Sanierungserfahrung, gepaart mit transaktionsseitiger und operativer Unter-
stiitzung bildet das Fundament um die Herausforderungen bei der Weiterentwicklung unserer Beteiligungen zu meistern.

UMSATZ NACH SEGMENTEN

Segmentstruktur

in Mio. EUR 2019 2018
G Automotive & Mobility 450,4 437,0
m Engineering & Technology 482,0 298,6
- |

] Goods & Services 83,5 48,7
Sonstige (entkonsolidierte Beteiligungen) 0,0 80,9
Summe 1.015,9 865,1
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DIE MUTARES SE & CO. KGaA

Die 2008 gegriindete Mutares erwirbt mittelstindische
Industrieunternehmen mit Hauptsitz in Europa, um sie
langfristig weiterzuentwickeln.

DER MUTARES-KONZERN
Der Mutares Konzern umfasst zum Stichtag 31.12.2019
13 operative Beteiligungen.

DIE BETEILIGUNGEN

Die Tochtergesellschaften agieren operativ unabhédngig und
werden eigenverantwortlich geleitet. Sie sind eingebunden in
das Reporting des Konzerns.

- www.mutares.de



Geschaftsjahr 2019 im Uberblick

GESCHAFTSJAHR MAI

Die ordentliche Hauptversammlung entlas-
tet Vorstand und Aufsichtsrat und beschlieBt

erneut eine Dividende von EUR 1,00 je Aktie
sowie den Vorschlag, die Mutares AG in eine
SE & Co. KGaA umzuwandeln. Dartber hinaus

wurde Johannes Laumann, als Chief Invest-
IM UBERBLICK

ment Officer, zum Vorstand der Management
SE ernannt.

FEBRUAR

Mutares expandiert nach Nordeuropa
mit der ersten Akquisition im Jahr: Die
Plattforminvestition Donges Group er-
wirbt die finnische Normek Oy als stra-
tegische Ergénzung zu ihrem Geschaft
mit Stahlbau und Fassadenlésungen, mit
einem Umsatz von EUR 45,8 Mio.

Dividende

Transaktions-
starkster Monat

JUNI

Der Monat Juni verzeichnet den transaktions-
starksten des Jahres: Mutares schlieBt in Frank-
reich die Ubernahme der TréfilUnion SAS
(Umsatz von EUR 29,3 Mio.) von ArcelorMittal ab.
Das Produktportfolio des Unternehmens fir das
Segment Goods & Services umfasst Stahldrahte
und -seile fir Bau- und Automobilindustrie.

MARZ

Die Plattforminvestition Donges Group unter-
zeichnet einen Kaufvertrag tUber den Erwerb
der europaweit titigen FDT Flachdach
Technologie GmbH & Co. KG, mit Sitz in
Mannheim und Gbernimmt diese im gleichen
Monat. Die FDT ist ein etablierter Anbieter
fur Flachdach-Dachsysteme und erganzt her-
vorragend das Produktportfolio der Donges
mit einem Umsatz von EUR 50,3 Mio.

Mutares schlieBt in Italien die im Mai 2019
angekiindigte Ubernahme von Plati Elettro-
forniture S.p.A., mit einem Jahresumsatz von
EUR 28,6 Mio., von der chinesischen Deren
Group ab. Die Gesellschaft erganzt das Seg-
Mutares akquiriert die keeeper Group von der Wrede ment Automotive & Mobility.
Industrieholding. Die keeeper Group gehort zu den

gréBten europadischen Anbietern von innovativen und

hochwertigen Haushaltsprodukten aus Kunststoff und

verstarkt das Segment Goods & Services mit einem

Umsatz von EUR 58,6 Mio.

Das bisherige Plattformunternehmen Norsilk wird zur
weiteren Verbesserung des Produktangebots und des
Vertriebsnetzes in die Donges Group integriert.

4 U msatz Mutares Geschaftsbericht 2019



Geschaftsjahr 2019 im Uberblick

OKTOBER

Mutares veranstaltet den ersten Kapitalmarkttag in
Frankfurt am Main mit Gber 80 Investoren, Analysten
und Medienvertretern.

JULI

Erfolgreicher Abschluss der sechsten Trans-
aktion im laufenden Jahr: Mutares erwirbt
die Kirchhoff GmbH & Co. KG, ein traditions-
reiches Familienunternehmen fur hochwer-
tige Automobiltechnik mit einem Gesamt-
jahresumsatz von EUR 89,8 Mio., das sich in
Europa erfolgreich als Automobilzulieferer
etabliert hat.

Die Donges Group setzt ihren Erfolgs- und
Wachstumskurs fort und unterzeichnet einen
Vertrag Uber den Erwerb der Ruukki Building
Systems Oy, einer Tochtergesellschaft der
SSAB Group. Die Add-on-Akquisition starkt
die Marktposition der Donges Group in Nord-
europa, mit einem Jahresumsatz von ca. EUR
130 Mio. und erschlieBt Kapazitaten in Ost-
europa.

Mutares schlieBt die formwechselnde Um-

Formwechsel erfolgreich wandlung in eine SE & Co. KGaA ab. Die ge-
schaftsfiihrende Mutares Management SE

a bg eSCh | OSS@ n wird vertreten durch die Vorstandsmitglieder D E Z E M B E R
Robin Laik, Mark Friedrich, Dr. Kristian Schlee-
de und Johannes Laumann. Nach erfolgrei-
chem Aufbau der Donges Group verstarkt Jo-

hannes Laumann als Chief Investment Officer
(CIO) die M&A Aktivitaten im Vorstand.

Mutares erwirbt Q Logistics (mittlerweile
umbenannt in BEXity), das fihrende Logistik-
unternehmen Osterreichs mit einem Umsatz
von EUR 212,8 Mio. von der OBB. Diese Trans-
aktion verzeichnet die erste mit einer in Staats-
hand befindlichen Verkaufergesellschaft.

Mutares unterzeichnet einen Vertrag zur

[ ] Ubernahme des Italiengeschéfts der
Tekfor Gruppe (mittlerweile umbenannt in
I C e PrimoTECS), einem namhaften Hersteller
far Automobilkomponenten mit einem Um-
Helsinki

satz von ca. EUR 120 Mio.

Spende an Kinderhospiz

Die zehnte Transaktion im Jahr stellt die Vereinbarung zur Ubernahme
des deutschen Papierserviettengeschifts der finnischen Metsa Tissue
Corporation mit einem Umsatz von rund EUR 45 Mio., einem der welt-
weit flihrenden Papierservietten-Hersteller, als strategischer Zukauf fur
die keeeper Group dar.

AUGUST

Mutares expandiert nach Finnland und griindet
Mutares Nordics mit einem Buro in Helsinki.
Mit einem eigenen, lokalen M&A-Team will
Mutares die Investitionstatigkeiten in den
nordischen Landern starken.

Zu Weihnachten spendet Mutares an das Ambulante Kinderhospiz
Miinchen und Ubernimmt damit eine Familienpatenschaft.

Mutares Geschaftsbericht 2019



GRUSSWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

dieser Geschaftsbericht flr das Geschaftsjahr 2019 ist ein besonderer, wurde er doch in weiten Teilen wahrend der
aktuellen Corona-Pandemie erstellt.

Deswegen erlauben Sie uns bitte, dass wir an den Beginn unseres Vorworts zunachst einen herzlichen Dank an alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Mutares SE & Co. KGaA, der Portfoliounternehmen sowie des Wirtschaftsprifers
richten, die trotz der einschrankenden Arbeitsbedingungen den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss und
damit letztlich diesen Geschaftsbericht termingerecht und in der tblichen hohen Qualitdt ermdglicht haben.

Lassen Sie uns zunachst auf das erfreuliche Geschaftsjahr 2019 eingehen, bevor wir dann auf die Auswirkungen der
aktuellen Corona-Pandemie auf unser Geschaft zu sprechen kommen.

Das Geschaftsjahr 2019 der Mutares SE & Co. KGaA stand flr uns im Zeichen des Wachstums und der Weiterent-
wicklung der Gruppe: Zum einen haben wir strukturell und personell die Rahmenbedingungen flr weiteres Wachs-
tum geschaffen, zum anderen haben unsere Investment-Teams in Mlinchen, Paris, Mailand, London und Helsinki
mit zehn Transaktionen, von denen sieben im Geschaftsjahr 2019 abgeschlossen wurden, daflir gesorgt, dass

wir auf annualisierter Basis die Schwelle von EUR 1,5 Mrd. Konzernumsatz Uberschritten haben und in Richtung
EUR 2,0 Mrd. streben.

Zusatzlich haben wir unseren Kapitalmarktauftritt weiter professionalisiert und den ersten Kapitalmarkttag von
Mutares veranstaltet, der auf groBen Anklang bei Investoren, Analysten und Pressevertretern stief3.

Zu Jahresbeginn 2020 hat dann die erste, voll-platzierte Anleiheemission von Mutares bewiesen, dass die Emitten-
tin Mutares und ihr Geschaftsmodell am Kapitalmarkt anerkannt und fest etabliert sind.

Wir sind davon Uberzeugt, dass unser Geschaftsansatz mit der Kombination aus strategischem Management der
Holding, regionalen Investment-Teams mit Zugang zu attraktiven Investmentmaoglichkeiten und lokal eingesetzten,
eigenen Experten-Teams im Rahmen eines aktiven Beteiligungsmanagement maBgeblich die Wertsteigerung im
Konzern vorantreibt und uns auch unter gegebenenfalls widrigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen signifikante
Chancen bietet.

Rekordjahr fiir Akquisitionen

Auch in 2019 konzentrierten wir uns auf Firmen und Konzernteile mit signifikantem operativem Verbesserungs-
potential. Mutares zeichnet sich durch einen tiefgreifenden, operativen Ansatz mit eigenen Expertenteams aus, die,
lokal in den Portfoliogesellschaften eingesetzt, gemeinsam mit den dortigen Mitarbeitern Carve-Out-MaBnahmen,
Turnaround- und Verbesserungsprogramme sowie Wachstumsstrategien umsetzen.

Mit diesem Ansatz konnten wir in 2019 bei zehn Transaktionen Gberzeugen und haben mit TréfilUnion, Plati, keeeper,
KICO, BEXity und PrimoTECS sechs neue Plattformen sowie insgesamt vier strategische Zukaufe fir die Donges Group
und die keeeper Group gewinnen kénnen. Auf annualisierter Basis fihrten die Akquisitionen zu einem anorganischen
Wachstum im Konzernumsatz von rund EUR 800 Mio. Mit dem Ziel weiteren Wachstums und einem wertorientierten
Portfoliomanagement werden auch im Geschaftsjahr 2020 attraktive Kaufkandidaten sowie Exit-Moglichkeiten von
unseren Investment-Teams, unseren Beteiligungen und dem Vorstand identifiziert und evaluiert.

GruBwort des Vorstands

Aufstellung fiir weiteres Wachstum
Wir haben auch in 2019 die Mutares-Gruppe fir weiteres Wachstum aufgestellt.

Mit der im Juli erfolgten Eintragung des von der Hauptversammlung am 23. Mai 2019 beschlossenen Formwechsels
in eine SE & Co. KGaA haben wir den rechtlichen Rahmen unserer Gruppe fir weiteres Wachstum zukunftsgerichtet
gestaltet. Gemeinsam mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats halten wir mehr als 40 % der Anteile an der Mutares
SE & Co. KGaA und gewahrleisten auch damit die wiinschenswerte strukturelle Stabilitat fir eine nachhaltige
Entwicklung der Gesellschaft.

Zugleich schied im Zuge einer einvernehmlichen Verjingung des Vorstands Dr. Wolf Cornelius aus dem Vorstand
der Mutares AG aus und Johannes Laumann wurde als CIO (Chief Investment Officer) in den Vorstand der Mutares
Management SE berufen. Wir danken Dr. Wolf Cornelius herzlich fur seine langjahrigen herausragenden Leistungen
und freuen uns, dass er der Gruppe seither als Senior Advisor mit seiner Erfahrung zur Seite steht.

In 2019 haben wir flr ausgewadhlte Portfoliogesellschaften eine wertorientierte Buy-and-Build-Strategie verfolgt
und konnten die Donges Group sowie keeeper Group mit gezielten Zukdufen ausbauen. Uber solche Zuk&ufe, die
wir Add-Ons nennen, konnten Portfoliounternehmen bereits erfolgreich neue Kundengruppen, neue Markte und
komplementare Technologien hinzugewinnen und ihre Marktpositionen starken. Durch unseren tiefgreifenden
operativen Ansatz und vermehrt umgesetzte Buy-and-Build-Strategien zielen wir auf einen bestandigen, deut-
lichen Wertzuwachs fur Mutares und unsere Aktionare.

Finanzergebnisse 2019 mit Rekordumsatz gepragt vom Wachstum durch Zukaufe

Die in unserer Firmengeschichte bisher einmalig hohe Akquisitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2019 resultierte

im erstmaligen Uberschreiten der Milliardenschwelle im Konzernumsatz: So erzielte die Mutares-Gruppe 2019 kon-
solidierte Umsatzerldse von EUR 1.015,9 Mio., ein Plus von 17,4 % (Vorjahr: EUR 865,1 Mio.) sowie ein EBITDA von
EUR 79,2 Mio. (Vorjahr: EUR 49,1 Mio.).

Die Kennzahl Adjusted EBITDA, mit der die operativen Entwicklungen unserer Beteiligungen transparenter dar-
gestellt und eine bessere Beurteilung der operativen Ertragskraft erméglicht werden, differiert bekanntlich signi-
fikant entlang der drei Phasen, die Beteiligungen Ublicherweise wahrend ihrer Zugehorigkeit zur Mutares-Gruppe
durchlaufen (Realignment, Optimization und Harvesting). Ungeachtet der hohen Anzahl an Zukaufen in 2019, die
sich in der Phase ,Realignment” mit meist noch negativer Profitabilitdt befinden, betrug das Adjusted EBITDA der
Mutares-Gruppe in 2019 EUR 7,5 Mio., was einen Anstieg von rund 67 % darstellt (Vorjahr: EUR 4,5 Mio.).

Die positive operative Entwicklung sowie der Ausbau des Beratungsgeschaftes fir das stark gewachsene Portfolio
resultierten in einem Jahreslberschuss der Mutares SE & Co. KGaA fir das Geschaftsjahr 2019 von EUR 22,5 Mio.,
der auch eine maBgebliche Kennzahl fir die variable Vergiltung aller Mitarbeiter von Mutares ist.

Beteiligung der Aktiondre am Mutares-Erfolg

Auch in 2019 haben wir unsere Aktionarinnen und Aktiondre mit einer attraktiven Dividendenrendite von rund 11,1%
(auf Basis des Jahresschlusskurses 2018) am Unternehmenserfolg beteiligt und im Rahmen unserer langfristigen
nachhaltigen Dividendenpolitik das zweite Jahr in Folge EUR 1,00 pro Aktie ausgeschittet. Diese von der Haupt-
versammlung auf gemeinsamen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat hin beschlossene Dividende fur das
Geschaftsjahr 2018 belief sich dabei auf eine Ausschittungssumme von insgesamt EUR 15,2 Mio. und wurde Ende
Mai 2019 ausgezahlt.

Mutares Geschaftsbericht 2019



Zusatzlich konnte die Mutares-Aktie im Kalenderjahr ein Kursplus von 36 % im Jahresverlauf 2019 deutlich Uber
dem Branchenschnitt verbuchen, unterstitzt von weiterhin intensiver Kapitalmarktkommunikation und dem ersten
Kapitalmarkttag von Mutares in Frankfurt im Oktober 2019, der auf duBerst positive Resonanz stieB.

Ausblick 2020

Far das Geschaftsjahr 2020 erwarteten wir urspringlich einen Konzernumsatz von deutlich Gber EUR 1,5 Mrd. Mit
bereits zwei weiteren Transaktionen, darunter dem Kauf des italienischen Nexive-Geschafts von PostNL mit einem
Umsatz von Uber EUR 200 Mio., deren Closing wir vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie aber noch nicht
absehen kénnen, sowie einem Zukauf fur die Balcke-DUrr Group und die erfolgreiche Platzierung einer Anleihe im
Volumen von EUR 50,0 Mio. hatten wir einen guten Start in das Jahr 2020.

Die COVID-19-Pandemie fihrte dann jedoch gegen Ende des ersten Quartals 2020 zu einem sehr abrupten Ein-
schnitt in das tagliche Leben und die Weltwirtschaft. Zur Einddmmung des Coronavirus wurde das 6ffentliche Leben
zunachst in China, dann in Europa und zunehmend auch in weiten Teilen der restlichen Welt drastisch eingeschrankt.
Die genannten Einschrankungen flihren zu Produktionsstillstanden, zur Stérung der (internationalen) Lieferketten
und zu einem Einbruch der Nachfrage. Noch kénnen die Auswirkungen daraus auf die konjunkturelle Entwicklung

in Europa und der Welt nicht serids abgeschatzt werden. Das ifo-Institut schatzt in Abhangigkeit von der Lange der
SchlieBungsmaBnahmen allein fir die deutsche Wirtschaftsleistung eine Schrumpfung um bis zu 21 Prozentpunkte.
Die Regierungen in Europa haben bereits weitreichende wirtschafts- und finanzpolitische MaBnahmen angekindigt
bzw. umgesetzt, um die negativen Auswirkungen auf Unternehmen und Arbeitsplatze abzufedern.

Wir haben mit unserem gesamten Management-Team und den Belegschaften unserer Portfoliounternehmen
umgehend umfangreiche MaBnahmen zum Schutz der Gesundheit unserer Mitarbeiter und zur Begrenzung der zu
erwartenden negativen wirtschaftlichen Effekte ergriffen. Wir bedanken uns herzlich bei allen, die gegenwartig, so
weit wie unter den widrigen Pandemiebedingungen der jeweiligen Lander mdglich, die operativen Aktivitaten der
Mutares Gruppe fortzuflhren versuchen.

Zum heutigen Zeitpunkt kdnnen wir noch keine verlasslichen Abschatzungen zu den Auswirkungen der COVID-19
Krise auf die Mutares-Gruppe treffen. Wir missen davon ausgehen, dass wir einen deutlichen Einbruch der kon-
solidierten Ertragskraft bei den Bestandsunternehmen beobachten werden. Wir werden jedoch im Bereich M&A
insbesondere auf der Kaufseite spatestens im zweiten Halbjahr zusatzliche Opportunitdten haben. Das Jahres-
ergebnis von Mutares speist sich aus verschiedenen Quellen, namlich einerseits aus Umsatzerlésen aus dem Bera-
tungsgeschaft und andererseits aus Dividenden von Portfolio-Gesellschaften und Exit-Erlésen durch den Verkauf
von Beteiligungen. Auch in einem fir verschiedene Portfolio-Gesellschaften operativ schwierigen Jahr sehen wir
uns grundsatzlich in der Lage, einen ausreichend hohen Jahresiberschuss zu erzielen, um die langfristige nachhal-
tige Dividendenpolitik fortsetzten zu kdnnen. Wir sehen vor diesem Hintergrund unverandert die Chance, auch im
von der Corona-Pandemie gepragten laufenden Geschaftsjahr 2020 einen ausreichend hohen Jahreslberschuss zu
erzielen, um diese, langfristige nachhaltige Dividendenpolitik der Mutares Gruppe mit einer Dividende von EUR 1,00
je Aktie ohne Abstriche fortzusetzen zu kénnen, um so die Aktiondre am Geschaftserfolg partizipieren zu lassen.

Wir danken unseren Aktionarinnen und Aktionaren fir das uns entgegengebrachte Vertrauen sowie unseren
Mitarbeitern flr ihren auBerordentlichen Einsatz, insbesondere in diesen schwierigen Zeiten.

Herzlichst

der Vorstand der Mutares Management SE,

persdnlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA
Munchen, den 8. April 2020

Robin Laik, CEO Mark Friedrich, CFO Dr. Kristian Schleede, CRO Johannes Laumann, CIO

GruBwort des Vorstands

V.l

Mark Friedrich

Dr. Kristian Schleede
Robin Laik
Johannes Laumann
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WACHSTUM

DAS GESCHAFTS-

MODELL

O1

Acquisition

Nach der Ubernahme initiiert
Mutares stets ein umfangreiches
operatives Verbesserungsprogramm
in den Beteiligungen. Die Umsetzung
der gemeinsam mit den Unterneh-
men definierten Projekte erfolgt

in enger Zusammenarbeit von
Mutares-Beratern mit den Mitarbei-
tern der Unternehmen vor Ort.

02

Realignment

Mutares entwickelt ihre Beteiligungen strate-
gisch und operativ erfolgreich bis zur lang-
fristigen Neuausrichtung weiter: So unter-
stltzen Spezialisten die Optimierungsprojekte
vor Ort, werden Investitionen in die Entwick-
lung innovativer Produkte getatigt, der Ver-
trieb und die Produktion nachhaltig angepasst
und umgestaltet.

Nach Abschluss des Verbesserungs-
programms hat sich das Unternehmen wieder
als eigenstandiges, profitabel wirtschaftendes
Unternehmen etabliert. Von Mutares wird

das Unternehmen kontinuierlich auf neue
Geschaftschancen geprift und bei deren
ErschlieBung unterstitzt. MaBnahmen fir
organisches Wachstum werden gemeinsam
von der Beteiligung und Mutares umgesetzt.

Das Geschaftsmodell

03

Optimization

Mutares verfolgt ein aktives Beteili-
gungsmanagement, das das Unter-
nehmen auf weitere Geschaftschancen
Uberpruft und in der Wachstumsphase
durch fokussierte, strategische Zu-
kaufe (Buy-and-Build-Ansatz), neue
Markte, Produkte oder aussichtsreiche
Technologien in seiner Entwicklung
starkt. Fir diese Add-on-Akquisitionen
ist der strategische Fit ausschlagge-
bend, es gelten keine vordefinierten,
festen Transaktionskriterien.

Mutares Geschaftsbericht 2019

04

Harvesting

Ziel von Mutares ist, die Realisie-
rung des Wertpotenzials des Un-
ternehmens aktiv zu treiben. Damit
soll im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung des Portfolios langfris-
tig die Basis fur eine gewinnbrin-
gende VerduBerung des Unterneh-
mens geschaffen werden.

EXIT




DAS GESCHAFTSMODELL

Der Geschiftsansatz von Mutares umfasst den Erwerb, die
Restrukturierung, die Neupositionierung und Entwicklung
sowie den Verkauf von mittelstindischen Unternehmen in
Umbruchsituationen.

Mutares hat sich beim Erwerb ihrer Portfoliounternehmen
darauf spezialisiert, am Markt vorhandene Opportunititen zu
identifizieren, zu analysieren und zu nutzen. Bei der Akquisition
fokussiert sich die Gesellschaft auf das vorhandene Wertpoten-
zial und nicht auf eine bestimmte Branche. Entsprechend sind
die operativen Konzerngesellschaften in den unterschiedlichsten

Industrien tdtig und verfolgen verschiedene Geschiftsmodelle.
Dabei ist charakteristisch fiir potenzielle Ubernahmeziele, dass
bereits in der Transaktionsphase Ergebnisverbesserungspoten-
ziale im Unternehmen klar erkennbar sind, die sich durch
geeignete strategische und operative Optimierungen innerhalb
von ein bis zwei Jahren heben lassen.

Mutares engagiert sich langfristig fiir die Konzernunter-
nehmen und ist auf die Ubernahme von Unternehmen mit
Entwicklungspotenzial spezialisiert. Mutares verfiigt iiber

Transaktionserfahrung aus rund 55 Unternehmenskiufen

und -verkédufen und ist dadurch in der Lage, Transaktionen
professionell und schnell durchzufiihren. Zudem verfiigt
Mutares iiber die notwendige langjahrige Investitions- und
Managementerfahrung in verschiedenen Industrien, um die
Potenziale seiner Portfoliogesellschaften realisieren zu kénnen,
indem sie die anstehenden Verdnderungsphasen als zuverldssi-
ger Wegbegleiter aktiv unterstiitzt. Das Ziel ist es, aus den bei
Ubernahme unprofitablen Unternehmen eigenstindige und
dynamisch agierende Mittelstdndler mit wettbewerbsfahigem,
ertragsstark wachsendem Geschiftsmodell zu formen und iiber
organisches wie anorganisches Wachstum weiterzuentwickeln.

Wertschaffungsansatz

Das Team von Mutares verfiigt iiber umfangreiche eigene opera-
tive Industrie- und Sanierungserfahrung. Das Leistungsspekt-
rum umfasst nach dem Erwerb eines Unternehmens die operati-
ve Unterstiitzung und die Begleitung bei strategischen Zukiufen
bis hin zur VerduRerung des Unternehmens.

UNSERE STRATEGIE

Mutares ist seit vielen Jahren international erfolgreich im Markt
fiir Unternehmensiibernahmen tétig.

Als aktiver Investor liegt der Fokus der Mutares auf der meist
100 %igen Ubernahme von mittelstindischen Unternehmen in
Umbruchsituationen mit dem Ziel, diese Unternehmen durch
eine intensive operative Zusammenarbeit sowie eine Buy-and-
Build-Strategie auf einen stabilen Pfad profitablen, nachhalti-
gen Wachstums zu fithren. Dazu deckt die Mutares gemeinsam
mit dem Management des jeweiligen Unternehmens Verbesse-
rungspotenziale auf. AnschlieRend arbeiten die eigenen Berater
der Mutares gemeinsam mit der jeweiligen Beteiligung an einer
Starkung der Profitabilitdt durch operative Unterstiitzung,
organisches Wachstum und den weiteren Ausbau der Aktivita-
ten mithilfe von strategischen Add-on-Akquisitionen. Das Ziel
ist, nachhaltig den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens
zu steigern. Akquisitionen von Beteiligungen fiir das Portfolio

werden unter dem Dach der Mutares strategisch langfristig aus-
gerichtet und weiterentwickelt. Mit Biiros in Miinchen, Paris,
Mailand, London, Helsinki und ab April in Frankfurt am Main
sowie Beteiligungen mit Aktivititen in Europa, Nordafrika,
Nord- und Siidamerika sowie Asien ist die Mutares-Gruppe
weltweit titig. Bei Zukdufen fiir das Portfolio beschrinkt sich
Mutares nicht auf eine bestimmte Branche, sondern hat ihren
Fokus auf folgende Segmente gelegt:

« Automotive & Mobility
- Engineering & Technology
» Goods & Services

Das aktuelle Portfolio der Mutares SE & Co. KGaA umfasst
mit der abgeschlossen Ubernahme der PrimoTECS Ende
Januar 2020 14 Unternehmensbeteiligungen.

Mutares Geschaftsbericht 2019

Mutares schafft Werte durch die Transforma-
tion von Risiken und Chancen in nachhalti-
gen Unternehmenserfolg.

ist es, europdischer Marktfiihrer im Turna-
round-Investment mit Fokus Mittelstand zu
sein und Aktiondren eine fithrende Dividen-
denrendite zu liefern.

ist es, ,,first in mind, first in choice* fiir
den europadischen Mittelstand in der
Private-Equity-Welt zu sein.

liegt in der Leidenschaft, nachhaltig
erfolgreiche und zukunftssichere
Unternehmen zu schaffen.

Unternehmertum
Integratives Management
Nachhaltigkeit
Personliche Integritat



AKTIVE WEITERENTWICKLUNG

UNSERES PORTFOLIOS

Unternehmensgruppe

Branche

Akquisition Hauptsitz Phase

AUTOMOTIVE & MOBILITY

Elast?mer Automobilzulieferer von Gummiformteilen 2009 - Harvesting

Solutions Group
Systemlieferant von Komponenten fir die = .

STS Group Nutzfahrzeug- und Automobilindustrie 2013 Harvesting

Plati Group Hersteller von Kabelbdumen und Verkabelungen 2019 I I Realignment

KICO Group Systemlieferant fir hochwertige Automobiltechnik 2019 . Realignment
Lieferant von Komponenten flir verschiedene Produkte

PrimoTECS in den Bereichen Motor, Getriebe und Antriebsstrang, 2020 I I Realignment
die die Mobilitat unterstitzen

ENGINEERING & TECHNOLOGY

Eupec Anbieter fir Beschichtungen von Ol- und Gaspipelines 2012 I I Harvesting
Einer der filhrenden Hersteller von Komponenten zur

Balcke-Diirr Group Steigerung der Energieeffizienz und zur Reduktion von 2016 L Harvesting
Emissionen fir die Industrie

Donges Group Komplettanbieter flr Stahlkonstruktionen, Dach- und 2017 = Optimization
Fassadensysteme

. Ingenieur-, Wartungs- und Modernisierungs- SN2 L

Gemini Rail Group dienstleistungen fur Schienenfahrzeuge 2018 s Optimization

GOODS & SERVICES

KLANN Packaging Hersteller von hochwertigen Verpackungslésungen 2011 - Harvesting

Cenpa Hersteller von Hulsenkarton 2016 I I Optimization

TréfilUnion Hersteller von Eisendraht und Spannstahl 2019 I I Realignment
Hersteller von hochwertigen Haushaltsprodukten aus = .

keeeper Group Kunststoff und Papier 2019 Realignment

BEXity Group Anbieter von Transport- und Logistikdienstleistungen 2019 — Realignment

Aktive Weiterentwicklung unseres Portfolios

Unsere Portfoliounternehmen wenden erfolgreich den Buy-and-Build-Ansatz an

Elastomer

Solutions Group 2009 @}IH
IPO

2013 @}m @ @ @ o

STS Group

Plati Group 2019 @P
KICO Group 2019 @b
PrimoTECS 2020 @h

Exit Eupec
Deutschland

Eupec 2012 @}m

Balcke-Diirr Group

2016
207 (Smm—( S SYSE)

Donges Group

Gemini Rail Group 2018 @#
KLANN Packaging 2011 @}IH

Cenpa 2016 @—
TréfilUnion 2019 @P
keeeper Group 2019 @P
BEXity Group 2020 @

"Transaktion unterzeichnet im Juli 2019
2 Transaktion unterzeichnet im Februar 2020

Teil-Exit

Plattform- Add-on-Akquisition
Akquisition erworben durch Plattform

©
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MUTARES’
FUSSABDRUCK

Seit der Grindung im Jahr 2008 hat sich : o

Mutares mit dem ersten Buro in Minchenzu & Mutares Nordics,
einem europadischen Player, mit Aktivitaten 243
weltweit, entwickelt. Mutares hat 6 Blros

und halt aktuell 14 Beteiligungen. )

‘\p
WELTWEITE AKTIVITATEN
DER BETEILIGUNGEN

ey

4

BETEILIGUNGEN

Mutares UK,
; o o 1) Elastomer Solutions Group (Wiesbaum, Deutschland)

NN
London R

o 0 Mutares Germany, 2) STS Group (Hallbergmoos, Deutschland)
Frankfurt
‘ [ o ranur 9 Plati Group (Madone, Italien)
@ KICO Group (Halver, Deutschland)
o Q @ e PrimoTECS (Villar Parosa, Italien)
Mutares France, o EUPEC (Gravelines, Frankreich)
Paris Mutares . .
Hauptsitz, Balcke-Dirr Group (Dusseldorf, Deutschland)
Minchen Donges Group (Frankfurt am Main, Deutschland)
Gemini Rail Group (Wolverton, UK)
¢ ° KLANN Packaging (Landshut, Deutschland)
Mutares Italy, Cenpa (Schweighouse-sur-Moder, Frankreich)
Mailand TréfilUnion (Commercy, Frankreich)

keeeper Group (Stemwede, Deutschland)

BEXity Group (Wien, Osterreich)

J
m PR




Nach der Ubernahme initiiert Mutares
stets ein umfangreiches operatives
Verbesserungsprogramm in den
Beteiligungen. Die Umsetzung der
gemeinsam mit den Unternehmen
definierten Projekte erfolgt in enger
Zusammenarbeit von Mutares-
Beratern mit den Mitarbeitern der
Unternehmen vor Ort.

Christoph GroBekdmper

KRITERIEN FUR Head of M&A DACH

PLATTFORMINVESTITIONEN
Etablierte Marktposition

(Produkte, Marke, Kundenbasis)

Operatives
Verbesserungspotenzial entlang der
gesamten Wertschopfungskette

Umsatz von
EUR 50-500 Mio.

Wirtschaftlich herausfordernde Lage oder TRANSAKTIONSFOKUS PLATTFORMINVESTITIONEN

Umbruchsituation (z.B. ein kurzfristiger Bei der Auswahl der Zielobjekte hat Mutares ihren Schwerpunkt auf drei Segmente
Liquiditatsengpass oder anstehende gelegt: Automotive & Mobility, Engineering & Technology sowie Goods & Services.
. Restrukturierung bzw. Sanierung) Mutares beteiligt sich europaweit an Unternehmen und Konzernabspaltungen, die

folgende Charakteristika erfiillen:

Schwerpunkt der
Aktivitaten in Europa

Mutares akquiriert Unternehmen, die sich in Umbruch-
situationen befinden, und nutzt diese Plattforminvestiti-
onen fiir eine Buy-and-Build-Strategie. Der Schwerpunkt
der Aktivitdten liegt in Europa und die Umséitze zwischen
EUR 50 und 500 Mio. dienen als Richtwert fiir die Unter-
nehmensgrofe.

In iiberwiegender Mehrheit decken wir proaktiv die
Mairkte mit unseren Biiros in Miinchen, Paris, Mailand,
London, Helsinki und Frankfurt ab. Unsere M&A-Spezi-
alisten sind umfangreich vernetzt und arbeiten eng mit
externen Beratern und Anwélten zusammen.

Der Prozess der Akquise umfasst neben dem originédren
Dealsourcing eine umfangreiche Due Diligence mit
eigenen, intern titigen operativen Mitarbeitern sowie die
Verhandlung der Konditionen bis hin zum Abschluss der
Transaktion.

Mutares Geschaftsbericht 2019

,sunsere Kompetenz ist bei der
Akquisition unsere Stdrke - das
Management des anvisierten
Unternehmens erkennt das
Potenzial und den Mehrwert den
wir mitbringen. Daher ist es auch
so wichtig, schon friih selbst vor
Ort zu sein und sich persénlich
auszutauschen.”

Katerina Zenz
M&A Associate
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,,Firmen, die wir
ubernehmen, waren meist
jahrelang strategielos im

Konzern. Wenn wir in das

Unternehmen kommen ist

es wichtig, unsere Strategie

| hervorzuheben und damit
Mutares entwickelt ihre Beteiligungen strategisch I 3 ' den Mitarbeitern vor Ort die
und operativ erfolgreich bis zur langfristigen g Mog||chke|t ZU geben, sich
Neuausrichtung weiter: So unterstitzen Spezialisten - 3 . . .
die Ontim . » mehr einzubringen und damit
ie Optimierungsprojekte vor Ort, werden Investitionen

in die Entwicklung innovativer Produkte getatigt, der - \ neue Potenziale zu entfalten.”

Vertrieb und die Produktion nachhaltig angepasst und Tobias Wilmes
- Director
umgeStaltet' - ] (Project Management Office)

Nach Abschluss des Verbesserungsprogramms hat
sich das Unternehmen wieder als eigenstandiges, = _ ,Wir haben uns zum Ziel gesetzt das Thema Digitalisierung &

profitabel wirtschaftendes Unternehmen etabliert. Von > Nachhaltigkeit in der IT sowohl bei uns als auch bei unseren
Mutares wird das Unternehmen kontinuierlich auf neue o , I[N Beteiligungen voranzutreiben. Der Einsatz modernster
Geschaftschancen geprift und bei deren ErschlieBung ' _——— Systeme und Applikationen sowie die Nutzung von Cloud
unterst(tzt. MaBnahmen flr organisches Wachstum " Technologien fiir eine effiziente und sichere Erbringung der

werden gemeinsam von der Beteiligung und Mutares 1 o Geschéftsprozesse ist Kern unserer IT-Architektur.*
umgesetzt. :

Nicolas Piitz
Associate Director (IT)

Aufteilu ng Mitarbeiter 4 o .' Ein erfahrenes Team von operativen Managern unterstiitzt den Turnaround unserer
_p \ Portfoliounternehmen. Unser diversifiziertes Team an Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

tern besitzt grofe Erfahrung und einen nachhaltigen Track-Record in der erfolgreichen
Umsetzung von Restrukturierungs- und VerbesserungsmaRnahmen.

Corporate Services: 20 %
Ein essenzieller Teil dieser MaRnahmen stellt der 100-Tage-Plan dar. Dieser umfasst die
wesentlichen Verdnderungen, die in dieser Zeit analytisch identifiziert und konzepti-

M&A: 26 % onell erarbeitet wurden. Gemeinsam mit dem Management wird der detaillierte Plan
im Rahmen des Turnarounds der Gesellschaft gemeistert. Typischerweise planen wir
in einem Zeithorizont von 12bis 18 Monaten fiir die Stabilisierung und Restrukturie-

Operations: 54 % 1 rung unserer Unternehmen. Mit dieser wertvollen Managementleistung der operativen

Mitarbeiter fiir die Portfoliogesellschaften generiert Mutares annualisiert Umsétze von
ca. EUR 25 Mio. (erste Einnahmenséiule der Holding).



Mutares verfolgt ein aktives
Beteiligungsmanagement, das das
Unternehmen auf weitere Geschaftschancen
Uberprift und in der Wachstumsphase
durch fokussierte, strategische Zukaufe
(Buy-and-Build-Ansatz), neue Markte,
Produkte oder aussichtsreiche Technologien
in seiner Entwicklung starkt. Fur diese
Add-on-Akquisitionen ist der strategische
Fit ausschlaggebend, es gelten keine
vordefinierten, festen Transaktionskriterien.

Transaktions Historie
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Add-on Akquisitionen: 33 %

Plattform Investments: 67 %

Nach erfolgreichem Abschluss des Realignments stellt Mutares
die Weichen zur weiteren Entwicklung der Beteiligung. Das
iibernommene Unternehmen ist nun wieder eigensténdig pro-
fitabel und kann sich auf Wachstum und organische Wert-
steigerung konzentrieren. Das Unternehmen steht dann am
Scheideweg (Exits als zweite Einnahmenséule der Holding):

1. Idealerweise dient ein restrukturiertes und profitables
Unternehmen als Plattform fiir unsere bereits bei
STS Group, Donges Group und Balcke-Diirr Group nachhal-
tig bewiesene, Buy-and-Build-Strategie. Wir unterstiitzen
als Mutares den Zukauf von weiterem Potenzial in geografi-

scher, markterweiternder oder produktinnovativer Hinsicht.

Mutares Geschaftsbericht 2019

,Der Erfolg eines Unternehmens
hdangt eng mit der Leistung
seiner Einkaufsorganisation
zusammen. Um eine solche
Leistung sicherzustellen, muss
die Definition der Strategie
durch Visionen und auch durch
Emotionen bestimmt werden.
Die zunehmende Komplexitat
und Herausforderungen des
Marktes verwandeln endlich
das Verhaltnis Kunde/Lieferant
in Partnerschaft. Transparenz
ist der Schliissel und dient als
Saule fiir einen nachhaltigen
Geschaftsansatz.”

Mathieu Purrey
Principal (Purchasing)

Die Buy-and-Build-Strategie dient dazu in kiirzester Zeit
einen Mehrwert fiir das Unternehmen und eine nachhaltige
Wertsteigerung fiir uns und damit unsere Aktionére zu schaf-
fen. Die Haltedauer der Gesellschaft bis zum Exit kann durch
die notwendige Integration der Beteiligungen mehr als fiinf
Jahre sein.

. Sollten wir nach erfolgreicher Restrukturierung die Moglich-

keit eines maximalen Mehrwerts fiir uns und die Aktionére in
Form eines schnellen Exits sehen, werden wir diesen geordnet
und mit externer Unterstiitzung durch Berater durchfiithren.
Die Haltedauer der Gesellschaft bis zum Exit ist dann deut-
lich kiirzer und in der Regel weniger als drei Jahre.
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Ziel von Mutares ist, die Realisierung
des Wertpotenzials des Unternehmens
aktiv zu treiben. Damit soll im Sinne
einer nachhaltigen Entwicklung des
Portfolios langfristig die Basis flr eine
gewinnbringende VerauBerung des
Unternehmens geschaffen werden.

Mitarbeiterentwicklung der
Mutares inkl. Landesgesellschaften

-"—-

82
69
52
43
36 36
28 30
18 20
13
: I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

,sunser Ziel ist es das
Unternehmertum in den Firmen
(wieder) zu entfachen und als
Team das Ruder rumzureif3en.”

Das Harvesting bezeichnet neben den oben beschriebenen Exits auch den Zuwachs an

Wertsteigerung innerhalb der Haltedauer. Sobald eine nachhaltige Profitabilitit gege-

ben ist, ist das Unternehmen in der Regel auch in der Lage Dividenden auszuschiitten
(dritte Einnahmensiule der Holding).

Die drei beschriebenen Einnahmenséulen begriinden den Unternehmenserfolg von
Mutares und stellen die stabile, nachhaltige Profitabilitdt und daraus folgende Divi-
dendenfihigkeit der Holding sicher.

Svenja Blocker
HR Manager

Markus Zillner

Manager (Marketing & Sales)
mit einem Mitarbeiter der
Beteiligung vor Ort
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Unsere

28

ﬁ Automotive & Mobility

Unsere beiden Beteiligungen im Segment Automotive & Mobility
sind im globalen Zuliefergeschaft fir Nutzfahrzeuge und PKW
aktiv. Mit Werken und Mitarbeitern weltweit werden namhafte
internationale Nutzfahrzeug- und PKW-Hersteller beliefert. Das
Wachstum des Segments wurde bisher sowohl durch organisches
Wachstum als auch Uber strategische Zukaufe erfolgreich
vorangetrieben. Das Segment verzeichnete 2018 den ersten
Borsengang eines Portfoliounternehmens der Mutares.

Unsere Beteiligungen

m Engineering & Technology

Das Segment Engineering & Technology beinhaltet Beteiligungen,
die einen deutlichen Wettbewerbsvorteil aufgrund von exzel-
lentem Konstruktionswissen und -erfahrung vorweisen. Unsere
vier Beteiligungen im Segment bedienen Kunden in der Energiein-
dustrie, chemischen Industrie, 6ffentlicher Infrastruktur, Sport-
infrastruktur und Eisenbahnbranche. Das Segment verzeichnete
mit Gemini Rail Group den neuesten Zugang im Mutares Portfolio.

Mutares Geschaftsbericht 2019

]
=== Goods & Services

Eine klar definierte Positionierung in ihrem angestammten Markt
zeichnet unsere Beteiligungen im Segment Goods & Services aus.
Ihre Position und ihr Wettbewerbsvorteil resultieren aus speziali-
sierten Produkten und Services mit denen unsere Beteiligungen
ihre Kunden in verschiedenen Industrien beliefern.

29



Unsere Beteiligungen

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Systemlieferant von Komponenten flr die
Nutzfahrzeug- und Automobilindustrie

Unternehmensprofil STS Group Strategie
STS Group wurde 1934 gegriindet und betreibt heute 17 Werke und vier Entwicklungszen- Ziel der STS Group ist nachhaltiges Wachstum durch gezielten Ausbau der Aktivitdten in Europa und durch
tren in sieben Lindern in Europa, Nord- und Siidamerika sowie China. Das Unternehmen das Anbieten von Systemen auf Basis der Biindelung wesentlicher Konzerntechnologien. Der Anspruch der
ist heute ein global aktiver und priferierter Systemlieferant von Losungen fiir Akustik, STS Group spiegelt sich in den vier Sdulen Marktfiihrerschaft, Technologiefiihrerschaft, Kundenniahe und
Thermik, Struktur und Verkleidung im Innen- und Auenbereich fiir die Nutzfahrzeug- Operational Excellence wider. Auf Basis einer nachhaltigen Forschungs- und Entwicklungsstrategie bieten die
und Automobilindustrie. STS Group deckt die gesamte Wertschopfung vom Halbzeug Produkte der STS Group Losungen fiir die automobilen Megatrends, wie z. B. Systeme zur Reduktion der
bis zum montierten und lackierten System ab, d.h. ist entlang der gesamten Wertschop- Gewichts- und Gerduschemission von Fahrzeugen, die unabhingig von der Antriebsform sind. Zudem soll die
rund fungskette, von der Idee bis zum auslieferbaren Produktsystem, vertikal integriert und bereits solide Position in China weiter ausgebaut und der US-amerikanische Markt, nach bereits erfolgtem
2 5 0 o kann den gesamten Herstellungsprozess kontrollieren. erstem Auftrag, erschlossen werden.
n
Mitarbeiter Zum etablierten Kundenstamm zéhlen die weltweit groRten und bedeutendsten Truck-
T sowie Automobil-OEMs aus Europa, den USA sowie China. Die an der Frankfurter INDUSTRIEN ® PRODUKTAUSWAHL
Wertpapierborse (ISIN: DEOOOAITNU68) notierte STS Group beschéftigt rund 2.500
Mitarbeiter weltweit und erzielte 2019 einen konsolidierten Umsatz von ca. EUR 360 Mio. Komponenten fiir leichte, mittlere ¢ LKW-Fahrerkabinen
Mutares ist als Mehrheitsaktiondr nach wie vor mit einem Anteil von iiber 60 % strate- und schwere Nutzfahrzeuge (innen & auflen)
gisch beteiligt. Passagierfahrzeuge Heckklappen
- WWW.Sts.group (kleine bis mittelgroRRe Serien) Dachhimmel
. Landwirtschaftliche Fahrzeuge Innenverkleidung
Seit "
Ladefldche
2 01 3 Ablagesysteme

im Portfolio ® TRANSAKTIONEN

2017 - Zukauf eines brasilianischen Werks von Autoneum Group (SUI)
durch STS Group

2017 - Zukauf des Truck-Zulieferbereichs von Plastic Omnium (FRA) ”Wi r wo | | en d er we | twe |t b evorzu g te A N b | eter von

durch STS Group
EUR Mio. 2016 - Zukauf von zwei Werken von Mecaplast (LUX) durch STS Group

360 2015513 Grow ek ol i) Akustik- und Kunststoffldsungen fir Transportsysteme
e 2019 sein, wenn es um Design, Komfort und Effizienz geht.
Wir leisten mit unseren innovativen Systemlésungen
einen relevanten Beitrag fiir die Mobilitatskonzepte von
morgen und sehen uns als bevorzugter Partner unserek

Kunden fiir die Herausforderungen von heute unc

B | MBI (.
B ailat HH il

HAUPTSITZ
HALLBERGMOOS, DEUTSCHLAND

Bereitstellung von Glasfasern fir die Fertigung
von SMC (Sheet Molding Compound)




@ €lastomer Solutions

Unternehmensprofil Elastomer Solutions Group

Die 1974 gegriindete Elastomer Solutions Group ist eine 100 %-ige Beteiligung von
Mutares und ein fithrender Hersteller von Gummi- und thermoplastischen Kompo-
nenten mit Sitz in Deutschland. An Produktionsstandorten in der Slowakei, Portugal,
Marokko und Mexiko stellt Elastomer 1k- und 2k-Teile aus Gummi und thermoplas-
tischen Materialien her, wie z.B. Tiir6sen, Heckklappen, Armaturenbretter, Durch-
reichen, Pedalabdeckungen, Batteriedeckel, Dichtungen und Stoffanger. Die Gruppe
beliefert weltweit Kunden in der Automobilindustrie und hat sich als Spezialist fiir
komplexe technische Teile etabliert. Elastomer deckt von der Entwicklung bis zum
Vertrieb der fertigen Teile die gesamte Wertschopfungskette ab. 2019 beschéftigte das
Unternehmen rund 450 Mitarbeiter und erzielte einen Umsatz von ca. EUR 36 Mio.

- www.elastomer-solutions.com

Strategie

Seit der Ubernahme durch Mutares verfolgt Elastomer Solutions eine nachhaltige,
organische Wachstumsstrategie. Im Zuge dessen wurden als Greenfield-Projekte
die Produktionsstandorte Marokko und Mexiko aufgebaut. 2019 hat Elastomer
Solutions, angesichts der Entwicklungen und Trends des globalen Automobil-
marktes und der Weltwirtschaft, ein Programm zur Effizienzsteigerung der
Gruppe abgeschlossen und parallel erfolgreich einen kontinuierlichen Zuwachs an
Neugeschift, auch fiir Spritzgusskomponenten, erzielt.

® INDUSTRIEN
Fahrzeugkomponenten
® PRODUKTAUSWAHL

1k- und 2k-Teile aus Gummi und thermo-
plastische Materialien wie Osen, Tiir und
Heckklappe, Armaturenbrett, Durchreiche,
Pedalabdeckungen, Batteriedeckel, Motor-
teile, Dichtungen, Stofinger

® TRANSAKTIONEN

2014 - Elastomer baut ein Werk in Mexiko auf

2012 - Elastomer baut ein Werk in Marokko auf

2009 - Mutares iibernimmt Elastomer Solutions
von der Diehl Group (GER)
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AUTOMOTIVE & MOBILITY
Automobilzulieferer
von Gummiformteilen

rund

450

Mitarbeiter

Seit
2009 EUR Mio.
im Portfolio 6
ca. 3
Umsatz 2019

HAUPTSITZ
WIESBAUM, DEUTSCHLAND

Pedalabdeckungen aus Gummi werden
mit und ohne Metallverbund produziert

Unsere Beteiligungen

PL/AT)

Seit

2019

im Portfolio

rund
BUR Mio. 700
Mitarbeiter
.90
Umsatz 2019

HAUPTSITZ
MADONE, ITALIEN

Mutares Geschaftsbericht 2019

Herstellung von Kabel-
baumen und verschie-

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Hersteller von Kabelbdaumen und
Verkabelungen

Unternehmensprofil Plati Group

Plati Group ist ein etablierter, internationaler Anbieter fiir Kabelbdume, Spezialkabel
und Steckverbinder mit Sitz in Italien und zwei Produktionsstandorten in Polen und der
Ukraine. Das Unternehmen bedient einen breiten Kundenstamm, der Produzenten von
Haushalt- und Unterhaltungselektronik sowie Kunden aus der Automobil-, Gesundheits-
und Telekommunikationsbranche umfasst. Mit den wichtigsten branchenspezifischen
Zertifizierungen, wie z.B. ISO 9001:2015 und IATF 16949:2016 stellt Plati kunden-
spezifische und hiufig sicherheitsrelevante Produkte fiir elektronische Anwendungen
her. 2019 erzielte Plati mit rund 700 Mitarbeitern einen annualisierten Umsatz von ca.
EUR 30 Mio.

- www.plati.it

Strategie

Nachdem 2019 die Vereinfachung der Logistikabldufe, die Reduzierung verlustbringen-
der Produkte sowie eine starke Verbesserung der Arbeitsorganisation und Produktivitit
erfolgreich abgeschlossen wurde, steht seither das Wachstum im Vordergrund. So entwi-
ckelt die Plati Group ihr Geschift entlang der sechs Absatzméirkte Automobil, Konsum-
giiter, Industrie, elektronische Gerite, Gesundheitswesen und Telekommunikation. Vor
dem Hintergrund eines technologischen Umbruchs in der Automobilindustrie und der
zunehmenden Elektrifizierung von Mobilitét stellt sich Plati exzellent auf und schétzt
insbesondere die Mirkte fiir Fahrzeugkabelb4dume, als auch die Mérkte fiir medizinische
Elektronik, als sehr attraktiv und aussichtsreich fiir das eigene Produktangebot ein.

® PRODUKTAUSWAHL I TRANSAKTIONEN
Kabelbdume 2019 - Ubernahme von Plati (80 %)
Externe und interne Kabel durch Mutares von der
Steckverbinder Deren Group (CHN)
LVDS-und FFC Kabel
Konnektoren
Umspritzte PVC Kabel

denen Kabeln




KICO

simply innovative

Seit

2019

im Portfolio

EUR Mio.

=90

Umsatz 2019

rund

800

Mitarbeiter

HAUPTSITZ
HALVER, DEUTSCHLAND
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MaBgeschneiderte Lésungen werden
auf modernsten Fertigungs- und
Montageanlagen produziert

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Systemlieferant fUr hochwertige
Automobiltechnik

Unternehmensprofil Kirchhoff GmbH & Co. KG (KICO)

KICO ist ein fiihrender und traditionsreicher Zulieferer fiir die internationale Automo-
bilindustrie. KICO betreibt neben seinem Hauptsitz in Deutschland noch zwei Produk-
tionsstandorte in Polen und Mexiko. Das Unternehmen entwickelt, industrialisiert und
fertigt seit Jahrzehnten marktgerechte Sicherheitskomponenten fiir den PKW-Markt.
Die Produkte entsprechen den hohen Anforderungen der europédischen Automobil-
industrie und reichen von aktiven wie passiven Scharnier-, aktiven Aerodynamik-,
SchlieR- und mechatronischen Systemen wie elektrischer Sitzlehnenverstellung und
Verdeckverriegelungen bis hin zu Verbindungselementen. Als Tier-1-Lieferant bedient
KICO vorwiegend Automobil-OEMs und kann durch hohe Flexibilitdt und fundiertes
Know-how seinen Kunden mafigeschneiderte Losungen mit der erwarteten hochsten
Produkt- und Lieferqualitit anbieten. KICO beschéiftigt rund 800 Mitarbeiter bei einem
Jahresumsatz von ca. EUR 90 Mio.

- www.kico.de

Strategie

KICO positioniert sich als bevorzugter strategischer Partner mit hohem Vernetzungs-
grad und fachlicher Kompetenz fiir Kunden in der Automobilindustrie. Als metho-
discher Helfer strebt KICO den weiteren Ausbau seiner Marktposition in den Berei-
chen Verschlusssysteme und Scharniere an sowie die Festigung der bereits erreichten
Marktposition im noch jungen Produktbereich Aerodynamische Systeme. Als neues
Portfoliounternehmen von Mutares konzentriert sich KICO auf die Forcierung der
operativen Exzellenz, um die Basis fiir zukiinftigen Wertzuwachs weiter zu festigen.

I TRANSAKTIONEN

2019 - Akquisition (100 %) durch Mutares von
der Eigentiimerfamilie

W
ook
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Unsere Beteiligungen

PRIMO
TECS

Seit

2020

im Portfolio

T
rund
EUR Mio. 6 7b o
Mitarbeiter
«. 120
Umsatz 2019
HAUPTSITZ

VILLAR PEROSA, ITALIEN

Mutares Geschaftsbericht 2019

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Lieferant von Komponenten flr verschiedene

Produkte in den Bereichen Motor, Getriebe und

Antriebsstrang, die die Mobilitat unterstitzen

Unternehmensprofil PrimoTECS

PrimoTECS ist als 100 %-ige Beteiligung seit 2020 Teil des Mutares-Portfolios. Das
Unternehmen stellt an zwei Produktionsstandorten in Norditalien Komponenten fiir
den Einsatz in Elektro-, Hybrid- sowie konventionellen Antrieben her. PrimoTECS

hat sich als namhafter, profitabler Anbieter im Automobilsektor, sowie auch in der
Lkw-Industrie und verwandten Branchen etabliert. Der Systemlieferant erwirtschaftet
mit seinen rund 670 Mitarbeitern einen annualisierten Umsatz von ca. EUR 120 Mio.
- primotecs.com

Strategie

Mit dem im Februar eingefiihrten neuen Namen PrimoTECS, der fiir Mobilitét,
Getriebe, Motorkomponenten und Losungen steht, will sich das Unternehmen kiinf-
tig auf die Weiterentwicklung des aktuellen Geschifts, das Nutzen des erarbeiteten
Know-hows und die Intensivierung der Zusammenarbeit mit Kunden konzentrieren,
unterstiitzt vom Mutares-eigenen operativen Beratungsteam.

I TRANSAKTIONEN

2020 - Ubernahme (100 %) durch Mutares von
der Tekfor Group (GER)

Qualitatskontrolle der Teile nach dem Schmieden

35



ENGINEERING & TECHNOLOGY
BA LC K E Einer der fihrenden Hersteller von Komponenten

zur Steigerung der Energieeffizienz und zur

D U R R Reduktion von Emissionen fur die Industrie

Unternehmensprofil Balcke-Diirr Group

Mit mehr als 130 Jahren Erfahrung bietet die Balcke-Diirr Group innovative Losungen
zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Reduzierung von Emissionen fiir Versor-
gungsunternehmen und die chemische Industrie, die von Standardmodulen bis hin zu
kompletten thermischen Systemen reichen. Die erfahrenen Ingenieure von Balcke-Diirr
sind auf Losungen spezialisiert, die hochste Sicherheits- und Nachhaltigkeitsanforde-
rungen erfiillen. Das Produktportfolio umfasst Warmetauscher, Filtersysteme fiir die

rund Rauchgasreinigung sowie Wartungsleistungen. An ihren Produktionsstandorten in

6 5 0 Deutschland, Italien und China sowie den sieben Service-, Engineering- und Vertriebs-
Mitarbeiter zentren in Deutschland, Italien, Polen, Indien und Frankreich beschéiftigte die Gruppe

2019 rund 650 Mitarbeiter und erzielte einen Konzernumsatz von ca. EUR 165 Mio. Im

? Dezember 2019 initiierte die Balcke-Diirr Group die vertikale Integration der vormals

EUR Mio. selbststdndigen Mutares-Beteiligung La Meusienne mit dem Ziel der Hebung von
1 6 5 Kosten-, Umsatz- und Qualititssynergien.
Seit e - www.balcke-duerr.com
Umsatz 2019

2016

im Portfolio

Strategie

Balcke-Diirr legt den Fokus 2020 auf das Erreichen von drei strategischen Zielen: So
plant die Gruppe, ihre Marktposition in der Kernenergie zu stirken, das Geschéft mit
Dienstleistungen fiir die Stilllegung von Kernkraftwerken in Deutschland weiter kon-
sequent auszubauen sowie ihre Aktivitdten in der chemischen Industrie zu forcieren.
Erweiterungen des Produktportfolios werden ebenso gepriift wie auch anorganisches
Wachstum durch Akquisitionen, z.B. im urspriinglichen Bereich Cooling, um iiber
2020 hinaus eine wesentliche Sdule der Balcke-Diirr Gruppe zu bilden.

HAUPTSITZ
DUSSELDORF, DEUTSCHLAND
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Unsere Beteiligungen

14 % 1M%

Rest von Europa Rest

UMSATZVERTEILUNG
NACH LANDERN

16 %

TRANSAKTIONEN China

2020 - Zukauf von Loterios Srl

2019 - Integration von La Meusienne

2018 - Zukauf der Wiarmetauschersparte von STF

2018 - Zukauf von KSS Consulting

2016 - Akquisition (100 %) durch Mutares von SPX Group (USA)

59 %

Deutschland
INDUSTRIEN PRODUKTAUSWAHL DIENSTLEISTUNGEN
Industriedienstleistungen Turbinenkondensatoren Design und Engineering
industrielle Anlagen und Maschinen Luftvorwirmer Fertigung
Liiftung, Heizung, Klima Installation und Inbetriebnahme

Life Cycle Services

,Die Neuausrichtung der Balcke-Durr wurde
2019 konsequent weiterverfolgt. Auch 2020

strebt die Gesellschaft eine Verbreiterung

Produkt- und Service Angebots-als'

e ..

SchweiB3arbeiten an einem
Speisewasservorwarmer fur ein
Kernkraftwerk

Mutares Geschaftsbericht 2019



Unsere Beteiligungen

ENGINEERING & TECHNOLOGY 58 %

Komplettanbieter fur Stahlkonstruktionen, Stahlbriicken/

UMSATZVERTEILUNG NACH Konstruktion 10 %
Dach- und Fassadensysteme GESCHAFTSBEREICHEN'

Holz
O "
Dicher

Unternehmensprofil Donges Group ® TRANSAKTIONEN

Nach mittlerweile fiinf strategischen Zukéufen zihlt die Donges Group zu den fithrenden Komplett- ¢ 2019 - Donges Group kauft Nordec
anbietern fiir Stahlbriicken, Stahlhochbau, Dach- und Fassadensysteme in Europa. Mit den hervorragend (Ruukki Building Systems) von SSAB
positionierten Marken Donges SteelTec, FDT, Kalzip, Normek, Norsilk! und Nordec? liefert die Gruppe ¢ 2019 - Donges Group kauft Normek von O

Privatperson und Fondsgesellschaft

¢ 2019 - Donges Group kauft FDT Flachdach 6 0/
Das Produktportfolio der 100 %-igen Beteiligung von Mutares umfasst heute Stahlkonstruktionen, Technologie von Privatperson o
Dach- und Fassadenlgsungen fiir unterschiedlichste Anforderungen, sowie Holzprodukte fiir Gebdude- ¢ 2018 - Donges SteelTec wird zur Donges Group:
Akquisition der Kalzip Gruppe von Tata Steel Europe

Losungen fiir den Bau von individuellen und nachhaltig gestalteten Gebduden weltweit.

Dach- & Fassadenbau

verkleidungen. Donges bedient damit Architekten, Planer, Gebdudeentwickler, Generalunternehmen

rund und Bauherren, die 6ffentliche Hand sowie Handwerker und verarbeitende Betriebe. An rund 14 Produk- © 2017 - Akquisition der Donges SteelTec (100 %) durch Mutares
8 o o tionsstandorten in Europa und in Vertriebsbiiros weltweit beschéftigt die Donges Group iiber 800° Mit- von Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe
arbeiter und erzielt einen annualisierten Konzernumsatz von ca. EUR 365 Mio.

Mitarbeiter? - www.donges-group.com

Strategie ,Wir liefern Losungen flr innovative

Seit ca. EUR Mio.
2 1 7 3 6 5 Donges strebt nach der fiinften Add-on-Akquisition (Nordec) weiteres Wachstum und n d Z k n ft g r h t G b = d n d )
"inkl. Nord

im 12- tfolio Umsatz eine Festigung ihrer sehr guten Positionierung im europédischen Markt an. Eckpunkte u u u S e e C e e a u e u L Hordee
i i

annualisiert)* dieser Strategie sind die Realisierung von Synergien durch die gemeinsame Bearbeitung un

( ) h

® des bestehenden Kundenportfolios und vorhandener Absatzkanile, sowie die Erschlie- I I l 0 C t

Rung nordeuropdischer Mérkte in den Bereichen Fassadenlésungen und Stahlbau.

® INDUSTRIEN

Bauzulieferer und -leistungen
Schwerkonstruktion und
Briickenbau

Herstellung von vorgefertigten
Gebduden und Systemen
Generalunternehmen
Konstruktionsdienstleistungen

HAUPTSITZ

FRANKFURT, DEUTSCHLAND

PRODUKTAUSWAHL

Stahlbriicken und -hochbau
Glas- und Thermofassaden
Dach- und Fassadensysteme

aus Aluminium

Systemldsungen fiir Griinddcher
Konstruktionsholz fiir den
AuRen- und Innenbereich

"Norsilk, ein franzosischer Hersteller von Holz-Vertafelungen und Bodenbeldgen,
der bislang als eigenstandige Plattform im Segment Goods & Services gefiihrt
wurde, hat Mutares im Geschaftsjahr 2019 in die Donges Group integriert

2 Ehemals Ruukki Building Systems; der Abschluss der Transaktion steht unter
dem Vorbehalt einer Zustimmung durch die Wettbewerbsbehérde

3 Gesamtmitarbeiterzahl noch exklusive Nordec

#Inklusive Nordec

Fertigungsteile fir eine Autobahnbricke

Mutares Geschaftsbericht 2019
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/.‘é\ ENGINEERING & TECHNOLOGY

@vA" EUUPEC Anbieter fUr Beschichtungen

‘ PIPE COATINGS .. . .
- von Ol- und Gaspipelines

TRANSAKTIONEN Unternehmensprofil Eupec

2016 - Verkauf der deutschen Tochter- Eupec ist ein weltweit fithrender Spezialhersteller von Rohrleitungsbeschichtungen.
gesellschaft; erzielter Kapital- Das Unternehmen mit Hauptsitz in Nordfrankreich ist eine 100 %ige Tochtergesell-
multiplikator von ca. 17x* schaft von Mutares. Das Produktportfolio umfasst Leitungsrohrbeschichtungen, Be-

2012 - Ubernahme der Eupec-Gruppe (100 %) schichtungen mit Betongewicht, Losungen fiir Feldverbindungen, Rohrbeschichtun-
durch Mutares von Korindo Group (IDN) gen von Rolle zu Rolle sowie kundenspezifische Losungen. Mit mehr als 50 Jahren

Erfahrung ist Eupec ein vertrauenswiirdiger und anerkannter Full-Service-Anbieter

" Kapitalmultiplikator von 17x auf das eingesetzte
Kapital Uber die Haltedauer flr Mutares.

sowie Spezialist fiir Rohrleitungsbeschichtungen und bedient einen vielfiltigen
Kundenstamm global titiger Ol- und Gasunternehmen aus West- und Mitteleuropa
fiir Projekte in der Nordsee, in Afrika und im Nahen Osten. Eupec ist das einzige
Beschichtungsunternehmen weltweit, das in der Lage ist, die gesamte Bandbreite der
Beschichtung vom Leitungsrohr bis zur Feldverbindung abzudecken, einschlieflich
Bogen. Eupec beschéftigt rund 70 Mitarbeiter und erwirtschaftete 2019 einen Umsatz

Seit von ca. EUR 14 Mio

2 01 2 - WwWw.eupec-pipecoatings.com

im Portfolio

rund Strategie
7 0 Nach Ubernahme durch Mutares hat Eupec ein Turnaround-Programm erfolgreich
Mitarbeiter abgeschlossen und 2016 die deutsche Tochtergesellschaft verkauft — mit einem 17-fachen

Kapitalmultiplikator fiir Mutares.

EUR Mio.
1 4 Seither verfolgt Eupec eine Wachstumsstrategie und strebt die weitere Durchdringung
ca. ihres Marktsegments an, was bereits signifikante Ergebnisse zeigte. In operativer Hin-
Umsatz 2019

sicht war die Steigerung der Produktivitit der Rohrbeschichtungsanlagen ein Schliissel-
projekt. Fiir 2020 positioniert sich Eupec weiterhin als erfolgreicher Nischenanbieter

in einem globalen Markt. Das Unternehmen plant 2020 das Ausloten strategischer
Alternativen fiir seine weitere Entwicklung.

INDUSTRIEN PRODUKTAUSWAHL

Industriedienstleistungen Rohrleitungsbeschichtungen fiir

Bauzulieferer Ol- und Gasanwendungen
Anti-Auftriebs-Beschichtung
Wirmeddmmung

HAUPTSITZ
GRAVELINES, FRANKREICH

Erhitztes Rohr vor
dem Auftragen der
Epoxidpulverbeschichtung
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Unsere Beteiligungen

ENGINEERING & TECHNOLOGY

@ Gemini Ingenieur-, Wartungs- und
Modernisierungsdienstleistungen

EUR Mio.

.80

Umsatz 2019

!

Seit

2018

im Portfolio

Mutares Geschaftsbericht 2019

RAIL GROUP . .
fur Schienenfahrzeuge

Unternehmensprofil Gemini Rail Group

Die Gemini Rail Group ist seit 2018 eine 100 %-ige Tochter der Mutares. Gemini Rail ist spezialisiert auf
die Modernisierung, Umriistung und Radsatziiberholung von Schienenfahrzeugen. Gemini Rail bietet
mit seinem hauseigenen Team spezialisierter Ingenieure schliisselfertige Losungen fiir Zugsanierungen,
-modernisierungen sowie externes Projektmanagement an. Dariiber hinaus hat sich das Unternehmen
unter der Marke GemECO als der technologisch fithrende Umriister fiir hybride Antriebssysteme von
Schienenfahrzeugen etabliert. In Grofbritannien ist Gemini Rail der zweitgrofite OEM-unabhéngige
(OEM: Original Equipment Manufacturer) Anbieter und z&hlt britische Eisenbahnbetriebs-, und Besitz-
gesellschaften sowie Eisenbahn-OEMs zu ihren Kunden. 2019 hat das Unternehmen mit rund 260 Mit-
arbeitern einen Umsatz von ca. EUR 80 Mio. erwirtschaftet.

- www.geminirailgroup.co.uk

Strategie

Nach vollstindig abgeschlossener Ausgliederung aus der ehemaligen Konzernmutter und
Etablierung als eigensténdiges Unternehmen, hat Gemini Rail 2019 im Rahmen eines Restruktu-
rierungsprogramms seine Kostenstruktur der zukiinftigen Auftragslage angepasst, das Manage-
ment qualitativ verstdrkt und damit bereits positive Ergebnisse erwirtschaftet. Wahrend der
Optimierungsphase konzentriert sich Gemini Rail nun auf die Umsetzung einer neudefinier-
ten Marktstrategie und der Weiterentwicklung ihres Produktportfolios, insbesondere im neuen
Bereich GemECO, mit dem sich das Unternehmen mit ersten Auftragseingéngen als Vorreiter fiir
die Umriistung von Schienenfahrzeugen auf hybride Antriebssysteme etabliert hat.

I INDUSTRIEN
Industriedienstleistungen fiir

Schienenfahrzeuge und
-fahrzeugteile

rund

260

Mitarbeiter

Austausch der Klimaanlagentechnik bei einem Zug des Typs 156

HAUPTSITZ

I TRANSAKTIONEN
WOLVERTON, ENGLAND

2018 - Kauf von der Knorr-Bremse

41



KLANN

Seit

2011

im Portfolio

rund
EUR Mio. 9 O
Mitarbeiter
. 11
Umsatz 2019

HAUPTSITZ
LANDSHUT, DEUTSCHLAND

42

GOODS & SERVICES
Hersteller von hochwertigen
Verpackungsldsungen

Unternehmensprofil KLANN Packaging

KLANN entwickelt und produziert an ihrem Sitz in Landshut hochwertige Promo-
tions- und Verkaufsverpackungen aus bedrucktem WeiRblech. Die Gesellschaft ist eine
100 %-ige Beteiligung der Mutares-Gruppe. KLANN zeichnet sich durch Kompetenz in
der Entwicklung und Produktion qualitativ und visuell hochwertiger Verpackungen in
besonderer Farbintensitit und mit speziellen Pragetechniken aus. Zu ihrem etablierten
Kundenstamm zdhlen namhafte Hersteller von Markenartikeln und Handelsunter-
nehmen aus unterschiedlichen Branchen wie z.B. die Spirituosen- und die Lebensmit-
telindustrie. KLANN ist zertifiziert nach ISO 9001:2015 und erfiillt den BRC Global
Standard for Packaging. 2019 erzielte das Unternehmen ca. EUR 11 Mio. Umsatz und
beschiftigte rund 90 Mitarbeiter.

- www.klann.de

Strategie

KLANN verfolgt eine Differenzierungsstrategie und positioniert sich als verlédssli-
cher Anbieter eines exquisiten Premium-Produktportfolios mit attraktiven, hoch-
qualitativen Weillblechverpackungen. Ziel ist dabei, die weitere Diversifizierung des
Kundenstamms und der bedienten Mérkte voranzutreiben.

I PRODUKTAUSWAHL I TRANSAKTIONEN

2011 - Ubernahme der Klann
Packaging (100 %) durch
Mutares von der Huber Group

Zier- und Blechdosen fiir
Anwendungen im Lebensmittel-,
Spirituosen- und Luxusbereich

Blechdosen sind auf Grund der sehr guten Migrationsbarriere von WeiBblech
eine beliebte Umverpackungsart fir die Lebensmittelindustrie

Unsere Beteiligungen

B cempa

® PRODUKTAUSWAHL

Weiles, graues und braunes
Hiilsenpapier fiir den Hygiene-
markt (120 - 300g/m?)
Industrielles Hiilsenpapier

fiir den Verpackungsmarkt
(300 -600g/m?, 210 - 600 Joule)
Kundenspezifische

Produktldsungen

Seit

2016

im Portfolio

rund
EUR Mio. 9 0
Mitarbeiter
Wy
Umsatz 2019

HAUPTSITZ

SCHWEIGHOUSE-SUR-MODER, FRANKREICH

Mutares Geschaftsbericht 2019

GOODS & SERVICES
Hersteller von Hulsenkartons

Unternehmensprofil Cenpa

Die Papiermiihle Cenpa gehort zu den fithrenden unabhéngigen Hiilsenpapierfabriken in
Westeuropa und ist ein 100 %iges Tochterunternehmen der Mutares. Das Unternehmen
mit mehr als 140 Jahren Erfahrung stellt Hiilsenkartons fiir den européischen Verpa-
ckungs- und Hygienemarkt her. Mit zwei Papiermaschinen umfasst das Produktportfolio
Hiilsenkarton aus Frischzellstoff sowie aus recyceltem Altpapier. Cenpa bedient Kunden
sowohl im Tissue Markt als auch im Markt fiir Industriehiilsenkerne und der Verpa-
ckungsindustrie, hauptsichlich in Zentraleuropa. Als unabhéngige Papierfabrik kann
Cenpa eng mit ihren Kunden zusammenarbeiten und mafgeschneiderte Produktlosungen
von der Entwicklung bis zur Testphase anbieten. Diese Full-Service-Strategie ermdglicht
es ihren Kunden hervorragende Produktionsquoten zu erreichen. Cenpa profitiert

von ihrer zentralen Lage in Europa, ihrer mehrsprachigen Belegschaft und einer nahe
gelegenen nachhaltigen Dampferzeugungsanlage.

- www.cenpa.fr

Strategie

Cenpa konzentriert sich operativ auf zwei strategische Kernsdulen, Vertrieb und
Innovation. Vertriebsseitig forciert die Miihle Partnerschaften mit Top-Kunden, expan-
diert in neue Regionen und qualifizierte sich fiir die FSC-Zertifizierung. Innovations-
seitig entwickelte Cenpa neue, technisch anspruchsvolle Produkte und begann, solche
Spezialitdten an ihre Kunden zu vermarkten. Dariiber hinaus hat Cenpa 2019 in eine
neue Trockenpartie fiir eine ihrer Papiermaschinen investiert und priift derzeit Mog-
lichkeiten rund um die Erzeugung griiner Energie.

I INDUSTRIE I TRANSAKTIONEN

2016 - Ubernahme (100 %) durch Mutares
von der Sonoco-Gruppe (USA)

Papierherstellung

Zuschnitt und Verpackung von fertigen Papierrollen

\f__u"




TrefilUnion

Seit

2019

im Portfolio

rund
£UR Mo 100
Mitarbeiter
.29
Umsatz 2019

HAUPTSITZ
COMMERCY, FRANKREICH

Etikettierte Produkte
fertig zum Versand an
den Kunden

44

GOODS & SERVICES
Hersteller von Eisendraht
und Spannstahl

Unternehmensprofil TréfilUnion

TréfilUnion ist ein etablierter und anerkannter Experte fiir die Verarbeitung und
Veredelung hochspezialisierter Stahldrahtanwendungen. Das Unternehmen ist eine
100%ige Beteiligung der Mutares. Das Produktportfolio umfasst hoch- und niedrig-
gekohlten Draht, Federstahldraht, lackierten sowie verzinkten Draht, Spannstahldraht
und Spannlitzen. Mit seinen rund 100 Mitarbeitern und mehr als 100 Jahren Erfahrung,
effizienten Produktionsmethoden und strategisch relevanten Zertifizierungen bedient
TréfilUnion Kunden in der Maschinenbau-, Verpackungs-, Automobil- und Bauindus-
trie. An zwei Standorten in Frankreich erwirtschaftete das Unternehmen im Jahr 2019
einen Umsatz von ca. EUR 29 Mio.

- www.trefilunion.com

Strategie

TréfilUnion ist der spezialisierte Anbieter von Spannstahlprodukten mit Schwerpunkt
auf Produktspezialitidten, wie z.B. farbige Dréhte, Schweidrihte oder verkupferten
Stahldraht. Als neues Unternehmen im Mutares-Portfolio hat TréfilUnion ein von
Mutares begleitetes Optimierungsprogramm definiert, das sowohl Modernisierungs-
als auch Verkaufsinitiativen umfasst, um seine Positionierung zu verbessern. Einer der
strategischen Pfeiler dabei ist die so genannte "Green Wire"-Politik, die auf mehr Nach-
haltigkeit abzielt, z. B. umweltbelastende Prozesse so weit wie moglich aus der Produk-
tion zu eliminieren und einen Ansatz fiir nachhaltige Entwicklung in die Firmenpro-
zesse zu integrieren.

I TRANSAKTIONEN

2019 - Mutares iibernimmt TréfilUnion
(100 %) von ArcelorMittal (LUX)

Unsere Beteiligungen

¢
keeeper

ca. EUR Mio.

100

Umsatz
(annualisiert)

HAUPTSITZ
STEMWEDE, DEUTSCHLAND

Seit

2019

im Portfolio

rund

680

Mitarbeiter

Mutares Geschaftsbericht 2019

GOODS & SERVICES
Hersteller von hochwertigen Haushalts-
produkten aus Kunststoff und Papier

Unternehmensprofil keeeper Group

Die keeeper Group, mit einer iiber 30-jahrigen Tradition, gehort zu den fithrenden
européischen Anbietern von innovativen und hochwertigen Haushaltsprodukten aus
Kunststoff und Papier. Mit vier Produktserien fiir Kiiche, Haushalt, Aufbewahrung
und Kinder bedient die Gruppe renommierte Kunden aus den Bereichen Baumérkte,
Lebensmittelhandel, Grofhandel und Mébeleinzelhandel in rund 35 Liandern. keeeper
beriicksichtigt dabei regionale Besonderheiten und erfiillt globale Standards. Ende 2019
unterzeichnete die keeeper Group einen Vertrag zur Ubernahme des Deutschland-
geschifts der Metsi Tissue, das hochwertige Papierservietten herstellt sowie vertreibt
und baute ihr Produktportfolio von Haushaltsprodukten konsequent strategisch aus.
keeeper Group erwirtschaftet mit rund 680 Mitarbeitern einen annualisierten Umsatz
von ca. EUR 100 Mio.

- www.keeeper.com

Strategie

Die keeeper Group ist Marken- und Qualititsanbieter von Haushaltsprodukten aus
Kunststoff und Papier. Die Gruppe vertreibt ihre Produkte iiber B2B- wie auch B2C-
Kanile als Hausmarken von Kunden sowie unter der mit dem German Brand Award aus-
gezeichneten Marke keeeper. Ihren operativen Fokus legt keeeper auf Produktneuent-
wicklungen sowie die ErschlieBung neuer Absatzmérkte und Vertriebswege, wie z.B.
den Onlinehandel. Mit dem Erwerb des Deutschlandgeschéfts im Bereich Tableware von
Metsi Tissue diversifiziert die keeeper Group ihr Angebot und prisentiert sich als eine
vielversprechende Wachstumsstory im Mutares Portfolio.

TRANSAKTIONEN

2020 - keeeper Group iibernimmt das deutsche
Serviettengeschift von Metsi Tissue

2019 - Akquisition der keeeper Group (100 %) durch
Mutares von der Wrede Industrieholding

Kinderprodukte
werden mit
diversen
Lizenzen, unter
anderem Disney,
verkauft




— E I TY GOODS & SERVICES
Anbieter von Transport- und
D o .
Logistikdienstleistungen

rund

600

Mitarbeiter

EUR Mio.

=210

Seit Umsatz 2019

2019

im Portfolio
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Unternehmensprofil BEXity Group

BEXity ist der Marktfiihrer fiir grenziiberschreitende Transport- und Logistikdienst-
leistungen im Osterreichischen Markt und seit Ende 2019 eine 100 %-Beteiligung

der Mutares-Gruppe. Das Unternehmen zeichnet sich durch sein flichendeckendes
Netzwerk in Osterreich aus und ist vor allem im Stiickgutbereich, Charterbereich und
Warehousing aktiv. BEXity bedient ein diversifiziertes Portfolio namhafter Kunden aus
den Branchen Food, Pharma und Fast-Moving-Consumer-Goods.

Dank jahrzehntelanger Erfahrung und hochqualifizierter Mitarbeiter kann BEXity
zuverldssigen und hochwertigen Transportservice garantieren. BEXity etablierte als
erster Logistiker in Osterreich Next-Day-Delivery (Laufzeit von 24 Stunden ab Abho-
lung) in der Stiickgutlogistik und setzt bis heute den Branchenmaf3stab im Hinblick auf
Zustellqualitédt. Durch die Anbindung der Transportlogistikstandorte an das Schie-
nennetz ermdglicht BEXity einen 6kologischen und nachhaltigen Transport. BEXity
beschiftigt rund 600 Mitarbeiter und erzielte 2019 einen Umsatz von ca. EUR 210 Mio.
- www.bexity.com

Strategie

BEXity ist der Logistikpartner fiir Geschiftskunden und liefert MaRlosungen als auch
Standardlosungen in Transportlogistik und Warehousing. Der Logistikspezialist
plant sein Transportlogistik-Netzwerk im Rahmen von Partnerschaften in Europa zu
stirken. Auf Basis der Alleinstellungsmerkmale hohe Zustellqualitdt und dkologischer
Transport setzt BEXity eine Marktoffensive um und will individuelle Kunden- und
Branchenldsungen, wie Weilware, Baustoffe, Food und Fast Moving Consumer Goods
(FMCG) forcieren.

HAUPTSITZ
WIEN, OSTERREICH

Unsere Beteiligungen

bis zu
33,2%
weniger
CO: pro Sendung
R |
p——

I TRANSAKTIONEN

2019 - Mutares iibernimmt BEXity (100 %)
von der Osterreichischen Bundesbahnen
Holding (AUT)

BEXgreen

Die griine Linie fiir nachhaltige Losungen
durch e-Mobilitdt und Schiene ermdglicht
schadstoffirmere Transporte.

,,BEXity ist sich seiner Herkunft bewusst und
sieht den Standort Osterreich als Ausgangspunkt
seiner Aktivitaten. Die Position als fiihrender
Anbieter im Heimatmarkt ist flir uns ein idealer
Ausgangspunkt fir die Umsetzung einer
erfolgreichen Zukunftsstrategie.”

Transport der Waren
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MUTARES AM KAPITALMARKT

» Aktie entwickelte sich iiber Branchenschnitt mit
+41% Kursplus im Jahresverlauf

« Erster Mutares Kapitalmarkttag findet grofen Anklang

» Dividende von 1,00 EUR je Aktie fiir 2018 ausgeschiittet
(Dividendenrendite von 11 %)

» Dividendenvorschlag fiir 2019 in Hohe von 1,00 EUR je Aktie

Neuer Vorstand fiir das Kapitalmarkt- und
Transaktionsressort

Der von der Hauptversammlung beschlossene Rechtsform-
wechsel der Mutares AG in eine SE & Co. KGaA erfolgte mit der
Eintragung in das Handelsregister im Juli 2019 um die struk-
turellen Voraussetzungen fiir weiteres, wettbewerbsfahiges
Wachstum zu schaffen. Im Rahmen dieses Formwechsels ist die
Mutares Management SE als personlich haftende, geschiftsfiih-
rende Gesellschafterin in die Gesellschaft eingetreten. Sie wird
vertreten von Robin Laik (CEO), Mark Friedrich (CFO), Kristi-
an Schleede (CRO) sowie dem neu berufenen Johannes Laumann
(CIO), verantwortlich fiir die Ressorts Investor Relations und
Transaktionen.

Bdrsenjahr 2019 unbeeindruckt von politi-
schen und wirtschaftlichen Unsicherheiten

Die internationalen Aktienmérkte entwickelten sich 2019
aullerordentlich positiv trotz wirtschaftlicher und politischer
Risiken wie einer globalen Rezession oder protektionistischer

Kursentwicklung inklusive Vergleichsindizes

Stromungen fithrender Volkswirtschaften. Dabei profitier-

ten die Notierungen global von der anhaltend expansiven Geld-
politik der Notenbanken und schlossen im positiven Bereich.
Gleichzeitig enttiuschte die real-wirtschaftliche Entwicklung
mit einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Eu-
roraum von 0,6 % gegeniiber dem Wirtschaftswachstum in den
USA mit 2,3 %.* Vor diesem Hintergrund lagen US-Aktien mit
einem durchschnittlichen Kursplus im Jahresverlauf von 31,6 %
an der Spitze, gefolgt von europédischen Aktien (+24,6 %).

Mutares-Aktie 2019 iibertrifft Entwicklung
der Indizes

Die Aktien der Mutares schlossen das Borsenjahr 2019 bei

EUR 12,72 mit einem Plus von 40,7 % gegeniiber dem Schluss-
stand des Vorjahres (EUR 9,04) ab. Damit iibertrafen sie sowohl
die Entwicklung des Kursindex DAX 30 (+22,9 %) als auch des
Index fiir Wachstumswerte, Scale 30 (+24,1%), in den die Aktien
der Mutares einbezogen sind. Fiir Investoren der Mutares-Ak-
tie ergab sich eine iiberdurchschnittliche Rendite vor Steuern
von +51,8 % (DAX 30: +25,5 %, Scale 30: +24,1%) unter Beriick-
sichtigung der im Mai 2019 gezahlten Dividende von EUR 1,00
je Aktie.

Die erfolgreiche Umsetzung der Wachstumsstrategie im
Geschiftsjahr 2019 mit zehn Akquisitionen, die intensivierte
Kapitalmarktkommunikation mit dem erstmalig veranstalteten
Mutares Kapitalmarkttag sowie die nachhaltig ausgerichtete
und attraktive Dividendenpolitik stirkten das Vertrauen der
Investoren.

140

130

90

Januar Marz Mai

DAX Performance in % Scale 30 in %
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Mutares Aktie in EUR und %

T T
September Dezember

" Auf Basis der jeweiligen MSCI Indizes in EUR

Mutares am Kapitalmarkt

Mutares-Aktie einer der liquidesten Titel
des Scale-Segments

Die Aktien der Mutares sind Teil des Auswahlindex ,,Scale 30“
der Deutschen Borse, der den Kursverlauf der 30 liquidesten
Aktien des Scale-Segments abbildet. Gemessen am durchschnitt-
lichen tédglichen XETRA-Handelsvolumen des Segments war die
Mutares-Aktie im Geschiftsjahr 2019 mit durchschnittlich ca.
34.000 gehandelten Aktien pro Tag einer der vier liquidesten
Titel des Scale-Segments (2018: ca. 62.000, infolge des Borsen-
gangs der Tochter STS Group AG im ersten Halbjahr 2018).2

Kennzahlen der Mutares Aktie

Nachhaltige und attraktive
Dividendenpolitik

Mutares verfolgt unveréndert eine auf Kontinuitdt und Nach-
haltigkeit ausgerichtete, attraktive Dividendenpolitik mit dem
Ziel, Aktiondre angemessen am Unternehmenserfolg zu betei-
ligen. Aufgrund der erfreulichen Geschiftsentwicklung 2018
konnte Mutares, nach Beschluss durch die Hauptversammlung
vom 23. Mai 2019, erneut eine Dividende von EUR 1,00 je Aktie
an ihre Aktiondre ausschiitten. Auf Basis des Jahresschlusskur-
ses 2019 bot die Mutares-Aktie damit eine aullerordentlich hohe
Dividendenrendite von ca. 11,1%. Der Vorstand bekriftigt, dass
Mutares auch weiterhin die nachhaltige Dividendenfahigkeit er-
halten wird und ein weiterhin attraktives Dividendenniveau an-
strebt. Vorstand und Aufsichtsrat werden daher der Hauptver-
sammlung am 18. Mai 2020 die Ausschiittung einer Dividende
von EUR 1,00 je Aktie aus dem Bilanzgewinn 2019 vorschlagen.
Das entspricht einer Ausschiittungssumme von EUR 15,2 Mio.

2016 2017 2018 2019
Aktienanzahl Mio. Stlck 15,5 15,5 15,5 15,5
Davon eigene Aktien Mio. Stlick - - 0,3 0,3
Marktkapitalisierung EUR Mio. 176,8 247,9 140,1 197,1
Schlusskurs EUR 11,41 16,00 9,04 12,72
Hochstkurs EUR 18,73 16,15 21,00 13,06
Tiefstkurs EUR 10,70 11,50 8,58 8,15
Handelsvolumen (tagl. Durchschnitt) Stlick 6.080 17.867 61.710° 33.897
Dividende je Aktie EUR 0,35 1,00 1,00 1,004
Dividendenrendite % 3,1 6,3 11,1 11,1
Ausschuttung Mio. EUR 5,4 15,2 15,2 15,25

Alle Angaben entsprechen XETRA-Kursen

*AuBerordentlich erhéhtes durchschnittliches Handelsvolumen im ersten Halbjahr
2018 aufgrund des Borsenganges der Mutares-Tochtergesellschaft STS Group AG
“Vorschlag der Verwaltung

® Unter Annahme des beschlossenen Dividendenvorschlags

2 Nach XETRA Orderbuch-Umsatz. Quelle: https://www.deut-
sche-boerse-cash-market.com/resource/blob/1727766/c581e2dc-
b295e41c3d6118015a8b3356/data/Monthly_Turnover_Statistics.20191231.xls,
abgerufen am 23. Januar 2020

Mutares Geschaftsbericht 2019

Entwicklung Dividende je Aktie

in EUR

1,00 1,00'
Durchschnittliche

Dividende:
0,73 EUR/Aktie 071

0,60

2015 2016 2017 2018 2019

Ausschittungs-
summe in EUR Mio 9,3 54 15,2 15,2 15,22

Dividendenrendite
zum Schlusskurs des
Geschéftsjahres 3.4 % 31% 6,3% M % m1%

" Vorschlag der Verwaltung
2 Unter Annahme des schlossenen Dividendenvorschlags
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Eigengeschafte von Fithrungskraften

Im Berichtszeitraum erwarben Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats weitere Anteile in Hohe von ca. EUR 1,4 Mio. und
bekriftigten ihr Vertrauen in Strategie und Ausblick des Wachs-
tumswerts der Mutares SE & Co. KGaA.

Breite Aktiondrsstruktur

Die Zahl der Mutares-Aktionire hat sich auch im Jahr 2019
weiter erhoht. Zum Ende der Berichtsperiode waren rund 7.923
Aktiondre im Jahr 2018 eingefiihrten Aktienregister eingetragen
(Vorjahr: 5.776 Aktionire).

Hauptaktiondr mit rund 29 % ist nach wie vor Robin Laik, CEO
und Griinder von Mutares. Mitglieder des Vorstands und Auf-
sichtsrates halten insgesamt rund 11% der Anteile. Im Streu-
besitz, gemiR Definition der Deutschen Borse, befinden sich
rund 58 % der Anteile, darunter institutionelle Investoren,
Family Offices, grofle Einzelaktionidre und Vermdgensverwalter
sowie Privatanleger. 2% des Grundkapitals hdlt Mutares selbst.

Aufteilung Anteilsbesitz nach Investor

Eigene Aktien: 2% E——

Management: 11% 7’

CEO Robin Laik: 29 %

Streubesitz: 58 %

Mit rund 85% wird der grofite Anteil der ausstehenden Akti-

en von deutschen Investoren gehalten, gefolgt von Anlegern aus
Luxemburg mit rund 4 % und der Schweiz mit mehr als 3 %. Auf
Investoren aus Irland entfallen rund 3% des Anteilsbesitzes,
rund 1,8 % auf Frankreich. Die Aktionédrsstruktur soll auch im
laufenden Geschiftsjahr weiter internationalisiert werden, um
die globale Ausrichtung des Mutares-Portfolios zu reflektieren.

® Benelux: Belgien, Niederlande, Luxemburg
7 Alpenregion: Osterreich, Schweiz, Liechtenstein
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Stammdaten der Mutares-Aktie

Symbol MUX
WKN A2NB65
ISIN DEOOOA2NB650

Indexmitgliedschaft  Scale 30

Transparenzlevel Scale
Marktsegment Freiverkehr
Boérsen Xetra, Frankfurt, Berlin, Dusseldorf, Minchen,

Stuttgart, Tradegate

Sektor Unternehmensbeteiligungen

Aktienanzahl 15.496.292 (davon 261.875 eigengehaltene Aktien)
Aktiengattung Namensaktien

Designated Hauk & Aufhauser, Pareto und Mainfirst

Sponsor (ab 06/2020)

Investor Relations

Die Mutares SE & Co. KGaA pflegt einen regelmifigen, konstruk-
tiven und transparenten Dialog mit allen Interessensgruppen wie
institutionellen Investoren, Privatanlegern, Finanzanalysten und
Medienvertretern. Im Berichtsjahr 2019 hat Mutares ihre Akti-
vitdten der Finanzkommunikationen, wie z. B. die Teilnahme
an Konferenzen, der Durchfithrung von Roadshows sowie von
eigenen Formaten weiter ausgebaut. Dariiber hinaus stand das
Management der Mutares SE & Co. KGaA im kontinuierlichen
Austausch mit Presse, Investoren und Finanzanalysten.

Der Hohepunkt in der Finanzkommunikation des abgelaufenen
Geschiftsjahres war der erste Mutares Kapitalmarkttag, der
am 22. Oktober 2019 in Frankfurt am Main stattfand. Dabei
gaben CEO Robin Laik, CFO Mark Friedrich und CIO Johannes
Laumann sowie ein Portfoliogeschiftsfithrer den mehr als

80 Investoren, Analysten und Medienvertretern Einblick in
Geschiftsmodell und -ansatz von Mutares, das iibergreifende
Portfoliomanagement sowie die aktuelle Entwicklung von zwei
der groften Beteiligungen und skizzierten die néchsten strate-
gischen Schritte von Mutares und ihrem Portfolio.

Im Berichtsjahr 2019 informierte die Mutares SE & Co. KGaA die
Kapitalmarktteilnehmer weiterhin deutlich iiber die Mindest-
standards des Freiverkehrssegments ,,Scale“ der Frankfurter

Wertpapierborse hinaus. So berichtete die Gesellschaft auf Basis

der IFRS-Rechnungslegung quartalsweise in deutscher und
englischer Sprache und fiihrte fiir Investoren und Analysten
begleitende Telefonkonferenzen sowie Webcasts mit dem
Mutares-Vorstand durch.

Mutares am Kapitalmarkt

Nach dem Ende der Berichtsperiode, Ende Januar 2020, gelang
Mutares die Vollplatzierung ihrer ersten Anleihe. Die Emission
belief sich auf EUR 50 Mio. mit einer Laufzeit von vier Jahren
und einem Kupon von 6 % auf den 3-Monats-Euribor. Die
Emission richtete sich ausschlieRlich an institutionelle Inves-
toren. Unter der ISIN NO0010872864 wird die Anleihe seit
Februar 2020 an den Borsen in Oslo und Frankfurt auch fir
Privatinvestoren gehandelt.

Weitere relevante Informationen zu Aktie und Anleihe stehen
interessierten Anlegern unter www.mutares.de/investor-rela-

tions/anleihe/ zur Verfiigung.

Investor Relations im Geschéaftsjahr 2019

Januar 2019 Unicredit/Kepler Cheuvreux German
Corporate Konferenz, Frankfurt am Main

Februar 2019 ODDO BHF German Konferenz,
Frankfurt am Main

April 2019 Geschaftsbericht 2018 und Telefonkonferenz
CF&B Midcap Event, Paris

Mai 2019 Fruhjahrskonferenz, Frankfurt am Main

Minchner Kapitalmarkt Konferenz, Miinchen

Juni 2019 Prior Konferenz, Frankfurt am Main

Dr. Kalliwoda Capital Markets
Konferenz, Warschau

CF&B Midcap Event, Paris

September 2019 Equity Forum Herbstkonferenz, Frankfurt am Main

ZKK - Zlricher Kapitalmarkt Konferenz, Zirich

CF&B Midcap Event, Amsterdam

Baader Investment Konferenz, Minchen

Oktober 2019 Roadshow, Stockholm

CF&B Midcap Event, Paris

Roadshow, Amsterdam

Roadshow, Brissel

1. Mutares Kapitalmarkttag, Frankfurt am Main

Roadshow Zirich

November 2019 Deutsches Eigenkapitalforum,
Frankfurt am Main

Dr. Kalliwoda Capital Markets Konferenz, Lugano

Mutares Geschaftsbericht 2019

Wiederholt attraktives Dividendenniveau vorgeschlagen
mit 1,00 EUR je Aktie

Nach dem operativ wie auch transaktionsseitig starken Geschéfts-
jahr 2019 mit einem Rekordjahresiiberschuss von EUR 22.5 Mio.
im Jahresabschluss (2018: EUR 20.063.898), beabsichtigt der Vor-
stand auch dieses Jahr die Aktiondre der Mutares am Unterneh-
menserfolg teilhaben zu lassen und der Hauptversammlung eine
Dividende von EUR 1,00 je Aktie (2018: EUR 1,00) vorzuschlagen.
Die Gesamtausschiittung in Hohe von EUR 15,2 Mio. (2018:

EUR 15,2 Mio.) entspricht einer Ausschiittungsquote von 67,5 %
des Jahresiiberschusses und damit dem Ziel von Mutares die
nachhaltige Dividendenféhigkeit zu erhalten und damit eine
kontinuierlich attraktive Dividendenpolitik zu ermdglichen.

Finanzkalender 2020

9. April 2020 Veroffentlichung des Geschéaftsberichts
2019 & Telefonkonferenz
14. Mai 2020 Pressemitteilung zum 1. Quartal 2020 &

Telefonkonferenz

18. Mai 2020 Hauptversammlung

11. August 2020 Veroffentlichung des Halbjahresberichts

2020 & Telefonkonferenz

10. November 2020 Pressemitteilung zum 3. Quartal und

Telefonkonferenz

16. bis 18. November 2020 Deutsches Eigenkapitalforum,
Frankfurt am Main
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Vier Grinde um in die Mutares Aktie zu investieren

GRUNDE

UM IN DIE
MUTARES AKTIE
ZU INVESTIEREN

Private Equity-Investing im Erfahrene Spezialisten- Attraktive Transparenz und aktive
europdischen Mittelstand teams in M&A und haus- Dividendenpolitik Investor Relations
mit Wachstumspotenzial eigener Beratung Mit den Aktivitaten im Bereich
Mutares verfolgt eine nachhaltige Kapitalmarktkommunikation moéchte
Die Mutares-Aktie bietet die Méglich- Das Geschaftsmodell der Mutares Dividendenfahigkeit und attraktive Dividen- Mutares héchstmdgliche Transparenz
keit, unmittelbar und mit flexibler Laufzeit beruht auf der Ubernahme, tblicher- denpolitik. Ziel ist, die Aktiondre direkt und herstellen. Mutares sucht aktiv den Dialog
an einem wertorientierten Investmentansatz weise 100 % der Anteile, von mittelgroBen fortwahrend am Erfolg von Mutares zu beteiligen. mit Investoren, Analysten sowie der Finanz-
im ansonsten illiquiden und privaten Beteiligungsgeschaft Unternehmen in Umbruchsituationen als sogenannte Die Basis hierfir bildet zum einen der multinationale und Wirtschaftspresse. Quartalsweise Bericht-
zu partizipieren. Als im Scale Segment der Borse ,Plattforminvestition®. Diese Investments sind gepragt M&A-Ansatz mit Deal-Sourcing Uber sechs Blros in erstattung und begleitende Telefonkonferenzen,
Frankfurt notierte Beteiligungsgesellschaft ist Mutares von der herausfordernden Situation der erworbenen Munchen, Paris, Mailand, London, Helsinki und Frankfurt regelmaBige Konferenzteilnahmen und Roadshows
eine Vertreterin des sogenannten ,Listed Private Equity” Unternehmen. Der Erfolg von Mutares bei diesen der es erlaubt regionale Schwankungen der Transaktions- an fuhrenden europaischen Finanzplatzen sowie
und ermoglicht ihren Aktionaren somit eine indirekte Investments beruht auf der langjahrigen Erfahrung der markte auszugleichen um einen konstanten Deal-Flow zahlreiche Einzelgesprache bilden feste Bestand-
Beteiligung an Entwicklung und Wachstum von privaten, hochqualifizierten Mutares-Spezialisten im Umgang zu gewahrleisten. Zum anderen generiert der Einsatz teile der Mutares Investor Relations. Ziel all dieser
mittelstandischen Unternehmen. Im Unterschied zu und Lésen solcher Situationen - und weniger auf einer von hauseigenen Beratungsteams in den neuerworbenen MaBnahmen ist es, Investoren und Kapitalmarktteil-
konventionellen Private Equity Investments bietet ein spezifischen Phase des Marktzyklus. Fir ihren Ansatz Portfoliogesellschaften planbare und stabile Ertrage nehmern Uber die Entwicklung des Unternehmens
solches Aktieninvestment den Vorteil, dass die erworbe- nutzt Mutares die Expertise hauseigener Teams in M&A far die Holding, die bereits den Sockel flr eine jahrliche und der Portfoliogesellschaften auf dem Laufenden
nen Anteile liquide und jederzeit Gber den Kapitalmarkt und operativer Performance-Beratung. Das Ziel von Dividende bilden. Hinzukommen kénnen Ertrdge bereits zu halten. Fundiertes Research durch Analysten von
handelbar sind. Die Mutares Aktie zahlte 2019 zu den Mutares ist das Wert- und Wachstumspotenzial ihrer profitabel arbeitender Beteiligungen sowie Erlése aus der Hauck & Aufhduser und Pareto erreichen damit einen
Top 4 der liquidesten Titel in ihrem Borsensegment, dem Portfoliogesellschaften zu realisieren. erfolgreichen VerduBerung von Portfoliogesellschaften. internationalen und breiten Kreis von bestehenden
Scale Segment der Frankfurter Wertpapierborse. und potenziellen, neuen Investoren.
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WIR SCHAFFEN

NACHHALTIG WERTE

Mutares sieht sich als Investor, der seine Portfoliounternehmen aktiv darin
unterstitzt, umfangreiche Turnaround- und Optimierungsprogramme zu definieren

und umzusetzen, mit dem Ziel, das Unternehmen flr langfristiges Wachstum
auszurichten. Nachhaltiges Wirtschaften ist daher fester Bestandteil unseres
unternehmerischen Handelns. Dabei ist es unser Ziel, eine Balance zwischen den
Interessen aller Anspruchsgruppen unter Berlcksichtigung von umweltspezifischen
Themen herzustellen. Griine Technologien, ressourcenschonende Produktionsweisen

und Energie aus erneuerbaren Quellen sind der SchlUssel zu einem ganzheitlichen

Ansatz. Auch in unseren Portfoliounternehmen achten wir auf die Einhaltung
und Umsetzung von dkologischen, sozialen und unternehmerischen Werten und

Standards. Wir schaffen nachhaltig Werte.

Mutares setzt kontinuierliche Mafnahmen zur konsolidierten
Reduzierung seines CO2-Fuflabdruck um. Mit dem Testsieger
atmosfair hat man fiir das Jahr 2019 alle Fliige der Holding Mitar-
beiter kompensiert, und damit Projekte fiir erneuerbare Energien,
Alternative Stromerzeuger und Waldaufforstung unterstiitzt:

»atmosfair betreibt seine Projekte nach den im Kyoto-Protokoll
verankerten Regeln des Clean Development Mechanism (CDM)
und zusitzlich dem von internationalen Umweltorganisationen
etablierten ,,Gold Standard“. Unabhéngige, von den Vereinten Na-
tionen zugelassene Organisationen (z.B. TUV) kontrollieren die
tatsichliche CO2-Minderung der Projekte.“*

Mutares achtet auch in seinen Investments auf die Einhaltung und
Implementierung von 6kologischen Standards. Insgesamt sind
aus dem Mutares-Portfolio 36% ISO 14001:2015 zertifiziert — der
hochste Standard fiir die Vermeidung von Umweltschiden.

' Quelle Zitat: atmosfair.de

54

Mutares ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung, Initi-
ierung zur Teilhabe und Vorleben von Mitmenschlichkeit als es-
senzielle Fixpunkte des allgemeinen und auch unseres Wertege-
riists bewusst. Mutares unterstiitzt unter anderem die selbstlose
und wichtige Arbeit zahlreicher HelferInnen des Ambulanten
Kinderhospiz Miinchen. Hierzu iibernehmen wir als Unterneh-
men, das seit jeher mit der Stadt Miinchen und seinen Menschen
tief verbunden ist, eine Familienpatenschaft. Gleichzeitig moch-
ten wir ein wichtiges Zeichen der Mitmenschlichkeit setzen,

das weit iiber den pekunidren Aspekt unseres Engagements hi-
nausgehen soll. Auch unsere Portfoliogesellschaften engagieren
sich sozial; so zum Beispiel unterstiitzt die Donges Group den
in Rheinland gegriindeten, gemeinniitzigen Verein Aid Kenya
Watoto e.V. und damit die Arbeit fiir gehdrlose Kinder in Kenia.
Neben der Unterstiitzung von Bediirftigen ist es Mutares natiir-
lich ein groRes Anliegen den eigenen Mitarbeitern ein sozial fai-
res Umfeld zu schaffen. Wir achten auf geregelte Arbeitszeiten,
angemessene Entlohnung, faire Bedingungen am Arbeitsplatz
und Diversitit, sowie Aus- und Weiterbildungschancen. Die
Einhaltung der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes
werden durch die Einfithrung einer ,,zero accident“-Sicherheits-
kultur gestdrkt. So hat im abgelaufenen Jahr beispielsweise die
Kalzip GmbH mit mehr als 1.000 unfallfreien Tagen einen in-
ternen Unternehmensrekord aufgestellt.

KLANN PACKAGING

halt eine WeiBblech-Recyclingguote von
ca. aufrecht.

BALCKE-DURR GROUP

(sowie weitere Portfoliounternehmen) hat durch ein
umfangreiches sowie eine
Erneuerung der kompletten Heiz- und Warmwasserversor-
gung im Produktionswerk eine Reduzierung des Energie-
verbrauchs erreicht.

TREFILUNION

konzentriert sich auf die Produktion von

mit dem Ziel, eine verstarkte Wiederverwertung von
Drahtabfallen sowie eine umweltfreundliche Produktion
und Verpackung zu erreichen.

Wir iibernehmen unternehmerische Verantwortung und ach-
ten auf die Auswirkungen unserer Geschéftstitigkeiten. Zu die-
sem Zweck haben wir ein Compliance-System etabliert, das mit
einem Verhaltenskodex eingeleitet wurde, der sich auf alle Be-
reiche konzentriert, die Mutares fiir relevant hilt. So gibt es
einzelne Richtlinien fiir unter anderem Anti-Korruption, Ka-
pitalmarkt-Compliance, Terrorismusfinanzierung und Geld-
wiésche sowie Datenschutz. Die implementierte Software zur
Verwaltung von Richtlinien stellt sicher, dass die Mitarbei-

ter zur richtigen Zeit Zugang zu den jeweils giiltigen Richtlini-
en haben. Zudem bietet sie Schutz von Informanten durch einen

anonymen E-Mail-Service, der allen Mitarbeitern zur Verfiigung

steht und somit Transparenz fordert.
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GEMINI RAIL GROUP

hat eine neue Produktlinie

mit Schwerpunkt auf

der Hybridumristung fir bestehendes Rollmaterial gegriindet.

STS GROUP

Die STS Group bemiiht sich um die Integration ihrer

in die Mitarbeiterkultur mit Programmen, die

auf die Bewaltigung von Umweltauswirkungen und die Unter-

stltzung von Initiativen gegen den Klimawandel abzielen.

CENPA

erhielt im Jahr 2020 das ,Forest Ste-
wardship Council®, ein Umweltsiegel, das Unternehmen
mit einer herausragenden Rickverfolgbarkeit ihrer Pro-
duktion belohnt und dazu beitragt, die verantwortungs-
volle Bewirtschaftung der Walder der Welt zu férdern.

' Qualitats-, Gesundheits-, Umwelt- und Arbeitsschutz
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre der Mutares SE & Co. KGaA,

Zufriedenheit mit dem Erreichten, Ungewissheit bezlglich der kurz- und mittelfristigen Entwicklungen in der
aktuellen Situation der Corona-Pandemie und Zuversicht, dass das Geschaftsmodell der Mutares-Gruppe ungeachtet
dieser Ungewissheit langfristig erfolgreich bleiben wird - so lasst sich der gegenwartige GemUtszustand des
Aufsichtsrats lhrer Gesellschaft beschreiben.

Doch bevor wir ndher auf Gegenwart und Zukunft eingehen, lassen Sie uns zunachst pflichtgeman Gber die Tatigkeit
des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2019 berichten.

Identitatswahrender Rechtsformwechsel der Mutares AG in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) am 24. Juli 2019

Zunachst ist auf den identitatswahrende Rechtsformwechsel der Mutares AG in eine Kommanditgesellschaft auf
Aktien (KGaA) hinzuweisen, der mit der erfolgten Eintragung am 24. Juli 2019 in das Handelsregister abgeschlossen
worden ist.

Damit vollzog Mutares die von der ordentlichen Hauptversammlung auf gemeinsamen Vorschlag des Vorstands
und des Aufsichtsrats der Mutares AG am 23. Mai 2019 beschlossene Umwandlung, mit dem Ziel, auch zuklnftig die
schnelle Handlungs- und Entscheidungsfahigkeit der Organe der Gesellschaft zu erhalten.

Mutares firmiert nunmehr unter Mutares SE & Co. KGaA; die personlich haftende Gesellschafterin Mutares Manage-
ment SE Gbernahm mit Vollzug des Formwechsels durch ihre Vorstande die Geschaftsfihrung und Vertretung der
Mutares SE & Co. KGaA.

Zu weiteren Details des Formwechsels verweisen wir auf den Geschéaftsbericht der Gesellschaft.

Der identitatswahrende Formwechsel bedingt, dass der amtierende Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA in die-
sem Bericht nicht nur Gber seine eigene Arbeit seit Bestehen dieses Gremiums ab vollzogenem Formwechsel, d.h. ab
dem 24. Juli 2019, zu informieren hat, sondern auch tber die Arbeit des bis zum Formwechsel amtierenden Aufsichts-
rats der Mutares AG.

Die Erfullung dieser Verpflichtung wird durch die Personenidentitdt beider Gremien (vergl. unsere nachfolgenden
Ausfihrungen zu den Personalia) grundsatzlich erleichtert. Allerdings hat sich das Spektrum der Rechte und Pflichten
des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA gegenlber den friheren Rechten und Pflichten des Aufsichtsrats der
Mutares AG durch den Formwechsel verandert; vor diesem Hintergrund wird die folgende Berichterstattung fur die
beiden Gremien getrennt dargestellt, sofern dies aus Ubersichtgriinden sachdienlich erscheint.
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Bericht des Aufsichtsrats

Personalia

Die gegenwartigen satzungsgeman vier Mitglieder des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA - Prof. Dr. Micha
Bloching, Dr. Lothar Koniarski, Dr. Axel Miller und Volker Rofalski - amtieren als Aufsichtsrate der Mutares SE &
Co. KGaA seit dem Vollzug dieses Formwechsels am 24. Juli 2019; sie waren zuvor von der ordentlichen Haupt-
versammlung der Mutares AG am 23. Mai 2019 fiir eine Amtszeit bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversamm-
lung des Jahres 2024 zu Aufsichtsraten der Mutares SE & Co. KGaA gewahlt worden, da mit dem Formwechsel das
Mandat des Aufsichtsrats der Mutares AG gesetzlich endete.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA entspricht der letzten Zusammensetzung
des Aufsichtsrats der Mutares AG vor der Umwandlung; dies gilt auch fir die Position von Volker Rofalski als
Vorsitzendem und Dr. Axel Miller als stellvertretendem Vorsitzenden des jeweiligen Gremiums.

Noch vor dem Formwechsel, zum Ablauf des 31. Marz 2019, ist der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende der
Mutares AG, Dr. Ulrich Hauck, aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden und zum 1. April 2019 als Finanzvorstand in den
Vorstand der mehrheitlich zur Mutares-Gruppe gehdrenden STS Group AG eingetreten; als stellvertretender Auf-
sichtsratsvorsitzender folgte ihm Dr. Axel Miller zum 9. April 2019 nach.

Zudem wurden durch das Ausscheiden von Dr. Ulrich Hauck auch Anderungen in dem zum 1. Januar 2019 neu
gebildeten Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Mutares AG notwendig; bis 31. Marz 2019 bestand dieser Pri-
fungsausschuss aus den drei Mitgliedern Dr. Ulrich Hauck (Vorsitz), Dr. Axel Muller und Volker Rofalski, danach aus
den zwei Mitgliedern Dr. Axel Muller (Vorsitz) und Volker Rofalski. Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA hat ab
vollzogenem Formwechsel erneut einen Prifungsausschuss des Aufsichtsrats mit gleicher Besetzung eingerichtet.

Im zeitlichen Zusammenhang mit dem Formwechsel hat Dr. Wolf Cornelius, langjahriges Vorstandsmitglied der
Mutares AG, seine Vorstandstatigkeit in der Mutares-Gruppe einvernehmlich beendet. Ihm gilt unser herzlicher
Dank fr seine herausragenden Leistungen fir unsere Gesellschaft Gber so viele Jahre; wir freuen uns, dass er als
Senior Adviser die Mutares-Gruppe weiterhin tatkraftig unterstitzt.

Die amtierenden Aufsichtsrate kennen die vier Vorstande der Mutares Management SE, die jetzt die Geschafts-
fuhrung der Mutares SE & Co. KGaA wahrnehmen, bereits seit vielen Jahren. Robin Laik, Mark Friedrich und

Dr. Kristian Schleede waren bereits Vorstande der Mutares AG und Johannes Laumann zuvor langjahrig mit
FUhrungsaufgaben in der Mutares-Gruppe betraut.

Dank der personellen Kontinuitat des Fihrungskreises der Mutares-Gruppe auf Vorstands- und Aufsichtsratsseite
hat der Formwechsel der Gesellschaft zu keinen Beeintrachtigungen der vertrauensvollen und engen Zusammen-
arbeit des Aufsichtsrats mit dem Vorstand gefihrt, fur die sich der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA beim
Vorstand der Mutares Management SE ausdricklich herzlich bedankt.
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Bericht zur Tatigkeit des Aufsichtsrats der Mutares AG fiir den Zeitraum 1. Januar 2019 bis zum
Wirksamwerden des Formwechsels am 24. Juli 2019

Der Aufsichtsrat der Mutares AG hat im Berichtsjahr 2019 bis zum Wirksamwerden des Formwechsels der Gesell-
schaft in die Mutares SE & Co. KGaA am 24. Juli 2019 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegen-
den Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Er hat in diesem Berichtszeitraum dreimal bei Anwesenheit je-
weils aller Aufsichtsratsmitglieder getagt; dabei war - mit Ausnahme der Behandlung von Personalthemen - stets
mindestens eines der Vorstandsmitglieder der Mutares AG anwesend. Dartber hinaus wurden vom Aufsichtsrat der
Mutares AG im Berichtszeitraum auch Beschlisse mittels Telekommunikationsmitteln vorbereitet, behandelt und auf
diese Weise oder im Umlaufverfahren gefasst.

Insbesondere hat der Aufsichtsrat der Mutares AG den Vorstand der Mutares AG im Berichtszeitraum bei der
expansiven Fortentwicklung der Mutares-Gruppe auf Basis eines zeitnahen Informationsaustausches begleitet
und sich ausfihrlich mit der Lage der Gesellschaft befasst. Der Aufsichtsrat lieB sich hierflr regelmaBig vom Vor-
stand Uber aktuelle Entwicklungen, Ausblick, Strategie und die damit verbundenen Chancen und Risiken, Trans-
aktionsstatus, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage informieren und war in die maBgeblichen Entscheidungs-
prozesse eingebunden. In den Berichten des Vorstandes wurden Entwicklungen und Status der Gesellschaft und
der Gruppengesellschaften, wichtige strategische Entscheidungen - insbesondere auch die Umgestaltung der
Corporate Governance der Mutares AG in eine SE & Co. KGaA-Struktur sowie die M&A-Aktivitdaten - sowie Pers-
pektiven far die zuktnftige Entwicklung der Mutares-Gruppe erdrtert. Dies beinhaltete auch Informationen Gber
Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten Zielen der Gesellschaft sowie Abweichungen
des tatsachlichen Geschaftsverlaufs von der Planung der Gesellschaft. Zudem informierte der Vorstand der
Mutares AG den Aufsichtsrat der Mutares AG regelmafBig und umfassend lGber wesentliche Themen der operativen
Geschaftsfihrung; im Berichtszeitraum zahlten dazu u.a. die Themen Einflhrung gruppenweiter Compliance-
Richtlinien, wesentliche Rechtsstreitigkeiten sowie IR-Aktivitaten.

Auch auBerhalb von Sitzungen hat der Vorstand der Mutares AG die Aufsichtsratsmitglieder der Mutares AG re-
gelmaBig und zeitnah Uber die laufenden Geschéfte, aktualisierte Finanzkennzahlen sowie Gber Angelegenheiten
von besonderer Bedeutung unterrichtet. Der Vorstand der Mutares AG hat alle Unterlagen der Gesellschaft, die der
Aufsichtsrat der Mutares AG im Rahmen der Erfullung seiner gesetzlichen Aufgaben einzusehen gewiinscht hat,
vorgelegt und alle in diesem Rahmen gestellten Fragen zur vollen Zufriedenheit des Aufsichtsrats der Mutares AG
beantwortet.

Der Aufsichtsrat der Mutares AG war somit in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flr das Unter-
nehmen unmittelbar und frihzeitig eingebunden und hat diese mit dem Vorstand intensiv und detailliert erértert.
Soweit fir Entscheidungen oder MaBnahmen der Geschaftsfihrung aufgrund Gesetzes, Satzung oder Geschafts-
ordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats der Mutares AG erforderlich war, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats
der Mutares AG diese nach intensiver Prifung und Erérterung gebilligt; dies gilt insbesondere auch fur Transaktionen
im Rahmen der vom Vorstand der Mutares AG eingeschlagenen Strategie, Unternehmen in Umbruchsituationen zu
erwerben und solche Plattforminvestitionen im Zuge einer Restrukturierung und Weiterentwicklung ggf. auch durch
komplementare Erwerbe zu starken.

Der Aufsichtsrat der Mutares AG hat regelmaBig seine Tatigkeit auf Effizienz gepruft. Vor diesem Hintergrund hat er
zum 1. Januar 2019 einen Prifungsausschuss eingerichtet.

Bericht des Aufsichtsrats

Im Berichtszeitraum wurden dem Aufsichtsrat der Mutares AG keine Interessenskonflikte mitgeteilt und keine
Compliance-VerstoBe bekannt.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Mutares AG hat im Berichtszeitraum neben mehreren informellen
Abstimmungen, u.a. auch mit dem Abschlussprifer, einmal getagt und dabei den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss der Mutares AG fur das Geschaftsjahr 2018 geprift und als Ergebnis der Prifung dem Aufsichtsrat deren
Billigung vorgeschlagen.

Bericht zur Tatigkeit des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA fiir den Zeitraum nach
Wirksamwerden des Formwechsels am 24. Juli 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA hat ab seiner Konstituierung mit dem Wirksamwerden des Formwech-
sels am 24. Juli 2019 bis zum 31. Dezember 2019 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Er hat dabei zweimal bei Anwesenheit jeweils aller Aufsichtsratsmit-
glieder und jeweils mindestens eines Mitglieds des Vorstands der geschaftsfihrenden Mutares Management SE
(nachfolgend ,Vorstand®) getagt; darlber hinaus wurden Beschllsse des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA
mittels Telekommunikationsmitteln vorbereitet, behandelt und auf diese Weise oder im Umlaufverfahren gefasst.

Insbesondere hat der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA den Vorstand bei der operativen Entwicklung der
Gruppe auf Basis eines zeitnahen Informationsaustausches begleitet und sich regelmaBig ausfihrlich mit der Lage
der Gesellschaft befasst. Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA lieB sich hierfir regelmaBig vom Vorstand
Uber aktuelle Entwicklungen der Gesellschaft und der Gruppengesellschaften sowie deren Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage berichten und erdérterte diese Informationen eingehend mit dem Vorstand. Dies beinhaltete auch
Informationen Uber Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten Zielen der Gesellschaft
sowie Abweichungen des tatsachlichen Geschaftsverlaufs von der Planung der Gesellschaft. Zudem informierte
der Vorstand regelmaBig und umfassend Uber wesentliche Themen der operativen Geschaftsfihrung; im Berichts-
zeitraum zahlten dazu u.a. die Themen IT-Struktur, Personalwesen, Risikomanagement, wesentliche Rechtsstreitig-
keiten sowie IR-Aktivitaten.

Auch auBerhalb von Sitzungen hat der Vorstand die Aufsichtsratsmitglieder der Mutares SE & Co. KGaA regel-
maRig und zeitnah Uber die laufenden Geschéfte, aktualisierte Finanzkennzahlen sowie Gber Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung unterrichtet. Der Vorstand hat alle Unterlagen der Gesellschaft, die der Aufsichtsrat der
Mutares SE & Co. KGaA im Rahmen der Erfillung seiner gesetzlichen Aufgaben einzusehen gewlinscht hat, vorge-
legt und alle in diesem Rahmen gestellten Fragen zur vollen Zufriedenheit des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co.
KGaA beantwortet.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA hat zudem - beginnend im 4. Quartal 2019 - eine Ausschreibung der
Abschlussprifung fir das Geschaftsjahr 2020 unter Federfihrung des Prifungsausschusses durchgefthrt. Auf

der Sitzung des Aufsichtsrats am 07.04.2020 hat das Plenum des Aufsichtsrats auf Vorschlag des Prifungsaus-
schusses beschlossen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, am bisherigen Abschlussprifer Deloitte fir die
Gesellschaft festzuhalten, da die Ausschreibung ergeben hat, dass Deloitte sowohl unter fachlichen Aspekten als
auch unter Kostenaspekten ein gegeniber anderen Bewerbern mindestens gleichwertiges Prifungskonzept vorge-
legt hat und vor dem Hintergrund der aktuellen Pandemie-Situation eine freiwillige Rotation des Abschlusspriifers
nicht angezeigt erschien.
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Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA prift regelmaBig seine Tatigkeit auf Effizienz. Vor diesem Hintergrund
hat er bereits mit seiner Konstituierung einen Prifungsausschuss eingerichtet.

Im Berichtszeitraum wurden dem Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA keine Interessenskonflikte mitgeteilt und
keine Compliance-VerstdBe bekannt.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA hat im Berichtszeitraum neben mehreren in-

formellen Abstimmungen einmal getagt. Themen waren ein Review zum Erstellungsprozess des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses der Gesellschaft flr das Geschaftsjahr 2018 zusammen mit dem Abschlussprifer und
dem Finanzbereich sowie die Vorbereitung der vorstehend beschriebenen Ausschreibung der Prifung des Jahres-
und Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr 2020.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung fiir das Geschéaftsjahr 2019

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den von der geschaftsfihrenden Mutares Management

SE als persoénlich haftende Gesellschafterin aufgestellten Jahresabschluss der Mutares SE & Co. KGaA (aufgestellt
nach deutschem HGB) und den Konzernabschluss der Mutares SE & Co. KGaA (freiwillig aufgestellt nach den IFRS),
je zum 31. Dezember 2019, geprift. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss wurden jeweils mit einem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

In seiner Sitzung vom 8. April 2020, die vor dem Hintergrund der aktuellen Corona-Pandemie ausnahmsweise
mittels Telekommunikationsmitteln abgehalten wurde, hat der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA den
Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Mutares SE & Co. KGaA fiur das Geschaftsjahr 2019 eingehend
besprochen und gepruft; die Prifungsberichte des Abschlussprifers lagen dem Aufsichtsrat jeweils vor. Sowohl
der Vorstand als auch die unterzeichnenden Wirtschaftsprifer der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft waren der Sitzung zugeschaltet, standen damit fir die detaillierte Erlauterung beider Abschlisse zur Ver-
figung und beantworteten alle Fragen des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA zu dessen vollster Zufrieden-
heit. Als abschlieBendes Ergebnis seiner eigenen Prifungen hat der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA - dem
Vorschlag des Prifungsausschusses folgend - festgestellt, dass gegen beide Abschllsse keine Einwendungen zu
erheben sind. Mit dem jeweiligen Lagebericht der persénlich haftenden Gesellschafterin erklart sich der Aufsichts-
rat der Mutares SE & Co. KGaA einverstanden. Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA hat daraufhin - dem
Vorschlag des Prifungsausschusses folgend - sowohl den Jahresabschluss der Mutares SE & Co. KGaA als auch
den Konzernabschluss der Mutares SE & Co. KGaA gebilligt. Er hat zugleich in Ubereinstimmung mit dem Vorstand
beschlossen, der Hauptversammlung der Gesellschaft vorzuschlagen, den Jahresabschluss der Mutares SE & Co.
KGaA flr das Geschaftsjahr 2019 gemali § 286 Abs. 1Satz 1 Aktiengesetz festzustellen.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA ist zufrieden mit dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2019 und dankt
dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Mutares-Gruppe fir ihre ausgezeichnete Leistung
und ihren groBen Einsatz - gerade auch in der aktuell schwierigen Pandemie-Situation.

Bericht des Aufsichtsrats

Gewinnverwendungsvorschlag
Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausschittbare Dividende nach dem im handelsrechtli-
chen Jahresabschluss der Mutares SE & Co. KGaA ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA folgt dem Gewinnverwendungsvorschlag der persdnlich haften-

der Gesellschafterin Mutares Management SE und hat seinerseits ebenfalls beschlossen, der ordentlichen Haupt-
versammlung der Mutares SE & Co. KGaA vorzuschlagen, von dem Bilanzgewinn der Mutares SE & Co. KGaA zum
31. Dezember 2019 von EUR 27.350.598 an die Aktionare einen Betrag in Héhe von EUR 15.496.292 (ohne Berilck-
sichtigung eigener Aktien) auszuschitten, was einer Dividende von EUR 1,00 je gewinnbezugsberechtigter Aktie
entspricht, und den verbleibenden Betrag von EUR 11.854.306 auf neue Rechnung vorzutragen. Der auszuscht-
tende Betrag vermindert sich gegebenenfalls um den Teilbetrag, der auf die zum Zeitpunkt des Gewinnverwen-
dungsbeschlusses im Besitz der Gesellschaft befindlichen eigenen Aktien entfallen wirde.

Mit der vorgeschlagenen Dividende wird die nachhaltige langfristige Dividendenpolitik der Mutares Gruppe
fortgesetzt.

Ausblick

Wohl wir alle, werte Aktionarinnen und Aktionare, gehen gegenwartig durch wirtschaftlich und persénlich sehr
schwierige Zeiten. Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA begleitet den Vorstand in der gegenwartigen
Corona-Pandemie besonders eng bei der Bewaltigung der riesigen operativen Herausforderungen und ist beein-
druckt, mit welcher Tatkraft, welchem Engagement, aber auch mit welcher Zuversicht sich der Vorstand und alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Mutares-Gruppe diesen Herausforderungen stellen. Und auch wir als Auf-
sichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA sind - analog zur Einschatzung des Vorstands in seinem Lagebericht zum
Konzernabschluss - davon lUberzeugt, dass die Mutares-Gruppe - ungeachtet sicher aktuell sehr schwieriger
operativer Themen bei vielen Portfoliogesellschaften - diese Krisensituation letztendlich erfolgreich bewaltigt
und sich als Spezialist fir Turnaround-Situation sogar manche zusatzliche Chance eréffnen kann.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA,

Volker Rofalski
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Munchen, im April 2020
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UNSER AUFSICHTSRAT

VOLKER ROFALSKI

VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Volker Rofalski, geboren 1970, ist seit 2008 Mitglied des Aufsichtsrats.
Im Jahr 2018 wurde er zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahilt.

Er ist im Bereich Private Equity und Venture Capital tatig. Er ist Gesellschafter
und Geschaftsfihrer der only natural munich GmbH. Zuvor war er Griinder
und Mitglied des Vorstands der Handelsplattform TradeCross AG in Minchen.
Darlber hinaus war er Mitbegriinder der ersten internetbasierten Kapital-
marktplattform in Deutschland, der Webstock AG.

Seinen Abschluss machte er 1996 an der Universitdt Augsburg mit einem
Diplom in Betriebswirtschaft und Management.

DR. AXEL MULLER
STELLVERTRETENDER VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Dr. Axel Miller, geboren 1957, ist seit 2018 Mitglied des Aufsichtsrats. Dr. Axel Mller
hatte von 1985 bis 2010 zahlreiche Fihrungspositionen bei der STADA Arzneimittel
AG in den Bereichen Marketing und Kommunikation, Strategie und M&A sowie
Operations inne; zuletzt war er dort seit 2010 als Vorstandsmitglied verantwortlich
fur Produktion und Entwicklung. Seit 2014 ist Dr. Axel Muller unabhangiger Unter-
nehmensberater. Nach mehreren Jahren als Senior Advisor bei Arthur D. Little ist er
seit 2018 Associate Partner bei Fidelio Healthcare Partners. Seit dem 8. April 2019
ist er stellvertretender Aufsichtsratvorsitzender.

Dr. Axel Muller ist approbierter Apotheker. Nach Abschluss seines Pharmazie-
studiums an der Johannes Gutenberg-Universitat in Mainz im Jahr 1980 war er
dort mehrere Jahre wissenschaftlicher Mitarbeiter und promovierte im Fach Phar-
mazeutische Technologie.

Unser Aufsichtsrat

Der Mutares-Aufsichtsrat

DR. LOTHAR KONIARSKI

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS

Dr. Lothar Koniarski, geboren 1955, ist seit 2018 Mitglied des Aufsichtsrats. Er ist
Geschaftsfihrer der ELBER GmbH und war von 1995 bis 2017 Geschaftsfuhrer der
DV Immobiliengruppe. Davor hatte er bereits mehrere Fliihrungspositionen in ver-
schiedenen Industrieunternehmen. Von 2005 bis 2013 war Dr. Lothar Koniarski
Mitglied im Finanz- und Steuerausschuss des DIHK in Berlin. Seit 2003 ist er Vor-
sitzender des Finanz- und Steuerausschusses der Industrie- und Handelskammer
in Regensburg. Seit 2013 ist er Mitglied des Aufsichtsrats der CANCOM SE, wo er
2016 zum Vorsitzenden ernannt wurde. Dartber hinaus ist er Aufsichtsratsvor-
sitzender der SBF AG und Mitglied des Verwaltungsrats der Alfmeier SE.

Dr. Lothar Koniarski studierte Betriebswirtschaft an der Universitat Regensburg.
Nach seinem Abschluss arbeitete er als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der
Universitat Regensburg.

PROF. DR. MICHA BLOCHING

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS

Prof. Dr. Micha Bloching, geboren 1968, ist seit 2008 Mitglied des Aufsichts-
rats. Von 2008 bis 2018 war er Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Prof. Dr. Micha Bloching arbeitete als Rechtsanwalt und Steuerberater in
verschiedenen Minchner Kanzleien. Er war Partner einer internationalen GroB-
kanzlei und fUhrt heute sein eigenes Blro in Minchen. Dartber hinaus lehrt er
Wirtschaftsrecht an der Hochschule in Augsburg.

Prof. Dr. Micha Bloching hat in Heidelberg studiert und die Staatsexamina
abgelegt und hat an der Universitat Heidelberg zum Dr. iur. promoviert.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA besteht aus vier Mitgliedern, die nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes gewahlt
wurden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung gewahlt. Die Amtsdauer von Mitgliedern des Aufsichts-
rats bestimmt die Hauptversammlung. Herr Prof. Dr. Micha Bloching, Herr Dr. Lothar Koniarski, Herr Dr. Axel Miller, stellvertretender
Vorsitzender und Volker Rofalski, Vorsitzender des Aufsichtsrats, wurden am 23. Mai 2019 auf der ordentlichen Hauptversammlung zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats gewdahlt. Die Amtszeiten der Mitglieder enden mit Ablauf der Hauptversammlung 2024.
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ROBIN LAIK
CEO

Robin Laik, geboren 1972, ist Grindungsmitglied und seit dem
1. Februar 2008 CEO der Mutares.

Robin Laik begann seine berufliche Laufbahn bei der ELA Medical
GmbH und der Porges GmbH (ehemals L'Oreal Group). Im Jahr 2004
wechselte er zur Bavaria Industries Group AG, wo er im Juli 2006
Mitglied des Vorstands wurde. Bis Juli 2007 war er dort als CFO
tatig. Zuvor hielt er verschiedene Managementpositionen im Finanz-
bereich bei der ESCADA AG, unter anderem als Head of M&A der
ESCADA Group. Seit Januar 2018 ist Robin Laik auch Vorsitzender
des Aufsichtsrats der STS Group.

Robin Laik studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Augsburg und schloss 1995 mit einem Diplom ab.

MARK FRIEDRICH
CFO

Mark Friedrich, geboren 1978, ist seit 2012 bei der Mutares. Er trat als
Leiter Finanzen ein und ist seit April 2015 CFO der Mutares.

Mark Friedrich war von 2005 bis 2012 bei Ernst & Young tatig; zuletzt als

Prokurist. Er wurde im Jahr 2009 zum Steuerberater und im Jahr 2011
zum Wirtschaftsprifer zugelassen.

Mark Friedrich studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitat
Tlbingen und schloss 2005 mit einem Diplom ab. Zuvor studierte er
Betriebswirtschaftslehre an der Europa-Universitat Frankfurt (Oder)
und der Freien Universitat Berlin.

Unser Management
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DR. KRISTIAN SCHLEEDE

CRO

Dr. Kristian Schleede, geboren 1958, kam 2010 als Mitglied des
Vorstands zu Mutares. Nach seiner Tatigkeit als CFO bis Marz 2015
Ubernahm er die Position des Chief Restructuring Officer (CRO). Sein
aktueller Schwerpunkt liegt in der Optimierung und strategischen
Weiterentwicklung von Portfoliounternehmen.

Vor seiner jetzigen Position hielt er mehrere Fiihrungspositionen in
Industrie- und Dienstleistungsunternehmen wie Danzas, Dussmann
KGaA, Swisslog Management AG und Kienle +Spiess Group inne.
Zuvor war er mehrere Jahre in der Beratung bei McKinsey & Company
tatig. Dr. Kristian Schleede ist zudem Mitglied des Aufsichtsrats der
STS Group.

Nach seinem Studium des Maschinenbaus an der RWTH Aachen pro-
movierte Dr. Kristian Schleede auf dem Gebiet der Kunststoffver-
arbeitung. Zusatzlich schloss er ein Studium als IFRS/IAS Accountant
an der Controller Academy (Ernst & Young) in Zurich ab.

JOHANNES LAUMANN
clo

Johannes Laumann, geboren 1983, ist seit 2016 bei der Mutares.

Im Mai 2019 wurde er zum Mitglied des Vorstands der Mutares
Management SE ernannt. Als Chief Investment Officer (CIO) verant-
wortet er die Bereiche M&A und Investor Relations.

Vor seinem Eintritt in die Mutares hielt er verschiedene Management-
positionen bei der Ernst & Young GmbH, der Porsche Consulting
GmbH und in der Oil & Gas Division von Atlas Copco inne.

Johannes Laumann studierte Wirtschaftsrecht und internationales

Management an der Universitat in Pforzheim und der Business
School in Kopenhagen.
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1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell und Organisation

1. GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

1.1 Geschaftsmodell und Organisation

Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen (nachfolgend ,,die Gesell-
schaft“ oder auch ,,Mutares®), ist im Wege der formwechselnden
Umwandlung aus der Mutares AG, Miinchen, hervorgegangen.
In der ordentlichen Hauptversammlung am 23. Mai 2019 in
Miinchen wurde der Formwechsel der Mutares AG in eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) unter Beitritt der
Mutares Management SE als personlich haftende Gesellschaf-
terin beschlossen. Mit Handelsregistereintragung vom 24. Juli
2019 wurde die formwechselnde Umwandlung vollzogen.

Der Geschiftsansatz von Mutares umfasst den Erwerb, die
Sanierung und Weiterentwicklung von Unternehmen in
Umbruchsituationen als Plattform-Investments. Unternehmen
mit folgenden Charakteristika sind als Plattform-Investments
fiir Mutares besonders interessant:

- Abspaltung von Konzernen

- Umsatz von EUR 50-500 Mio.

- Etablierte Marktposition (Produkte, Marke, Kundenbasis)

- Schwerpunkt der Aktivitdten in Europa

- Wirtschaftlich herausfordernde Lage oder Umbruchsituation
(z.B. anstehende Restrukturierung bzw. Sanierung)

Mutares engagiert sich langfristig fiir seine Beteiligungen

und sieht sich als verantwortungsvoller Gesellschafter, der

die anstehenden Verdnderungsphasen — basierend auf seinen
umfangreichen, langjidhrigen Erfahrungen - als zuverlédssiger
Wegbegleiter aktiv unterstiitzt. Das Ziel ist es, aus den bei
Ubernahme unprofitablen Unternehmen eigensténdige und
dynamisch agierende Mittelstdndler mit wettbewerbsfihigem,
ertragsstark wachsendem Geschiftsmodell zu formen. Vor-
aussetzung ist deswegen, dass bereits in der Ubernahmephase
Ergebnisverbesserungspotenziale im Unternehmen klar erkenn-
bar sind, die sich durch geeignete strategische und operative
Optimierungen innerhalb von ein bis zwei Jahren heben lassen.
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Das Management bei Mutares verfiigt iiber umfangreiche
eigene operative Industrie- und Sanierungserfahrung. Das
Leistungsspektrum von Mutares umfasst nach dem Erwerb
eines Unternehmens die operative Unterstiitzung, den Ausbau
der Aktivitdten durch Add-on Akquisitionen bis hin zur
Verduferung von Beteiligungen. Kernaspekte des Restrukturie-
rungs- und Entwicklungsansatzes von Mutares sind:

. Nach der Ubernahme initiiert Mutares neben dem
Cash-Management stets ein umfangreiches operatives
Verbesserungsprogramm in den Beteiligungen insbesondere
durch den Einsatz des eigenen operativen Mutares-Teams
(Inhouse-Consulting). Die Umsetzung der darin definierten
Projekte erfolgt in enger Zusammenarbeit und im Schulter-
schluss mit der jeweiligen Beteiligung.

- Mit diesem Einsatz von Spezialisten zur Unterstiitzung der
Optimierungsprojekte und mit der Erschliefung von finanzi-
ellen Mitteln fiir Investitionen in die Entwicklung innovativer
Produkte, in den Vertrieb und in (Produktions-) Anlagen
beabsichtigt Mutares, seine Beteiligungen strategisch und
operativ erfolgreich bis zur langfristigen Neuausrichtung
weiter zu entwickeln.

- Sobald eine Plattform-Beteiligung operativ stabilisiert wurde,
wird das interne Wachstum oft forciert durch eine Verbrei-
terung des Produktportfolios oder der Erschliefung neuer
Mirkte. Zusitzlich sucht Mutares systematisch nach Chancen
anorganisch zu wachsen. In diesem Sinne wird die Plattform
durch Add-on Akquisitionen strategisch ergédnzt, um die
geplante Wachstumsstrategie schneller zu implementieren.

- Eine VerduBerung der wertgesteigerten Beteiligung soll
idealerweise in einem Zeitraum von drei bis sieben Jahren
nach dem Erwerb erfolgen.

Mutares beschrinkt sich nach Abschluss des Verbesserungs-
programms nicht auf das bloRe Halten/Verwalten und die
Performanceiiberwachung in den Beteiligungen. Erworbene
Unternehmen werden mithilfe eines aktiven Beteiligungs-
managements, das auch die regelmiRige Uberpriifung des
Restrukturierungs- bzw. Entwicklungsfortschritts (sog.
»Audits“) beinhaltet, kontinuierlich weiter verbessert und bei
der Umsetzung des Verbesserungsprogramms unterstiitzt.

Zur Umsetzung eines fokussierten Buy-and-build-Ansatzes
priift Mutares regelméRig Add-on Akquisitionen und treibt
somit die nachhaltige Entwicklung des Portfolios und die Errei-
chung der ambitionierten Wachstumsziele voran. Mit Hilfe der
strategischen Ergdnzung durch Add-on Akquisitionen sollen die
Beteiligung in Bereichen wie Technologie, Produktangebot oder
Linderabdeckung erginzt werden.



In den strategischen Kernmirkten Deutschland, Frankreich,
Italien, Vereinigtes Konigreich und Skandinavien ist Mutares
durch eigene Biiros prisent.

Zum 31. Dezember 2019 befinden sich im Portfolio der
Mutares SE & Co. KGaA 13 operative Beteiligungen bzw.
Beteiligungsgruppen (Vorjahr: zehn?), die in drei Segmente
eingeteilt werden:

« Automotive & Mobility
Elastomer Solutions Group
STS Group
Plati Group
KICO Group

- Engineering & Technology
Balcke-Diirr Group
Donges Group
Gemini Rail Group
EUPEC

« Goods & Services
Cenpa
KLANN Packaging
TréfilUnion
keeeper Group
BEXity Group

Mit dem Abschluss der Ubernahme von PrimoTECS (vormals
Tekfor S.p.A.) in Italien wurde am 31. Januar 2020 das Segment
Automotive & Mobility weiter verstirkt. Der Kaufvertrag zu
dieser Transaktion wurde am 19. Dezember 2019 unterzeichnet.

1.2 Forschung & Entwicklung

Produktbezogene Forschung & Entwicklung wird insbe-
sondere in den technologiebestimmten Beteiligungen des
Mutares-Konzerns betrieben. Insgesamt wurde im Geschifts-
jahr 2019 wie im Vorjahr ein einstelliger Millionenbetrag in
Forschung & Entwicklung investiert. Den iiberwiegenden Anteil
daran hatten die Forschungs- und Entwicklungsleistungen bei
der Portfoliogesellschaft STS.

"Im Vorjahr wurden Norsilk und La Meusienne noch als eigene Beteiligungen darge-

stellt. Norsilk, ein franzosischer Hersteller von Holz-Vertafelungen und Bodenbeldgen,

der bislang als eigenstandige Plattform im Segment Goods & Services gefthrt wurde,
hat Mutares im Geschaftsjahr 2019 in die Donges Group integriert. Im Dezember 2019
initiierte die Balcke-Durr Group die vertikale Integration der vormals selbststandi-
gen Beteiligung La Meusienne mit dem Ziel der Hebung von Kosten-, Umsatz- und
Qualitatssynergien.

Mutares Geschaftsbericht 2019
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1.2 Forschung & Entwicklung

Innovative Produkte sind ein Eckpfeiler der Strategie von STS
und sollen zu den mittelfristigen Zielen eines profitablen und
nachhaltigen Wachstums beitragen. Die Entwicklung neuer
Produkte fiir die Nutzfahrzeug- und Automobilindustrie

ist eine langjdhrige Kompetenz der Gruppe. Das integrierte
Know-how iiber Spritzguss, Verbundwerkstoffe und auf einer
Filzproduktion basierende Ddmmmaterialien gibt der Gruppe
die auRergewohnliche Moglichkeit strukturelle, dsthetische,
akustische und thermische Lésungen zu kombinieren. Die vier
Forschungs- und Entwicklungszentren in Frankreich, Italien
und China haben ihre Kompetenzen erfolgreich vernetzt und
arbeiten eng zusammen. Methoden, Prozesse und Organisatio-
nen wurden standardisiert und harmonisiert. Im Berichtsjahr
waren wie im Vorjahr rund 80 Mitarbeiter in den Forschungs-
und Entwicklungszentren der STS Group beschéftigt.

Der Innovationsprozess hat auch im Geschéiftsjahr 2019 seine
hohe Leistungsfihigkeit unter Beweis gestellt. Er umfasst

die Uberwachung der technologischen Entwicklung, das
Kreativititsmanagement, die Auswahl von Ideen, den Proof of
Concept und die Erstellung von Prototypen.

Das Know-how der Forschungs- und Entwicklungsteams der
STS-Gruppe und der weltweit gut ausgestatteten Labors und
Prototyping-Einrichtungen wird es STS erméglichen, innovative
und zuverldssige Losungen fiir diese neuen Moglichkeiten zu
liefern.

Im Berichtszeitraum wurden in der STS Group Entwick-

lungskosten in Hohe von EUR 0,6 Mio. aktiviert (Vorjahr:
EUR 1,2 Mio.).
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

WELT

Die Weltkonjunktur hat sich laut dem Konjunkturbericht des
Miinchner ifo-Instituts (,,ifo Konjunktur-prognose Winter 2019”,
veroffentlicht am 19. Dezember 2019) nach einer Abschwichung
des Wirtschaftswachstums im Vorjahr auch im Jahr 2019 weiter
abgekiihlt. Die Weltwirtschaft befand sich 2019 jedoch nach wie
vor in einem Aufschwung: Das reale Bruttoinlandsprodukt fiir
2019 ist gegeniiber dem Vorjahr um 2,6 % gestiegen (2018: 3,2 %).

Einer riickldufigen Industrieproduktion standen im vergangenen
Jahr eine robuste Dienstleistungs- und Konsumkonjunktur
gegeniiber. Der im Vorjahr riickldufige internationale Waren-
handel hat sich gegen Jahresende 2019 erholt. Insgesamt ging die
Uberauslastung der Weltwirtschaft zuriick und die bestehende
gesamtwirtschaftliche Produktionsliicke wurde in der zweiten
Jahreshilfte 2019 geschlossen.

Insbesondere aufgrund gesunkener Rohdlpreise ging die
Inflationsrate im Geschiftsjahr 2019 insgesamt sowie in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften zuriick und lag fiir letztere
mit 1,5% in 2019 deutlich unter dem Vorjahreswert (2,0 %).

EUROPA

Die Wirtschaft des fiir die Geschiftsaktivitdten des
Mutares-Konzerns bedeutenden Euroraums wuchs auch im Jahr
2019 laut dem Konjunkturbericht des Miinchner ifo-Instituts
(»ifo Konjunktur-prognose Winter 20197, verdffentlicht am

19. Dezember 2019) weiter, verlor jedoch im Vergleich zum Vor-
jahr an Dynamik. So betrug das Wachstum des realen Brutto-
inlandsproduktes im Euroraum im Jahr 2018 1,9 % und sank

im Jahr 2019 auf 1,2 %. Urséchlich hierfiir waren insbesondere
politische Unsicherheiten - wie etwa im Zusammenhang mit
dem Handelskonflikt zwischen den USA und China oder dem
Brexit — die zu Schwichen im Aulenhandel fiihrten. Demgegen-
iiber stehen starke Konsumausgaben im Jahr 2019.
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Wihrend sich die Wirtschaft in Spanien und Frankreich im Jahr
2019 vergleichsweise gut entwickelte, erklirt sich die Abschwé-
chung im Euroraum insgesamt vor allem durch die schwichere
Entwicklung Italiens und Deutschlands. Als Griinde fiir die
schwichere Entwicklung Deutschlands sieht das ifo-Institut
einerseits einen deutlichen Exportriickgang, der wohl auch

im Zusammenhang mit den bestehenden Herausforderungen
und Transformationsprozessen in der Automobilindustrie zu
sehen ist. Die verringerte Dynamik fiihrte in der Folge auch

zu einer Verlangsamung am Arbeitsmarkt und zu einer in der
zweiten Jahreshilfte 2019 stagnierenden statt weiter sinkender
Arbeitslosenquote. Vor dem Hintergrund der positiven Loh-
nentwicklung und der Beschiftigungsdynamik der letzten Jahre
stiegen die privaten Konsumausgaben dennoch deutlich an und
die Konsumkonjunktur bleibt robust. Die Inflationsrate ging im
Euroraum aufgrund sinkender Energiepreise in 2019 auf 1,0 %
zuriick. Die um diese Entwicklungen bereinigte Kerninflation
lag allerdings in 2019 bei 1,5 % und wurde von der Teuerung bei
Nahrungsmitteln und Dienstleistungen getrieben.

Die expansive Geldmarktpolitik blieb auch in 2019 internati-
onal bestehen und wurde im Euroraum nochmals ausgeweitet,
sodass die Finanzierungsbedingungen weiterhin giinstig waren.

Da sich Mutares auf den Erwerb ertragsschwacher Unternehmen
in Europa spezialisiert hat, stellte sich das wirtschaftliche
Umfeld im Geschiftsjahr 2019 weiterhin als giinstig dar.

BETEILIGUNGSBRANCHE

Die Entwicklung in der Beteiligungsbranche stellte sich gemif§
dem Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaf-
ten (BVK) (,,Der Deutsche Beteiligungskapitalmarkt 2019,
Stand Februar 2020) nach einem starken Vorjahr auch in 2019
als sehr positiv dar. Die Investitionen der in Deutschland
ansissigen Beteiligungsgesellschaften erreichten EUR 14,3 Mrd.
(Vorjahr: EUR 12,0 Mrd.).

Nach einem moderaten Niveau der Beteiligungsverkiufe in
2018 in Hohe von EUR 4,3 Mrd. lag deren Volumen in 2019 mit
EUR 2,3 Mrd. allerdings noch einmal unter dem Niveau des
Vorjahres. Dabei waren jedoch die fiir Mutares bedeutenden
Exit-Kanile, ndmlich Verkédufe an strategische Investoren
oder andere Beteiligungsgesellschaften (45 % bzw. 32 %),

fiir einen iiberwiegenden Teil des gesamten Exit-Volumens
verantwortlich.



2.2 Geschiftsverlauf im
Geschiftsjahr 2019

Der Geschiftsverlauf von Mutares war im Geschiftsjahr 2019
von den folgenden wesentlichen Ereignissen geprigt:

- Expansion der Donges Group
Im Segment Engineering & Technology hat Donges Group
ihre Expansion weiter vorangetrieben: Nach der Akquisition
von Kalzip im Geschéftsjahr 2018 konnten im Geschéftsjahr
2019 die Erwerbe von Normek und FDT erfolgreich abge-
schlossen werden.

Normek ist ein Unternehmen fiir Stahlhochbau und
Fassadenlésungen in Finnland und hauptséchlich auf dem
finnischen und schwedischen Markt tétig. Somit werden
Produktportfolio und Vertriebskanéle der Donges Group
erweitert und ergédnzt. Normek erzielte in Gesamtjahr 2019
einen Umsatz von EUR 45,8 Mio. und beschéftigt rund 200
Mitarbeiter.

Die FDT Flachdach Technologie GmbH & Co. KG ist mit ihren
Tochtergesellschaften in Frankreich und Belgien ein Anbieter
fiir Flachdach-Dachsysteme. FDT hat im Gesamtjahr 2019
einen Umsatz von EUR 50,3 Mio. erzielt und beschéftigt rund
170 Mitarbeiter. Die Transaktion ergéinzt das Produktange-
bot, schafft Synergien und unterstiitzt den eingeschlagenen
Weg der Donges Group, sich als ein fithrender europdischer
Marktteilnehmer im Bereich Stahlbau, Dach- und Fassaden-
systeme zu etablieren. Aus der Transaktion resultiert ein
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) i. H.v.
EUR 6,9 Mio., der in den sonstigen Ertridgen ausgewiesen ist.

Dariiber hinaus wurde Norsilk, ein franzosischer Hersteller
von Holz-Vertifelungen und Bodenbelégen, der bislang

als eigenstidndige Plattform im Segment Goods & Services
gefiithrt wurde, in die Donges Group integriert. Damit strebt
Donges Group weiteres Wachstum auf dem franzdsischen
Markt und die wechselseitige Nutzung bestehender Vertriebs-
kanile in Europa an.

Mit Unterzeichnung der Vereinbarung zur Ubernahme von
Ruukki Building Systems Oy im Juli 2019 wurde die
weitere Expansion in Skandinavien vorangetrieben. Der
Abschluss der Ubernahme soll Ende April 2020 erfolgen.

- Abschluss von fiinf Plattforminvestitionen
Im Berichtszeitraum konnten die Segmente Automotive
& Mobility sowie Goods & Services durch insgesamt fiinf
(zzgl. dem in 2019 unterzeichneten, aber erst zu Beginn des
Geschiftsjahres 2020 vollzogenen Erwerbs von PrimoTECS)
erfolgreich abgeschlossene Plattforminvestitionen gestarkt
und weiterentwickelt werden:

Mutares Geschaftsbericht 2019
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Ende Mai 2019 hat Mutares simtliche Anteile an der Tréfil-
Union SAS mit Sitz in Commercy (Frankreich) iibernommen.
Das Unternehmen mit zwei Werken in Frankreich stellt
Stahldrédhte und -seile fiir ein nach Branchen diversifiziert
aufgestelltes Kundenportfolio her. TréfilUnion erzielte

im Gesamtjahr 2019 einen Umsatz von EUR 29,3 Mio. und
verstéirkt das Segment Goods & Services als neue Plattform-
investition. Aus der Transaktion resultiert ein Gewinn aus
gilinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase) i. H.v. EUR 35,0 Mio.,
der in den sonstigen Ertrigen ausgewiesen ist.

Von der chinesischen Deren-Gruppe erwarb Mutares Anfang
Juni 2019 80 % der Anteile an der Plati Elettroforniture
S.p.A., Bergamo (Italien), und ihrer Tochtergesellschaften.
Das Unternehmen erzielte im Gesamtjahr 2019 einen Umsatz
von EUR 29,6 Mio. und beschéftigt rund 700 Mitarbeiter.
Das Produktportfolio umfasst Kabelbdume, Fahrzeugkabel,
Steckverbinder, PVC-Extrusion und elektromechanische
Baugruppen. Aus der Transaktion resultiert ein Gewinn aus
gilinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase) i. H.v. EUR 0,0 Mio.,
der in den sonstigen Ertrigen ausgewiesen ist.

Ebenfalls im Juni 2019 hat Mutares simtliche Anteile an

der keeeper GmbH in Stemwede sowie ihrer Tochter-
gesellschaften iibernommen. Die Gruppe ist ein Anbieter
von Haushaltsprodukten aus Kunststoff in Europa mit einem
Gesamtjahresumsatz in 2019 von EUR 58,6 Mio. und rund
440 Mitarbeitern. Als neue Plattforminvestition verstarkt
die keeeper Group das Segment Goods & Services. Mit den
zwei Produktionsstandorten in Deutschland und Polen sowie
einem Vertriebsbiiro in Belgien bedient die Gruppe renom-
mierte Kunden in den Bereichen Baumirkte, Lebensmittel-
handel, GroRhandel und Mébel in rund 35 Liandern weltweit.
Aus der Transaktion resultiert ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) i. H.v. EUR 28,3 Mio., der in den
sonstigen Ertrdgen ausgewiesen ist.

Im Juli 2019 hat Mutares die Ubernahme simtlicher Anteile
an der Kirchhoff GmbH & Co. KG, Halver, inklusive ihrer
Tochtergesellschaften im In- und Ausland, und der Mesen-
holler Verwaltungs GmbH, Halver, (,KICO“) abgeschlossen.
KICO entwickelt und fertigt Komponenten fiir Personen-
kraftwagen und wird dem Segment Automotive & Mobility
zugeordnet. Das Produktportfolio umfasst Scharniere,
SchlieRsysteme und mechatronische Systeme. Im Gesamtjahr
2019 erzielte das Unternehmen damit Umsatzerldse von
EUR 89,8 Mio. und beschiftigt rund 800 Mitarbeiter in
Deutschland und Polen. Aus der Transaktion resultiert ein
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase) i. H.v.
EUR 4,1 Mio., der in den sonstigen Ertrigen ausgewiesen ist.
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Ende Dezember 2019 hat Mutares den Erwerb des Geschifts
der Q Logistics GmbH, einer Logistik-Tochter der Oster-
reichische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft (OBB),
erfolgreich abgeschlossen. Das in BEXity umbenannte
Unternehmen ist ein Anbieter von grenziiberschreitenden
Transportlogistik- und Warehousing-Dienstleistungen mit
einem flachendeckenden Netzwerk in Osterreich. Das Unter-
nehmen ist im Stiickgut-, Charter- sowie Warehousingbereich
aktiv und bedient Kunden aus verschiedenen Branchen,
darunter die Food-, Pharma- und Fast-Moving-Consumer-
Goods-Industrie. BEXity hat im Geschiftsjahr 2019 einen
Gesamtumsatz (inkl. der Tochtergesellschaft in Tschechien)
in Hohe von rund EUR 212,8 Mio. erzielt und beschéftigt
insgesamt ca. 600 Mitarbeiter. Aus der Transaktion resultiert
ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
i.H.v. EUR 28,3 Mio., der in den sonstigen Ertrigen aus-
gewiesen ist.

Durch die sehr aktive Akquisitionstétigkeit im Geschiftsjahr
2019 belduft sich der zum Bilanzstichtag ermittelte Run-Rate-
Umsatz des Mutares-Konzerns auf Volljahresbasis ohne den
Einfluss von COVID-19 auf rund EUR 1,5 Mrd.

- Attraktive, langfristige Dividendenpolitik
Im April 2019 beschloss der Mutares-Vorstand eine attraktive
langfristige Dividendenpolitik. Vor diesem Hintergrund
hatten Vorstand und Aufsichtsrat fiir das Geschéiftsjahr 2018
eine zum Vorjahr unverdnderte Dividende von EUR 1,00 pro
Aktie zur Ausschiittung an die Aktionére vorgeschlagen, die
von der Hauptversammlung mit 99,99 % gebilligt wurde.

Das ausschiittbare Jahresergebnis von Mutares speist sich aus
verschiedenen Quellen, ndmlich einerseits aus Umsatzerlosen
aus dem Beratungsgeschéft und andererseits aus Dividenden
von Portfoliogesellschaften und Exit-Erlosen durch den
Verkauf von Beteiligungen. Auch in einem fiir verschiedene
Portfolio-Gesellschaften operativ schwierigen Jahr sieht sich
Mutares grundsétzlich in der Lage, einen ausreichend hohen
Jahresiiberschuss zu erzielen, um die langfristige nachhaltige
Dividendenpolitik fortsetzen zu kénnen. Der Vorstand sieht
vor diesem Hintergrund unveréndert die Chance, auch im
von der Corona-Pandemie gepréigten laufenden Geschiftsjahr
2020 einen ausreichend hohen Jahresiiberschuss zu erzielen,
um diese langfristige nachhaltige Dividendenpolitik der
Mutares Gruppe mit einer Dividende von EUR 1,00 je Aktie
ohne Abstriche fortsetzen zu kénnen, um so die Aktionire am
Geschiftserfolg partizipieren zu lassen.
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- Hauptversammlung beschlieRt Formwechsel in eine SE
& Co. KGaA Struktur
Die Hauptversammlung hat am 23. Mai 2019 dem Vorschlag
der Verwaltung zugestimmt und den identitdtswahrenden
Formwechsel der Mutares AG in die Mutares SE & Co. KGaA
beschlossen. Mit Eintragung des Formwechsels in das
Handelsregister am 24. Juli 2019 wurde der beschlossene
Formwechsel umgesetzt. Auf den vorliegenden Konzern-
abschluss hat der Formwechsel keine materiellen Auswirkun-
gen, jedoch sichert er eine zukunftsweisende Aufstellung fiir
weiteres Wachstum.

2.3 Berichte aus den
Portfoliounternehmen

Der Mutares-Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2019 Umsatz-
erlose von EUR 1.015,9 Mio. (Vorjahr: EUR 865,1 Mio.) und

ein EBITDA von EUR 79,2 Mio. (Vorjahr: EUR 49,1 Mio.). Das
Adjusted EBITDA (wie unten im Zusammenhang mit der
Darstellung der finanziellen Leistungsindikatoren definiert)
belduft sich auf EUR 7,5 Mio. (Vorjahr: EUR 4,5 Mio.).

Fiir das Geschiftsjahr 2020 erwartete der Vorstand urspriing-
lich einen Konzernumsatz von deutlich iiber EUR 1,5 Mrd. Mit
bereits zwei weiteren Transaktionen, darunter dem Kauf des
italienischen Nexive-Geschifts von PostNL mit einem Umsatz
von iiber EUR 200 Mio., deren Closing vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie aber noch nicht absehbar ist, sowie mit dem
Zukauf von Loterios fiir die Balcke-Diirr Group und die erfolg-
reiche Platzierung einer Anleihe im Volumen von EUR 50,0 Mio.
hatte Mutares einen guten Start in das Jahr 2020.

Die COVID-19-Pandemie fiihrte dann jedoch gegen Ende des
ersten Quartals 2020 zu einem sehr abrupten Einschnitt in

das tdgliche Leben und die Weltwirtschaft. Zur Eindimmung
des Coronavirus wurde das 6ffentliche Leben zunéchst in
China, dann in Europa und zunehmend auch in weiten Teilen
der restlichen Welt drastisch eingeschrénkt. Die genannten
Einschrinkungen fiithren zu Produktionsstillstinden, zur
Stérung der (internationalen) Lieferketten und zu einem Ein-
bruch der Nachfrage. Noch kdnnen die Auswirkungen daraus
auf die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland, Europa
und der Welt nicht serids abgeschitzt werden. Das ifo-Institut
(»ifo Schnelldienst”, verdéffentlicht am 1. April 2020) schétzt in
Abhingigkeit von der Linge der Schliefungsmafnahmen allein
fiir die deutsche Wirtschaftsleistung eine Schrumpfung um bis
zu 21 Prozentpunkte. Die Regierungen in Europa haben bereits
weitreichende wirtschafts- und finanzpolitische Mafnahmen
angekiindigt bzw. umgesetzt, um die negativen Auswirkungen
auf Unternehmen und Arbeitsplétze abzufedern.



Mutares hat mit dem gesamten Management-Team und den
Belegschaften der Portfoliounternehmen umgehend umfang-
reiche MaBnahmen zum Schutz der Gesundheit der Mitarbeiter
und zur Begrenzung der zu erwartenden negativen wirtschaft-
lichen Effekte ergriffen. Zum heutigen Zeitpunkt kénnen weder
die Geschiftsleitungen der Portfoliounternehmen noch der
Vorstand verldssliche Abschéitzungen zu den Auswirkungen der
COVID-19 Krise auf die einzelne Gesellschaft und die Mutares
Gruppe treffen. Es ist jedoch davon auszugehen, dass ein
Einbruch der konsolidierten Ertragskraft der Bestandsunter-
nehmen zu beobachten sein wird, sich jedoch auch im Bereich
M&A fiir Mutares insbesondere auf der Kaufseite zusétzliche
Opportunitéiten er6ffnen werden.

Die folgenden Erlduterungen behandeln vor diesem Hinter-
grund die Entwicklungen der einzelnen Beteiligungen im
Mutares-Konzern im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2019 und
deren Erwartungen fiir die weitere Geschéiftsentwicklung zum
Bilanzstichtag, d.h. vor dem Ausbrechen der Corona-Pandemie.

Zum 31. Dezember 2019 umfasst der Konzern dreizehn
operative Beteiligungen, die in die genannten drei Segmente

eingeteilt werden:

Segment Automotive & Mobility

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb
1 STS Group Systemlieferant von Kompo-  Hallberg- 07/2013,
nenten fur die Nutzfahrzeug- moos/DE Teil-Exit
und Automobilindustrie von rd.
35%in
2018
2 Elastomer Automobilzulieferer von Wiesbaum/ 08/2009
Solutions  Gummiformteilen DE
Group
3 Plati Group Hersteller von Kabelbdumen  Madone/IT 06/2019
und Verkabelungen
4 KICO Systemlieferant fur Halver/DE  07/2019

Group Automobiltechnik

Im insbesondere fiir die STS Group relevanten globalen
Nutzfahrzeugmarkt verstirkte sich in 2019 die riickldufige
Entwicklung in der zweiten Jahreshilfte.? Weltweit wurden

laut dem deutschen Verband der Automobilindustrie (VDA)

mit knapp 3,5 Millionen Nutzfahrzeugen iiber sechs Tonnen
Gesamtgewicht rund 2,0 % weniger abgesetzt als im Vorjahr. Ins-
gesamt entwickelten sich die internationalen Mérkte fiir schwere
Nutzfahrzeuge im abgelaufenen Geschiftsjahr uneinheitlich:?

Mutares Geschaftsbericht 2019

2. Wirtschaftsbericht

2.3 Berichte aus den Portfoliounternehmen

Wihrend Westeuropa und die USA laut VDA das hochste Niveau
seit mehr als zehn Jahren erreichten, lag China im Jahr 2019 mit
1,0 % leicht unter dem Vorjahresvolumen. Der Truckmarkt in
Nordamerika stieg in einem starken Umfeld deutlich um rund
8,0 %, sank aber bereits im vierten Quartal 2019 wieder. Mit
einer kontinuierlichen Markterholung bei hohem zweistelligem
Wachstum von iiber 34,0 % meldete sich Brasilien im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr eindrucksvoll zuriick. Die Verkdufe in Indien
brachen durch erschwerte Finanzierungsbedingungen mit
30,0 % regelrecht ein und zogen damit im Gesamtjahr 2019 den
Nutzfahrzeug-Weltmarkt ins Minus.*

Fiir den fiir die iibrigen Beteiligungen des Segments relevanten
Pkw-Markt war 2019 laut VDA ein herausforderndes Jahr:
Wihrend Europa das Vorjahr iibertreffen konnte, sanken die
Absatzzahlen in den USA und China.®

In den USA schloss der Light-Vehicle-Markt (Pkw und Light
Trucks) das Jahr 2019 mit einem Minus von knapp 1,0 %. Das
mit einem Gesamtmarktanteil von 72,0 % bedeutende Light-
Truck-Segment konnte mit einem Plus von 3,0 % den um 11,0 %
riickldufigen Pkw-Absatz nicht kompensieren. Der chinesische
Pkw-Markt verzeichnete im abgelaufenen Geschéftsjahr einen
Absatzriickgang von knapp 10,0 %. Das schwichere gesamtwirt-
schaftliche Wachstum Chinas spiegelt sich damit iiberproporti-
onal im Pkw-Markt wider.¢ Laut ifo-Institut Miinchen endeten
in China 2019 die SteuererméRigungen fiir Kfz-K4ufe und neue
Abgasvorschriften traten mit dem Ziel in Kraft bis zum Jahre
2025 in China einen Anteil von Elektrofahrzeugen in Héhe von
25% gemessen an der Anzahl aller chinesischen Autoverkiufe zu
haben.”

Pkw-Neuzulassungen stiegen 2019 in der Européischen Union
laut ACEA um 1,2 % auf insgesamt mehr als 15,3 Millionen
Einheiten und markierten damit das sechste Wachstumsjahr

in Folge. Dabei startete der européische Markt belastet durch
die Einfithrung des WLTP-Tests im September 2018 von einer
schwachen Basis aus. Die Zulassungen im vierten Quartal 2019,
insbesondere im Dezember, fiithrten zu einem Wachstum auf
Gesamtjahressicht.®

2 https://Imc-auto.com/news-and-insights/global-truck-market/.

3 https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/20200123-nutzfahrzeugmaerkte-
in-westeuropa-und-usa-mit-starkem-jahr-2019.html.

4 https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/20200123-nutzfahrzeugmaerkte-
in-westeuropa-und-usa-mit-starkem-jahr-2019.html.

5 https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/200116-Europ-Pkw-markt-2019-
leicht-im-plus.html

5 https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/200116-Europ-Pkw-markt-2019-
leicht-im-plus.html

7 https://www.ifo.de/sites/default/files/2020-01/sd-2019-24-wollmershaeuser-etal-
konjunkturprognose-winter-2019-12-19_0.pdf

8 https://www.acea.be/press-releases/article/passenger-car-registrations-1.2-in-2019-
21.7-in-december
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Der Anstieg der Umsatzerldse im Segment Automotive &
Mobility auf EUR 450,4 Mio. (Vorjahr: EUR 437,0 Mio.) ist auf
den erstmaligen Einbezug der neuen Plattforminvestitionen
zuriick zu fithren. Das EBITDA des Segments belduft sich fiir das
Geschiftsjahr 2019 auf EUR 13,6 Mio. (Vorjahr: EUR 10,5 Mio.).
Hierin sind Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
aus den beiden Automotive Akquisitionen (KICO und Plati) von
EUR 4,1 Mio. und positive Effekte aus der erstmaligen Anwen-
dung von IFRS 16 von EUR 9,2 Mio. enthalten. Das Adjusted
EBITDA war demgegeniiber von den noch negativen Ergebnis-
beitridgen der Neuakquisitionen belastet und ging dadurch
verglichen mit dem Vorjahr erheblich auf EUR 15,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 17,6 Mio.) zuriick.

STS Group

STS Group mit Sitz in Hallbergmoos ist ein Systemlieferant
fiir die Automobilindustrie und entwickelt in den insgesamt
17 Werken und vier Entwicklungszentren weltweit Kunststoff-
und Akustikkomponenten. Das Kundenportfolio umfasst
Hersteller von Nutzfahrzeugen, PKW und Elektrofahrzeugen.

Das Geschiftsjahr 2019 war geprigt durch ein schwaches
Umfeld im chinesischen und européischen Automobilsektor,
insbesondere die fiir STS bedeutsamen Nutzfahrzeug- als auch
Pkw-Mirkte in Italien und Frankreich waren durch eine riick-
ldufige Tendenz gekennzeichnet. Der chinesische Markt erholte
sich im vierten Quartal, im europdischen Nutzfahrzeugmarkt
zeigte sich eine Bodenbildung gegen Ende des Geschiftsjahres.

Wesentliche Meilensteine der STS-Strategie konnten im
Geschiftsjahr 2019 erreicht werden: Zum weiteren Ausbau
der Marktposition in China wurde im April 2019 eine dritte
Produktionsstitte erfolgreich in Betrieb genommen. Dariiber
hinaus gelang es, zahlreiche Neuprojekte zu akquirieren. STS
hat sich zudem im stetig wachsenden Elektrofahrzeugmarkt
weiter etabliert. Zuletzt konnte das Geschiftsjahr mit einem
GroRauftrag fiir den US-Markt abgeschlossen werden.
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Auf Grund der aktuellen Entwicklungen in Bezug auf die
Ausbreitung des Coronavirus sieht die Geschiftsleitung das
Marktumfeld fiir die STS Group als dullerst herausfordernd an.
Derzeit sind diverse Werke geschlossen oder die Produktion ist
deutlich heruntergefahren. Die Auswirkungen von COVID-19
auf diese Mirkte sind derzeit nicht zuverlédssig abschitzbar.
Hingegen haben die chinesischen Werke die Produktion wieder
aufgenommen und sind derzeit gut ausgelastet. Vor diesem
Hintergrund geht die Geschiftsleitung davon aus, dass der
Umsatz im Geschéftsjahr 2020 unter dem Vorjahr liegen wird.
Es wurden bereits umfangreiche Mafnahmen zur Kosten-
senkung eingeleitet. Dennoch wird fiir die STS Group mit einer
riickldufigen Adjusted EBITDA-Marge gerechnet.

Ebenfalls auf Grund der aktuellen Entwicklungen in Bezug auf
die Ausbreitung des Coronavirus und der fehlenden Einnahmen
aufgrund von WerksschlieRungen ist es STS nicht moglich,

den Liquiditdtsbedarf der ndchsten Monate vollumfénglich

aus bestehenden liquiden Mitteln und festen Kreditzusagen zu
decken. Mafnahmen dagegen sind zunéchst die Anpassung von
Kapazititen, die im Wesentlichen Kurzarbeit umfassen sowie
MaRnahmen zur Kostensenkung. Zur Sicherung der Liquiditit
sind weiterhin MaRnahmenplidne aufgesetzt worden, mit denen
zusitzliche lokale Finanzierungen unterstiitzt von staatlichen
Fordermafnahmen, Liquidititshilfen von Kunden sowie
rechtlich zuldssige Stundungen von Zahlungen und gegebenen-
falls die Zufithrung zusitzlicher Liquiditdt durch Mutares gegen
Gewihrung von Vermdgenswerten, erreicht werden sollen.

Der Fortbestand des Teilbereichs ist von der erfolgreichen
Umsetzung der vorgenannten MaRnahmen abhéngig, da STS
ansonsten moglichweise nicht in der Lage ist, im gewdhnlichen
Geschiftsverlauf ihre Vermogenswerte zu realisieren sowie ihre
Schulden zu begleichen, was auf das Bestehen einer wesentli-
chen Unsicherheit hindeutet, die bedeutsame Zweifel an der
Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmen-
stitigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes
Risiko darstellt. Die Geschéftsleitung ist jedoch zuversichtlich
und geht davon aus, dass mit iiberwiegender Wahrscheinlichkeit
diese Maffnahmen umgesetzt werden konnen und damit die
Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit gesichert werden kann.

Elastomer Solutions Group

Der als Automobilzulieferer titige Hersteller von Gummi- und
Thermoplast-Komponenten Elastomer Solutions mit Sitz

in Wiesbaum (Deutschland) und Produktionsstandorten in
Portugal, der Slowakei, Marokko und Mexiko erzielte im
Geschiftsjahr 2019 einen Umsatz leicht iiber dem des Vorjahres.
Der brancheniibliche Riickgang der Umsitze ist in 2019
aufgrund der geographischen Aufstellung und des Kunden-
portfolios nicht eingetreten. Als Reaktion auf die riickldufige
Profitabilitdt im Geschéftsjahr 2018 hatte die Geschiftsleitung
einen umfassenden Mafnahmenplan fiir simtliche Standorte
und Geschéftsbereiche initiiert und im Geschiftsjahr 2019



erfolgreich und plankonform umgesetzt. Damit wurden
Qualitdts- und Ausbringungsprobleme behoben sowie Logistik-
aufwendungen reduziert, die insbesondere im slowakischen
Standort im Geschéftsjahr 2018 erhebliche Verluste verursach-
ten. Zusétzlich wurde der Umfang an Personal im direkten und
indirekten Bereich angepasst. Durch die genannten MafRnahmen
konnte das operative Ergebnis im Geschiftsjahr 2019 wie
geplant wieder auf ein deutlich positives Niveau angehoben
werden. Die Wachstumsfinanzierung der Elastomer Solution
Group ist herausfordernd. Zum Bilanzstichtag hat Elastomer

fiir das Geschiftsjahr 2020 durch die weitere konsequente
Umsetzung von effizienzsteigernden MaRnahmen eine weitere
Steigerung des positiven operativen Ergebnisses bei einem durch
Serienneuanlauf deutlich steigenden Umsatz erwartet. Es ist
jedoch aufgrund der aktuellen Entwicklung im Zusammenhang
mit der Ausbreitung des Coronavirus und insbesondere dem
Nachfrageriickgang aufgrund der zeitweisen Werksschliefungen
in der europdischen Automobilindustrie sowie potenziellen
Schwierigkeiten mit der Supply Chain im Anschluss daran,
wahrscheinlich, dass diese urspriingliche Prognose des Manage-
ments verfehlt und Umsatz und operatives Ergebnis unter dem
zunichst geplanten Niveau bleiben werden.

Plati Group

Von der chinesischen Deren-Gruppe erwarb Mutares im Juni
2019 80 % der Plati Elettroforniture S.p.A., Bergamo (Italien)
sowie deren Tochtergesellschaften. Das Produktportfolio der
Gruppe umfasst Kabelbdume, Spezialkabel und Steckverbin-
der. Unmittelbar nach der Ubernahme hat Mutares mit der
Umsetzung des Restrukturierungsprogramms am Hauptsitz
der Gesellschaft in Italien sowie in den beiden Produktions-
standorten in Polen und Ukraine begonnen. Das Programm
konzentriert sich auf die Vereinfachung der Logistikabldufe,
der Bereinigung des Produktportfolios um verlustbringende
Produkte. Auerdem soll sowohl die Anzahl der Lieferanten als
auch die Personalkosten und die Gemeinkosten reduziert wer-
den. In 2020 steht neben der weiteren Optimierung der Kosten
die Gewinnung von Neuauftrigen im Fokus. Diese Bestrebungen
werden durch die aktuelle Entwicklung im Zusammenhang mit
der Ausbreitung des Coronavirus deutlich erschwert. Insofern
werden sich die Erfolge aus dem Restrukturierungsprogramm
voraussichtlich auch nicht im urspriinglich geplanten Umfang
schon im Geschiftsjahr 2020 einstellen. Urspriinglich sollte
der Umsatz in 2020 gegeniiber dem des Gesamtjahres 2019
deutlich steigen. Aufgrund der aktuellen Entwicklung und
insbesondere aufgrund der zeitweisen WerksschlieRungen

in der europdischen Automobilindustrie sowie potenziellen
Schwierigkeiten mit der Supply Chain im Anschluss daran, ist
jedoch wahrscheinlich, dass diese Prognose verfehlt und Umsatz
und operatives Ergebnis unter dem zunéchst geplanten Niveau
bleiben werden.

Mutares Geschaftsbericht 2019
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Kico Group

Mutares hat die Ubernahme der Kirchhoff GmbH & Co. KG,
Halver, inklusive ihrer Tochtergesellschaften in Deutschland,
Polen und Mexiko (,KICO*) im Juli 2019 abgeschlossen. KICO
entwickelt, industrialisiert und fertigt als Zulieferer fiir die
Automobilindustrie Sicherheitskomponenten fiir Personen-
kraftwagen. Das Produktportfolio umfasst Scharniere, SchlieRR-
systeme und mechatronische Systeme. Nach der Ubernahme hat
Mutares ein Malnahmenprogramm initiiert, das im Wesent-
lichen auf die Umsetzung operativer Exzellenz sowie eine
Optimierung des Working Capital fokussiert ist. Unter anderem
soll die Profitabilitdt des Produktportfolios erh6ht werden und
die Produktqualitit verbessert werden. In dem neuen Produkt-
bereich der aerodynamischen Systeme belastete im Geschéfts-
jahr 2019 die vorgefundene hohe Komplexitét bei der Industria-
lisierung das operative Ergebnis von KICO. Wie bei Ubernahme
erwartet, belasteten Einmalaufwendungen - wie ein Sozialplan
in Deutschland - das Ergebnis negativ. Fiir das Geschiftsjahr
2020 erwartete KICO zum Bilanzstichtag aufgrund des
initiierten Mafnahmenprogramms bereits ein ausgeglichenes
operatives Ergebnis bei einem Umsatz deutlich iiber dem Niveau
des Gesamtjahres 2019. Es ist jedoch aufgrund der aktuellen
Entwicklung im Zusammenhang mit der Ausbreitung des
Coronavirus und insbesondere der zeitweisen Werksschliefun-
gen in der europdischen Automobilindustrie sowie potenziellen
Schwierigkeiten mit der Supply Chain im Anschluss daran
wahrscheinlich, dass diese Prognose verfehlt und Umsatz und
operatives Ergebnis unter dem bisher geplanten Niveau bleiben
werden. Die Gesellschaft wurde in der Vergangenheit zu einem
wesentlichen Teil fremdfinanziert. Aufgrund der aktuellen
Auswirkungen der Werksschliefungen wichtiger Kunden ist die
Liquiditdt von KICO sehr angespannt. KICO hat daher mit Hilfe
von professionellen Beratern die Beantragung fiir eine Finanzie-
rung im Rahmen von staatlicher Unterstiitzung begonnen und
die Geschiftsleitung ist zuversichtlich, diese Finanzierung im
zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2020 abschliefen zu kon-
nen. Sollte es jedoch nicht gelingen, dies umzusetzen und die
bestehende Bankenfinanzierung sowie die Kreditversicherung
bei Lieferanten aufrecht zu halten, ist KICO von der Erschlie-
Rung neuer Finanzierungsquellen abhingig. Dies deutet auf das
Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die bedeutsame
Zweifel an der Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfiithrung der
Unternehmenstitigkeit aufwerfen kann und die ein bestands-
gefihrdendes Risiko darstellt. Die Geschiftsleitung ist jedoch
zuversichtlich und geht davon aus, dass mit {iberwiegender
Wahrscheinlichkeit diese Mafnahmen umgesetzt werden
konnen und damit die Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit
gesichert werden kann.
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Segment Engineering & Technology

Nr.  Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb

1 Balcke-Diirr Hersteller von Kompo- Dusseldorf/ 12/2016
Group nenten zur Steigerung DE
der Energieeffizienz
und zur Reduktion von
Emissionen
2 Donges Group  Komplettanbieter fur Darmstadt/ 11/2017
Stahlkonstruktionen, DE
Dach- und Fassaden-
systeme
3 Gemini Rail Ingenieurs-, Wartungs- Wolverton/ 11/2018
Group und Modernisierungs- UK
dienstleistungen fur
Schienenfahrzeuge
4 EUPEC Anbieter von Beschich-  Gravelines/ 01/2012
tungen far Ol- und FR
Gaspipelines

Das Segment Engineering & Technology erzielte im Geschéftsjahr
2019 Umsatzerlose von EUR 482,0 Mio. (Vorjahr: EUR 298,6
Mio.) und stieg daran gemessen zum groften Segment des
Mutares-Konzerns auf. Zum Umsatzanstieg trugen insbesondere
der Volljahreseffekt fiir die im Laufe des Vorjahres erworbenen
Kalzip und Gemini mit EUR 109,9 Mio. sowie die im Berichtszeit-
raum abgeschlossenen Add-on Akquisitionen Normek und FDT
mit EUR 75,4 Mio. bei. Der Riickgang des EBITDA auf EUR -3,8
Mio. (Vorjahr: EUR 24,0 Mio.) resultiert zu einem Grofteil aus
im Vorjahr um EUR 22,9 Mio. hoheren Gewinnen aus giinstigem
Erwerb (,Bargain Purchase®), im Geschiftsjahr 2019 fiir die
Akquisition von FDT bzw. im Vorjahr insbesondere fiir die
Akquisitionen von Kalzip und Gemini angefallen sind. Dem-
gegeniiber konnte das Adjusted EBITDA - auch begiinstigt von
positiven Effekten aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16
von EUR 9,1 Mio. - auf EUR 4,7 Mio. (Vorjahr: EUR -0,4 Mio.)
gesteigert werden.

Balcke-Diirr Group

Die Balcke-Diirr Group mit Sitz in Diisseldorf bietet mit ihrer
mehr als 130-jdhrigen Erfahrung Stromerzeugern, Kraft-
werksbauern und der chemischen Industrie Produktlésungen
und Dienstleistungen vom Standardmodul bis zu kompletten
thermischen Systemen. Im Jahr 2018 startete die in 2016 von
Mutares iibernommene Balcke-Diirr Group eine Wachstums-
und aktive Buy-and-Build-Strategie. Damit positionierte sich
die Gruppe als Systemlieferant fiir den gesamten Lebenszyklus
im Kraftwerksbereich. Im Geschéftsjahr 2019 stand die Integra-
tion der italienischen Ubernahmen im Vordergrund. Die Ent-
wicklung des Geschéfts mit Dienstleistungen fiir die Stilllegung
von Kernkraftwerken in Deutschland ging langsamer voran als
urspriinglich geplant. Dennoch erzielte die Balcke-Diirr Group
im Geschéftsjahr 2019 Umsatzerldse erkennbar iiber denen

des Vorjahres und erreichte dabei wie geplant ein sichtbar
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positives operatives Ergebnis. Im Dezember 2019 initiierte

die Balcke-Diirr Group die vertikale Integration der vormals
selbststdindigen Mutares-Beteiligung La Meusienne mit dem
Ziel der Hebung von Kosten-, Umsatz- und Qualitédtssynergien.
Der Umsatz von La Meusienne ging im Geschéftsjahr 2019
erheblich zuriick, was im Wesentlichen auf die Bereinigung des
Produktsortiments zuriickzufiithren ist. In diesem Zusammen-
hang wurden Produkte mit negativer Marge aus dem Angebot
entfernt und die Produktion von hoherwertigen Produkten
gesteigert. Mit den MaRnahmen konnte ein ausgeglichenes ope-
ratives Ergebnis erzielt werden. Zum Bilanzstichtag erwartete
die Geschiftsleitung der Balcke-Diirr Group unter Beriicksich-
tigung der Integration von La Meusienne fiir das Geschéftsjahr
2020 einen aullerordentlichen Anstieg der Umsatzerlose bei
einem Anstieg des Adjusted EBITDA auf ein deutlich positives
Niveau. Es ist jedoch aufgrund der aktuellen Entwicklung im
Zusammenhang mit der Ausbreitung des Coronavirus und
teilweisen Werksschliefungen, insbesondere in Italien, und
Kurzarbeit in Deutschland wahrscheinlich, dass diese Prognose
verfehlt und Umsatz und operatives Ergebnis unter dem bisher
geplanten Niveau bleiben werden. Zudem stellen die Beschrin-
kungen in der Reisefreiheit und die SchlieRung von Grenzen die
Werkvertragspartner der Gesellschaft vor die Herausforderung,
weiterhin ausreichend Personal vorhalten zu konnen.

Donges Group

Donges Group mit Hauptsitz in Darmstadt ist mit ihren
Marken Donges SteelTec, FDT, Kalzip, Normek und Norsilk ein
Komplettanbieter fiir Stahlbriicken, Stahlhochbau, Dach- und
Fassadensystemen.

Nach der Stabilisierung der im Jahr 2017 von Mutares iiber-
nommenen Donges SteelTec GmbH im Geschéftsjahr 2018,
konzentrierte sich die Geschiftsfiithrung auf die strategische
Weiterentwicklung der Gesellschaft hin zu einem Komplett-
anbieter. Mit den Akquisitionen von Kalzip mit Sitz in Koblenz
im Geschiftsjahr 2018 sowie von Normek mit Sitz in Vantaa
(Finnland) und FDT mit Sitz in Mannheim und der Integration
von Norsilk mit Sitz in Honfleur (Frankreich) im Geschéftsjahr
2019 ist Donges Group die geographische und produktseitige
Expansion gelungen. Bei Kalzip wurde die unmittelbar nach
Ubernahme im letzten Quartal des Geschiftsjahres 2018
begonnene Restrukturierung weiter erfolgreich vorangetrieben:
Mit den Vertretern der Belegschaft konnten PersonalmaRnah-
men vereinbart werden, die die Kostenbasis der Gesellschaft
insbesondere in der zweiten Hilfte des Geschéftsjahres 2019
deutlich entlasteten. Nach der Ubernahme von FDT und
Normek wurde in beiden Gesellschaften einerseits ein Kosten-
senkungsprogramm aufgesetzt, das simtliche Bereiche der
Wertschopfungskette umfasst und anderseits in der gesamten
Donges Group ein Programm zur Identifizierung und Reali-
sierung von Umsatzsynergien gestartet. Damit sollen sowohl
regionale als auch produktseitige Synergien realisiert werden.



Der Umsatz der Donges Group konnte im Geschéftsjahr 2019
im Wesentlichen bedingt durch den Einbezug der Neuakqui-
sitionen gegeniiber dem Vorjahr aullerordentlich gesteigert
werden. Dabei erzielte Donges Group auch aufgrund von
Kosten fiir die Expansion und Einmalkosten noch ein negatives
Adjusted EBITDA. Fiir das Geschéftsjahr 2020 hat das Manage-
ment zum Bilanzstichtag bedingt durch den Volljahreseffekt
beim Einbezug der Neuakquisitionen sowie dem erwarteten
Abschluss der Ubernahme der finnischen Ruukki Buildings
Systems - fiir die im Geschéftsjahr 2019 bereits die Unterzeich-
nung des Kaufvertrages stattgefunden hat — einen deutlichen
Anstieg der Umsatzerldse erwartet. Das operative Ergebnis
sollte dabei aufgrund der initiierten Kostensenkungs- und
Synergiemafinahmen ein deutlich positives Niveau erreichen.
Die Ausbreitung des Coronavirus und die sich daran anschlie-
Renden MaRnahmen fiithrten jedoch bereits zu einer Schliefung
von einzelnen Baustellen und lassen die Nachfrage zumindest
in einem Teil der relevanten Mérkte voraussichtlich im zweiten
Quartal 2020 deutlich einbrechen. Ferner stellen die Beschrian-
kungen in der Reisefreiheit und die Schliefung von Grenzen die
Werkvertragspartner der Gesellschaft vor die Herausforderung,
weiterhin ausreichend Personal vorhalten zu konnen. Daher ist
es wahrscheinlich, dass die urspriingliche Prognose verfehlt
und Umsatz und operatives Ergebnis unter dem geplanten
Niveau bleiben werden.

Gemini Rail Group

Gemini Rail Group mit Sitz in Wolverton (GroRbritannien)
bietet seinen Kunden Ingenieur- & Wartungsdienstleistungen
fiir Schienenfahrzeuge auf dem britischen und irischen
Eisenbahnmarkt an. Zum Kundenkreis der Gruppe gehoren
die Eigentiimer und die Betreiber der Ziige sowie die OEM’s
(Original Equipment Manufacturer) von Schienenfahrzeugen.

Modernisierungsauftrige zur behindertengerechten Ausstat-
tung von Ziigen haben sich auf die Auslastung der Standorte
in Wolverton und Birmingham im Geschéftsjahr 2019 positiv
ausgewirkt. Neben der Bearbeitung des Auftragsbestands kon-
zentrierte sich Gemini im Geschéftsjahr 2019 auf die Umset-
zung eines Effizienzsteigerungsprogramms zur Verbesserung
der Produktionsproduktivitit. Als bedeutsamer Meilenstein
in der Neuausrichtung wurde die Schliefung des urspriinglich
dritten Produktionsstandorts umgesetzt. Im Rahmen der
Transformation konzentriert sich Gemini Rail Group nun auf
die Umsetzung einer neu-definierten Marktstrategie und der
Weiterentwicklung des Produktportfolios. Unter der Marke
GemECO hat das Unternehmen bereits erste Auftragseingénge
fiir die Umriistung von Schienenfahrzeugen auf hybride
Antriebssysteme erzielen kénnen und sieht sich damit als
Vorreiter fiir diese Antriebssysteme in GroRbritannien.
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Die Umsitze des Geschiftsjahres 2019 lagen wie geplant trotz
kundenseitiger zeitlicher Verschiebungen von einzelnen Auf-
trigen deutlich iiber dem Niveau des Gesamtjahres 2018. Die
Profitabilitdt wurde positiv beeinflusst von der Umsetzung der
MaRnahmen zur Effizienzsteigerung einerseits und anderer-
seits von Ertrigen aus der Auflésung von Riickstellungen.

Fiir das Geschéftsjahr 2020 hat die Geschéftsleitung zum
Bilanzstichtag aufgrund nachlassender Sonderkonjunktur aus
der behindertengerechten Umriistung Umsatzerldse erheblich
unter denen des Geschiftsjahres 2019 bei unverdndert positiver
Profitabilitit geplant. Es ist jedoch aufgrund der aktuellen
Entwicklung im Zusammenhang mit der Ausbreitung des
Coronavirus und potenzieller WerksschlieBungen auch in
Groflbritannien sowie moglicherweise auftretender krankheits-
bedingter Personalausfille wahrscheinlich, dass diese Prognose
verfehlt wird und insbesondere die Umsatzerldse stirker sinken
sowie die Profitabilitdt unter dem bisher geplanten Niveau
bleiben wird.

EUPEC

Eupec Pipecoatings France, mit Sitz in Gravelines (Frankreich),
ist ein Anbieter von Rohrleitungsbeschichtungen mit drei
Standorten in Nordfrankreich. Eupec bedient vor allem Kunden
aus der Ol- und Gasindustrie.

Im Geschéftsjahr 2019 setzt Eupec die im Vorjahr begonnenen
strategischen Projekte weiter fort: Ein grofRes Projekt ist die
Produktivititssteigerung der Rohrbeschichtungsanlage und
damit die weitere Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit. Auf
der Kostenseite ist es erwartungsgeméR zu einem europaweiten
Anstieg der Energiekosten gekommen. Die begonnenen Projekte
und Investitionen, gepaart mit der Forderung einer kontinu-
ierlichen Verbesserungskultur, kompensieren teilweise den
Anstieg. Zum Jahresende 2019 konnte ein bedeutender Auftrag
fiir das Jahr 2020 gewonnen werden, der erheblich zur Aus-
lastung beitragen wird. Im Geschéftsjahr 2019 erzielte Eupec
Umsatzerldse leicht unter dem Niveau des Vorjahres bei einem
leicht negativen operativen Ergebnis. Das Management ging
zum Bilanzstichtag fiir das Geschéftsjahr 2020 von einer Ent-
spannung der Marktlage und damit einem signifikanten Anstieg
der Umsatzerldse bei gleichzeitiger Profitabilititssteigerung
auf ein deutlich positives operatives Ergebnis aus. Vor dem
Hintergrund der aktuellen Entwicklung im Zusammenhang
mit der Ausbreitung des Coronavirus und insbesondere des
Olpreisverfalls sowie der damit einhergehenden Unsicherheit
fiir wesentliche Investitionen und den sich daran anschlieRen-
den Riickgang der Nachfrage ist jedoch wahrscheinlich, dass
diese Prognose verfehlt und Umsatz und operatives Ergebnis
unter dem bisher geplanten Niveau bleiben werden.
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Segment Goods & Services

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb

1 Cenpa Hersteller von Schweighouse/ 05/2016
Hulsenkartons FR

2 KLANN Hersteller von Landshut/DE 06/2011

Packaging Verpackungslésungen

3 TréfilUunion Hersteller von Eisen- Commercy/FR  05/2019
draht und Spannstahl

4 keeeper Group Hersteller von Stemwede/DE  06/2019
Kunststoffhaushalts-
produkten

5  BEXity Group Anbieter von Transport- Wien/AT 12/2019

und Logistikdienstleis-
tungen

Die Umsatzerlose des Segments Goods & Services belaufen sich
im Geschiftsjahr 2019 auf EUR 83,5 Mio. (Vorjahr: EUR 48,7
Mio.). Drei Plattforminvestitionen haben dabei das Segment
verstirkt: TréfilUnion, keeeper und BEXity. TréfilUnion und
keeeper trugen im Berichtszeitraum mit Umsatzerlésen von ins-
gesamt EUR 46,1 Mio. bei. BEXity ist aufgrund des Abschlusses
der Transaktion erst zum Geschéftsjahresende umsatztechnisch
noch nicht enthalten. Das EBITDA belduft sich - begiinstigt

von den Gewinnen aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
von EUR 91,6 Mio. im Zusammenhang mit den drei genannten
Transaktionen sowie dem Effekt aus der erstmaligen Anwen-

dung von IFRS 16 von EUR 1,5 Mio. — auf EUR 79,5 Mio. (Vorjahr:

EUR 2,9 Mio.). Das Adjusted EBITDA wurde im Geschéftsjahr
2019 einerseits vom negativen Ergebnisbeitrag der neuen
Beteiligungen und andererseits von den negativen Effekten auf
die operativen Ergebnisse von Cenpa und Klann aufgrund deren
Riickgingen in den Umsatzerlosen beeinflusst und belduft sich
auf EUR -7,3 Mio. (Vorjahr: EUR +3,7 Mio.).

Cenpa

Das Marktumfeld von Cenpa, einem Hersteller von Hiilsen-
kartons aus dem elsdssischen Schweighouse, war im Geschifts-
jahr 2019 geprigt von einer sich stark intensivierenden
Wettbewerbssituation sowie dem erwarteten Anstieg der Ener-
giekosten. Diesen negativen Markteinfliissen begegnete Cenpa
durch die Entwicklung von neuen Produkten und durch die
Ausweitung der geographischen Absatzmirkte nach Osteuropa.
Dennoch verzeichnete die Gesellschaft einen erheblichen Riick-
gang der Umsatzerldse und ein leicht negatives operatives Er-
gebnis und konnte somit das Ziel einer erkennbaren Steigerung
der Umsatzerldse und ein positives operatives Ergebnis nicht
erreichen. Fiir das Geschiftsjahr 2020 ging die Geschéftsleitung
zum Bilanzstichtag von einer Abschwichung der Wettbewerbs-
situation bei gleichzeitiger Entfaltung der Wirksamkeit der
initiierten MaRnahmen aus, so dass die Umsatzerlose erheblich
und das operative Ergebnis gar aullerordentlich gegeniiber dem
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Geschiftsjahr 2019 gesteigert werden konnen. Vor dem Hinter-
grund der aktuellen Entwicklung im Zusammenhang mit der
Ausbreitung des Coronavirus ist insbesondere aufgrund einer
moglicherweise angeordneten SchlieRung des Werks durch die
Behorden, einer hohen Abwesenheitsrate von Mitarbeiter sowie
hoherer Kosten der Altpapierbeschaffung jedoch wahrschein-
lich, dass diese Prognose verfehlt und Umsatz und operatives
Ergebnis unter dem bisher geplanten Niveau bleiben werden.

KLANN Packaging

KLANN entwickelt und produziert an ihrem Sitz in Landshut
hochwertige Promotions- und Verkaufsverpackungen aus
bedrucktem Weifblech und sieht sich als Anbieter eines quali-
tativ hochwertigen Premium-Produktportfolios.

Von der Geschéftsfithrung eingeleitete Mafnahmen, die Kosten
fiir Zeitarbeiter und fiir Lieferanten zu reduzieren, zeigten im
Geschiftsjahr 2019 deutliche Wirkung mit einem entlastenden
Effekt auf die Kostenbasis der Gesellschaft. Gegenldufig fithrten
jedoch verzogerte und nicht realisierte Kundenauftrige zu
einem wesentlichen Riickgang der Umsatzerlose mit negativen
Auswirkungen auf das operative Ergebnis. Insbesondere die
Brexit-bedingten Kundenverluste in GroRbritannien konnten
bislang noch nicht durch Neugeschift vollstindig kompensiert
werden. Dadurch konnte der Plan, den Umsatz auf dem Niveau
des Jahres 2018 zu halten, nicht erreicht werden. Fiir das
Geschiftsjahr 2020 erwartete die Gesellschaft zum Bilanzstich-
tag einen Umsatz wieder auf dem Niveau des Geschéftsjahres
2018 und ein erheblich positives operatives Ergebnis. Vor dem
Hintergrund der aktuellen Entwicklung im Zusammenhang
mit der Ausbreitung des Coronavirus und einem potenziellen
Riickgang der Marktnachfrage ist jedoch wahrscheinlich, dass
diese Prognose verfehlt und Umsatz und operatives Ergebnis
unter dem bisher geplanten Niveau bleiben werden.

Tréfilunion

Nach der Ubernahme von TréfilUnion, einem Hersteller von
Eisendraht sowie Spannstahl mit zwei Werken in Frankreich,
Ende Mai 2019 hat ein Mutares-Team von erfahrenen Restruk-
turierungsberatern zusammen mit dem neu besetzten lokalen
Management ein umfassendes Mafnahmenprogramm ent-
wickelt, um die Gesellschaft neu auszurichten. Der MaRnahmen-
plan sieht vor, die Produktion zu stabilisieren, die Ausbringung
und die Qualitdt der Produkte zu erhohen und gleichzeitig

die Kosten beim Materialeinkauf und bei den Personalkosten
zu reduzieren. Erwartungsgemill war das Adjusted EBITDA
von TréfilUnion im Geschéftsjahr 2019 noch auerordentlich
negativ. Die initiierten Restrukturierungsmafnahmen sollten
nach urspriinglicher Einschitzung im Geschéftsjahr 2020 eine
positive Wirkung entfalten. Dennoch erwartete die Geschéfts-
leitung in ihrer Prognose zum Bilanzstichtag bei einem deutlich
steigenden Umsatz (auf Gesamtjahresbasis) auch fiir das
Geschiftsjahr 2020 noch ein erheblich negatives operatives
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Ergebnis, da sich der Volljahreseffekt der Mafnahmen erst

in 2021 entfalten sollte. Vor dem Hintergrund der aktuellen
Entwicklung im Zusammenhang mit der Ausbreitung des
Coronavirus insbesondere aufgrund einer bereits angeordneten
Schliefung der Werke durch die Behorden ist jedoch wahr-
scheinlich, dass weitere negative Effekte hinzukommen und
dadurch die Umsatzerldse nicht deutlich steigen werden sowie
die Profitabilitdt zusétzlich belastet wird.

keeeper Group

keeeper ist ein Hersteller von innovativen Haushaltsprodukten
mit Hauptsitz in Stemwede und Tochtergesellschaften in

Polen und Belgien. Unmittelbar nach der Ubernahme hat ein
Mutares-Team die Arbeit vor Ort aufgenommen und in enger
Zusammenarbeit mit dem keeeper-Management einen MaR-
nahmenplan erarbeitet: Neben der notwendigen Reduzierung
der Kosten liegt der Fokus auch auf einer Reduzierung der
Vielfalt des Produktportfolios. Ferner werden im Rahmen des
abgeschlossenen Sozialplans sukzessive in 2020 sdmtliche
Produktionsaktivitidten in die polnische Tochtergesellschaft
transferiert. Das operative Ergebnis von keeeper war im
Geschiftsjahr 2019 noch erkennbar negativ, sollte aber gemaf
der Einschétzung der Geschéftsfiihrung zum Bilanzstichtag im
Geschiftsjahr 2020 auf ein deutlich positives Niveau gesteigert
werden. Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklung im
Zusammenhang mit der Ausbreitung des Coronavirus und dem
zu erwartenden Riickgang der Nachfrage ist jedoch wahr-
scheinlich, dass diese Prognose verfehlt wird und Umsatz und

Profitabilitdt unter dem bisher geplanten Niveau bleiben werden.

Im Dezember 2019 hat keeeper mit der Unterzeichnung der
Ubernahme des Servietten-Geschifts von Metsi (Vollzug im
Februar 2020) in Deutschland bereits einen ersten Schritt in
der Buy-and-Build-Strategie gemacht, die in 2020 konsequent
fortgesetzt werden soll. Dies wird zu einem Umsatzanstieg der
keeeper Group im Geschiftsjahr 2020 gegeniiber dem Gesamt-
jahr 2019 fiihren.

BEXity

Ende Dezember 2019 hat Mutares den Erwerb des Geschifts
der Q Logistics, einer Logistik-Tochter der Osterreichi-

sche Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft (OBB)
erfolgreich abgeschlossen. Das erworbene Geschéft wird
unter dem neuen Namen BEXity fortgefiihrt. BEXity ist ein
Anbieter von grenziiberschreitenden Transportlogistik- und
Warehousing-Dienstleistungen mit einem flichendeckenden
Netzwerk in Osterreich. Das Unternehmen bedient im Bereich
der Kontraktlogistik Kunden aus verschiedenen Branchen,
darunter die Food- und Pharmaindustrie. Miterworben wurde
zudem die Tochtergesellschaft European Contract Logistics
in Tschechien. Seit Januar 2020 erarbeitet ein Mutares-Team
zusammen mit dem Management einen Restrukturierungsplan,
der im Wesentlichen auf eine Stabilisierung des Umsatzes

Mutares Geschaftsbericht 2019

3.1 Ertragslage

sowie die Reduktion von Kosten insbesondere im Personal- und
Sachkostenbereich abzielt. Es ist jedoch wahrscheinlich, dass
dessen Umsetzung aufgrund der aktuellen Entwicklung im
Zusammenhang mit der Ausbreitung des Coronavirus und ins-
besondere einem moglichen Riickgang der Nachfrage deutlich
erschwert wird.

3. LAGE DES KONZERNS
EINSCHLIESSLICH
VERMOGENS-, FINANZ- UND
ERTRAGSLAGE

Der Mutares-Konzern akquiriert ertragsschwache Unternehmen
als Plattform-Investments und leistet im Rahmen eines aktiven
Restrukturierungs- und Sanierungsmanagements operative
Unterstiitzung fiir seine Beteiligungen. Mit diesem Geschéfts-
modell sind regelmiiRige Anderungen im Konsolidierungskreis
verbunden, die den Konzernabschluss von Mutares mafigeblich
beeinflussen. Im Geschiftsjahr 2019 hatten die oben dargestell-
ten Erstkonsolidierungen einen signifikanten Einfluss auf die
Posten der Konzern-Gesamtergebnisrechnung und -bilanz. Das
operative Ergebnis des Mutares-Konzerns entwickelt sich in
Abhingigkeit vom Geschéftsverlauf in den einzelnen Beteili-
gungen und wird dariiber hinaus beeinflusst vom Zeitpunkt der
Ubernahme neuer Beteiligungen und der daraus resultierenden
Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®).

3.1 Ertragslage

Die in der Mutares-Firmengeschichte bisher einmalig hohe
Akquisitionstitigkeit im Geschéftsjahr 2019 resultierte im
erstmaligen Uberschreiten der Milliardenschwelle im Konzern-
umsatz: So erzielte die Mutares Gruppe 2019 konsolidierte
Umsatzerlose von EUR 1.015,9 Mio., ein Plus von 17,4 %
(Vorjahr: EUR 865,1 Mio.). Der Anstieg ist zu einem Grofteil
durch Anderungen im Konsolidierungskreis bedingt: Aufgrund
des erstmaligen Einbezugs der im Laufe des Geschéftsjahres
2019 erworbenen Plattforminvestitionen erhoéhten sich die
Umsatzerlose um EUR 97,6 Mio. und aufgrund der Add-on
Akquisitionen in der Donges Group um weitere EUR 75,4 Mio.;
die im Laufe des Vorjahres 2018 erworbenen Unternehmen
trugen im Geschéftsjahr 2019 mit vollen zwolf Monaten bei,
wodurch sich die Umsatzerlése um EUR 109,9 Mio. erhéhten.
Demgegeniiber resultierte aus den im Laufe des Vorjahres 2018
entkonsolidierten Gesellschaften ein Riickgang von insgesamt
EUR 80,9 Mio im Geschéftsjahr 2019. Beziiglich der Umsatz-
erlose fortbestehender Beteiligungen, die sowohl im Geschéfts-
jahr 2019 als auch im Vorjahr iiber volle zw6lf Monate Teil des
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3.1 Ertragslage

Mutares-Konzerns waren, verweisen wir auf die vorstehenden
Ausfithrungen zu den Portfoliounternehmen.

Hinsichtlich der Aufteilung der Umsatzerldse auf die einzelnen
Segmente verweisen wir auf die vorstehenden Ausfithrungen zu
den Portfoliounternehmen.

Nach geografischen Mirkten orientiert am Sitz der liefernden
bzw. die Leistung erbringenden Einheit gliedern sich die
Umsatzerlose wie folgt:

Mio. EUR 2019 2018
Europa 916,8 772,3
Deutschland 297,6 236,7
Frankreich 301,8 353,5
Italien 128,8 123,2
Vereinigtes Kdnigreich 81,7 14,0
Polen 43,9 20,6
Andere Europa 62,9 24,3
China 57,8 56,1
Rest der Welt 41,3 36,6

Die sonstigen Ertrige von EUR 119,1 Mio. im Geschéftsjahr
2019 (Vorjahr: EUR 107,4 Mio.) sind wie im Vorjahr insbe-
sondere auf Konsolidierungseffekte zuriick zu fithren: Die
Akquisitionen des Geschéftsjahres 2019 fithrten zu Gewinn aus
glinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) von EUR 102,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 32,3 Mio.). Im Vorjahr fithrten dariiber hinaus
die Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften zu Ertrdgen
von EUR 40,9 Mio.

Der Materialaufwand belduft sich fiir das Geschiftsjahr 2019
auf EUR 622,6 Mio. (Vorjahr: EUR 532,4 Mio.). Die Material-
aufwandsquote (in Bezug auf die Umsatzerldse) verbesserte sich
damit leicht von 62 % auf 61%.

Der Personalaufwand des Geschiftsjahres 2019 belduft sich
auf EUR 291,8 Mio. (Vorjahr: EUR 244,7 Mio.). In dem Anstieg
spiegeln sich die durch die hohe Transaktionsaktivitit von
Mutares gestiegene Mitarbeiterzahl wider. Ferner resultiert ein
Anstieg um EUR 3,9 Mio. aus hoheren Kosten fiir Abfindungen
und Sozialplidne.
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In den sonstigen Aufwendungen von EUR 137,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 146,4 Mio.) zeigen sich unter anderem positive
Effekte aus dem Fortschritt bei der Umsetzung von Restruk-
turierungsmalinahmen bei verschiedenen Portfoliounter-
nehmen. Ferner fiihrte die erstmalige Anwendung der neuen
Leasingvorschriften des IFRS 16 dazu, dass die sonstigen
Aufwendungen um einen Betrag von EUR 19,8 Mio. entlastet
wurden. Demgegeniiber enthielten die sonstigen Aufwendungen
solche aus der Weiterbelastung der Mutares Management SE
von EUR 3,5 Mio., darunter EUR 3,3 Mio. fiir die Vergiitung der
Vorstinde ab dem Umwandlungsstichtag. Im Vorjahr fiihrte
zudem die Beilegung eines langjdhrigen Rechtsstreits zu einem
einmaligen Aufwand von EUR 5,5 Mio.

Im Ergebnis belduft sich das EBITDA des Mutares-Konzerns
fiir das Geschéftsjahr 2019 auf EUR 79,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 49,1 Mio.).

Die Beteiligungen im Konzern differenzieren sich nach Markt,
Geschiftsmodell und Fortschritt im Restrukturierungszyklus,
sodass das Konzern-EBITDA naturgemill Schwankungen
unterliegt. Insofern lassen sich aus dem Konzern-EBITDA des
Mutares-Konzerns nur sehr eingeschréinkt Riickschliisse auf die
tatsichliche operative Leistungsfihigkeit des Konzerns oder
einzelner Portfoliogesellschaften ziehen.

Zur Transparenzverbesserung bedient sich Mutares der
Steuerungsgrofle des Adjusted EBITDA. Dieses Adjusted
EBITDA (wie nachfolgend bei der Darstellung der finanziellen
Leistungsindikatoren definiert) belduft sich auf EUR 7,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 4,5 Mio.).

Die zum Abschlussstichtag im Mutares-Konzern enthaltenen
Portfoliounternehmen tragen dazu EUR 13,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 21,0 Mio.) bei.

Die Uberleitung vom berichteten EBITDA auf die Steuerungs-
grofle des Adjusted EBITDA stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2019 2018
EBITDA 79,2 49,1
Ertrage aus Bargain Purchases -102,6 -32,3
Restrukturierungs- und sonstige 31,0 28,6
Einmalaufwendungen
Enkonsolidierungseffekte 0,0 -40,9
Adjusted EBITDA 7,5 4,5

Hinsichtlich der Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain
Purchase“) sowie der Entkonsolidierungseffekte verweisen wir
auf die vorstehenden Ausfithrungen zum Geschéftsverlauf bzw.
in den Berichten aus den Portfoliounternehmen.
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In den Restrukturierungs- und sonstigen Einmalaufwendungen
des Geschiftsjahres 2019 sind Aufwendungen fiir Abfindungen
und Sozialpldne von insgesamt EUR 17,2 Mio., insbesondere

im Zusammenhang mit den Restrukturierungsplinen

bei den neu erworbenen Unternehmen in den Segmenten
Engineering & Technology und Automotive & Mobility, erfasst.
Ferner enthalten sind Aufwendungen aus der Bewertung

einer Earn-out Vereinbarung im Zusammenhang mit einer im
Geschiftsjahr 2017 verduflerten Gesellschaft von EUR 4,2 Mio.
und Beratungsaufwand fiir die Restrukturierungen bei
verschiedenen Beteiligungen des Konzerns von insgesamt

EUR 4,9 Mio.

In den Restrukturierungs- und sonstigen Einmalaufwendungen
des Vorjahres sind als Einmalaufwendungen im Zusammenhang
mit der Liquidation und Entkonsolidierung (EUR 15,9 Mio.)
einer Beteiligung erfasst. Aufwendungen fiir Abfindungen

und Sozialpldne resultieren mit EUR 10,8 Mio. insbesondere
aus dem Segment Engineering & Technology und dort im
Wesentlichen aus den Restrukturierungspldnen der neu
erworbenen Beteiligungen (EUR 8,4 Mio.). Ferner sind hier
Sondereffekte des Borsengangs, Rechts- und Beratungskosten,
Abfindungskosten sowie Gebiihren fiir Transition Service
Agreements (,TSA“) aus der STS (EUR 6,9 Mio.) sowie Aufwand
im Zusammenhang mit der Beilegung eines Rechtsstreits von
Mutares (EUR 5,5 Mio.) enthalten. Dariiber hinaus enthalten
sind weitere Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit dem
Borsengang der STS Group AG und der Umstellung auf IFRS bei
der Mutares SE & Co. KGaA (EUR 1,6 Mio.) sowie Aufwendungen
fiir Abfindungen und Sozialpldne (EUR 2,5 Mio.) bei diversen
Beteiligungen des Mutares-Konzerns. Gegenldufig wurden hier
Ertridge aus Earn-Out Vereinbarungen von im Geschéftsjahr
2017 verdulerten Beteiligungen von insgesamt EUR 11,2 Mio.
sowie aus der Vergleichsvereinbarung mit den VerduRerern von
Balcke-Diirr von EUR 5,8 Mio. eliminiert.

Das Konzernergebnis belduft sich auf EUR 16,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 12,0 Mio.).

Das sonstige Ergebnis beinhaltet versicherungs-
mathematische Verluste von EUR 3,1 Mio. (Vorjahr: Gewinne
von EUR 1,6 Mio.) im Zusammenhang mit der Bewertung von
Riickstellungen fiir Pensionen bei Portfoliounternehmen. Ferner
beinhaltet das sonstige Ergebnis Wechselkursdifferenzen von
EUR 1,3 Mio. (Vorjahr: EUR -0,9 Mio.).
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3.1 Ertragslage

3.2 Vermdgens- und Finanzlage

3.2 Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme im Mutares-Konzern betrigt zum 31. De-
zember 2019 EUR 848,5 Mio. (Vorjahr: EUR 630,8 Mio.). Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf den Einbezug der neu erwor-
benen Beteiligungen sowie auf die erstmalige Erfassung von
Nutzungsrechten aus der erstmaligen Anwendung der neuen
Leasingvorschriften des IFRS 16 zuriickzufiihren.

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich von

EUR 210,2 Mio. zum 31. Dezember 2018 auf EUR 399,2 Mio. zum
31. Dezember 2019. Ursidchlich dafiir sind vor allem Anstiege
bei den Sachanlagen (EUR +43,1 Mio.) und den immateriellen
Vermogenswerten (EUR +17,3 Mio.), welche ebenfalls ins-
besondere aus dem erstmaligen Einbezug der neu erworbenen
Beteiligungen resultieren. Die Bewertung der Nutzungsrechte
nach MaRgabe der neuen Leasingvorschriften belduft sich auf
EUR 119,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.).

Der Anstieg der kurzfristigen Vermogenswerte auf

EUR 449,3 Mio. (Vorjahr: EUR 420,6 Mio.) resultiert mit

EUR 33,2 Mio. aus hoheren Vorréiten sowie mit EUR 30,8 Mio.
aus hoheren sonstigen finanziellen Vermdgenswerten, ins-
besondere im Zusammenhang mit der Akquisition von BEXity.

Die Zahlungsmittel und -idquivalente betragen zum

31. Dezember 2019 EUR 79,7 Mio. (Vorjahr: EUR 108,1 Mio.).
Dem stehen kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten und Darlehen als Teil des Bilanzpostens kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 57,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 66,4 Mio.) per 31. Dezember 2019 gegeniiber, die
im Wesentlichen aus Darlehensverbindlichkeiten und aus dem
Ausweis von ,,unechtem“ Factoring resultieren. Die Netto-
kassenposition belduft sich zum 31. Dezember 2019 dadurch
auf EUR 22,2 Mio. (Vorjahr: EUR 41,7 Mio.).

Das Eigenkapital belduft sich zum 31. Dezember 2019 auf
EUR 208,2 Mio. (Vorjahr: EUR 208,1 Mio.). Das Konzern-
ergebnis von EUR 16,7 Mio. erhohte das Eigenkapital im
Geschiftsjahr 2019, wihrend die Dividendenausschiittung

an die Anteilseigner des Mutterunternehmens, die Aktionére
der Mutares AG®, von EUR 15,2 Mio. (Vorjahr: EUR 15,2 Mio.)
einen gegenldufigen Effekt hatte. Die Eigenkapitalquote

zum 31. Dezember 2019 betridgt 24,5% (Vorjahr: 33,0 %). Ein
GrofRteil des Riickgangs ist auf die Bilanzverldngerung aufgrund
der erstmaligen Anwendung der neuen Leasingvorschriften
zuriickzufiihren. Beziiglich der Angaben betreffend den Erwerb
eigener Aktien gem. § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG verweisen wir auf
die Angaben im Anhang zum Konzernabschluss der Mutares SE
Co. KGaA.

? Die Auszahlung der Dividende erfolgte vor dem Stichtag des Formwechsels der
Mutares AG in die Mutares SE & Co. KGaA.
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3.2 Vermodgens- und Finanzlage

3.3 Einschatzung des Vorstands zum Geschaftsverlauf

Zu den langfristigen Schulden von EUR 235,4 Mio.

(Vorjahr: EUR 93,1 Mio.) tragen mit EUR 99,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 60,3 Mio.) insbesondere langfristige Riickstellungen bei,
welche mit EUR 87,3 Mio. (Vorjahr: EUR 47,0 Mio.) vor allem
Pensionsriickstellungen der Portfoliounternehmen beinhalten.
Deren Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb der
FDT. Langfristige Leasingverbindlichkeiten, die aus der erst-
maligen Anwendung der neuen Leasingvorschriften resultieren,
belaufen sich auf EUR 95,2 Mio. (Vorjahr: EUR 2,1 Mio.).

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten von

EUR 115,1 Mio. (Vorjahr: EUR 122,4 Mio.) entfallen zu einem
GrofRteil auf Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und Darlehen (EUR 67,1 Mio.; Vorjahr: EUR 74,6 Mio.).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Altgesellschaftern,
also fritheren Gesellschaftern der Beteiligungen, innerhalb
der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten resultieren im
Wesentlichen aus dem Teilkonzern STS (EUR 5,6 Mio.; Vorjahr:
EUR 6,8 Mio.), dem Teilkonzern Plati (EUR 3,7 Mio.; Nominal-
betrag EUR 5,6 Mio.) und der Klann Packaging GmbH, bei der
im Geschéftsjahr 2019 ein Teilbetrag von Verbindlichkeiten
gegeniiber Altgesellschaftern in Héhe von EUR 2,0 Mio. gegen
Zahlung von EUR 0,5 Mio. einvernehmlich getilgt werden
konnte; der Differenzbetrag wird in den sonstigen Ertrige
ausgewiesen.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit
beléduft sich im Geschiftsjahr 2019 auf EUR -10,7 Mio. (Vorjahr:
EUR -11,1 Mio.). Urséchlich dafiir sind: ein Konzernergebnis
von EUR 16,7 Mio. (Vorjahr: EUR 12,0 Mio.), darin enthaltene
zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertréige von insge-
samt EUR 46,9 Mio. (Vorjahr: EUR 45,7 Mio.), Verdnderungen
in den Bilanzposten des Working Capital (Trade Working
Capital und Other Working Capital) mit einer Verminderung
um EUR 12,5 Mio. (Vorjahr: EUR 20,9 Mio.) sowie Effekte aus
Zinsen und Steuern von EUR 7,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1,7 Mio.).

Der Cashflow aus der Investitionstiitigkeit im Geschifts-
jahr 2019 in Héhe von EUR +44,4 Mio. (Vorjahr: EUR -3,1 Mio.)
resultiert im Wesentlichen aus Einzahlungen aus Abgéingen von
Sachanlagen sowie von zur VerdufRerung gehaltenen Vermo-
genswerten (EUR 40,3 Mio.; Vorjahr: EUR 3,3 Mio.). Gegenldufig
wirkten Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte (EUR -31,4 Mio.; Vorjahr:

EUR -23,7 Mio.). Aus den Zugédngen zum Konsolidierungskreis
resultierte ein Netto-Zugang von liquiden Mittel in Hohe von
EUR 32,6 Mio. (Vorjahr: EUR 19,4 Mio.). Ferner wirkten hier
Ein- und Auszahlungen aus Abgéingen aus dem Konsolidie-
rungskreis von EUR +2,9 Mio. (Vorjahr: EUR -2,5 Mio.).
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Der Cashflow aus der Finanzierungstiitigkeit von

EUR -62,5 Mio. (Vorjahr: EUR +23,4 Mio.) resultiert insbeson-
dere aus den Netto-Auszahlungen fiir (Finanz-)Kredite sowie
Leasing- und Factoringverbindlichkeiten von EUR 40,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 3,3 Mio.). Die Dividende an die Anteilseigner der
Muttergesellschaft, die Aktionédre der Mutares AG?, belief sich
wie im Vorjahr auf EUR 15,2 Mio. Einzahlungen im Zusammen-
hang mit dem Boérsengang der STS Group AG, mit dem Mutares
im Vorjahr rd. 35% dieser Portfoliogesellschaft verduflerte,
erhohten im Vorjahr den Cashflow aus der Finanzierungs-
titigkeit um EUR 46,9 Mio. (netto). Im Ergebnis belduft sich der
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2019 auf EUR 79,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 108,1 Mio.).

Zum Abschlussstichtag belaufen sich die ungenutzten
Kreditlinien wie im Vorjahr auf einen mittleren einstelligen
Millionenbetrag und entfallen zu einem GroRteil auf verfiigbare
Factoring-Linien.

Mit Wertstellung zum 14. Februar 2020 hat Mutares SE & Co.
KGaA eine vorrangig besicherte Anleihe mit einem Nominal-
volumen in Hohe von EUR 50,0 Mio. und einer Laufzeit bis zum
14. Februar 2024 begeben (vgl. nachfolgende Ausfithrungen im
Prognosebericht).

Der Vorstand geht davon aus, dass der Konzern auch in Zukunft
in der Lage sein wird, seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit
fristgerecht nachkommen zu kénnen.

3.3 Einschdtzung des Vorstands zum
Geschaftsverlauf

MaRstab fiir den Erfolg im Mutares-Konzern sind im Wesent-
lichen der Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt der
Beteiligungen sowie abgeschlossene M&A-Transaktionen, die
nach einem erfolgreichen Turnaround und einer situations-
abhingig folgenden Weiterentwicklung der Beteiligungen zu
einer Wertsteigerung im Konzern beitragen.

Mit dem Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt ist
der Vorstand bei einigen Beteiligungen sehr zufrieden, sieht
jedoch bei anderen Beteiligungen teils noch deutliches Verbes-
serungspotenzial. Insbesondere die Entwicklung bei der Donges
Group, der Elastomer Solutions Group und der Gemini bewertet
der Vorstand als positiv. Die Umsetzung der Restrukturierungs-
malnahmen in den Gesellschaften Plati und keeeper schétzt der
Vorstand ebenfalls als sehr vielversprechend ein.

9 Die Auszahlung der Dividende erfolgte vor dem Stichtag des Formwechsels der
Mutares AG in die Mutares SE & Co. KGaA.
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Bezogen auf die Transaktionsaktivitdten im Geschiftsjahr
2019 ist der Vorstand aufgrund der Vielzahl an Akquisitionen
aulerordentlich zufrieden. Die Vielzahl an Plattform-Akqui-
sitionen, die neues Potential fiir die Zukunft bieten, sowie die
vielversprechenden Add-on Akquisitionen der Donges Group
bewertet er als positiv.

Der Vorstand ist mit dem Verlauf des Geschiftsjahres 2019
insgesamt zufrieden.

3.4 Finanzielle und nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Die bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren des
Mutares-Konzerns sind

- Umsatzerlose

- das operative Ergebnis (EBITDA = Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen);

- das Adjusted EBITDA (bereinigtes EBITDA, siehe unten);

- die Nettokassenposition (Zahlungsmittel und -dquivalente
abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten und Darlehen) und

- der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit.

Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) werden
unmittelbar im Jahr der Transaktion ertragswirksam verein-
nahmt. Restrukturierungs- und sonstige Einmalaufwendungen
wie Aufwendungen aus der Bewertung von Vermdgenswerten
und Schulden im Zusammenhang mit einer Liquidation und
Entkonsolidierung oder Rechts- und Beratungskosten (z.B. im
Zusammenhang mit einem Borsengang) konnen dagegen auch
in Folgeperioden anfallen. Aufgrund der damit verbundenen
regelmiRig signifikanten nicht operativ bedingten Volatilitét
des Konzern-EBITDAs hat der Vorstand aus Transparenz-
griinden im Vorjahr ein zusétzliches PerformancemaR in Form
eines um Einmaleffekte bereinigten EBITDAs eingefiihrt — in
der internen Steuerung und Berichterstattung als ,,Adjusted
EBITDA" bezeichnet. Basis fiir die Berechnung bildet das
berichtete Konzern-EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern

und Abschreibungen), bereinigt um Gewinne aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®), Restrukturierungs- und sonstige
Einmalaufwendungen sowie Entkonsolidierungseffekte. Damit
werden die operativen Entwicklungen transparenter dargestellt
und eine bessere Beurteilung der operativen Ertragskraft
ermoglicht.

Zur Entwicklung der einzelnen finanziellen Leistungs-
indikatoren verweisen wir auf die Ausfithrungen oben
innerhalb der Kommentierung der Ertragslage (3.1) sowie
Vermogens- und Finanzlage (3.2).
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3.3 Einschatzung des Vorstands zum Geschaftsverlauf

3.4 Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Hinsichtlich der im Lagebericht des Vorjahres fiir das Ge-
schiftsjahr gemachten Prognosen stellt sich die tatsdchliche
Entwicklung wie folgt dar:

- Die Umsatzerldse verzeichneten im Segment Automotive &
Mobility mit den zum damaligen Prognosezeitpunkt beste-
henden Beteiligungen STS Group und Elastomer Solutions
Group entgegen der Prognose einen deutlichen Riickgang und
im Segment Engineering & Technology aufgrund des Ganz-
jahreseffekts beim Einbezug von Kalzip bei Donges sowie von
La Meusienne bei Balcke-Diirr einen signifikanten Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr. Die Umsatzerldse im Segment
Goods & Services gingen entgegen der Prognose wesentlich
zuriick. Hinsichtlich der dabei wesentlichen Einflussfakto-
ren, insbesondere auch solcher aus der Transaktionsaktivitit,
verweisen wir auf unsere vorstehenden Ausfiihrungen.

In Bezug auf das EBITDA wurde die Prognose des Vorjahres,
ein EBITDA in etwa auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2018
zu erzielen, iibertroffen. Hinsichtlich der dabei wesentlichen
Einflussfaktoren, insbesondere auch in Bezug auf die Gewin-
ne aus giinstigem Erwerb (,Bargain Purchase®), verweisen wir
auf unsere vorstehenden Ausfiihrungen.

Das Adjusted EBITDA verzeichnet gegeniiber dem Ge-
schiftsjahr 2018 und in Ubereinstimmung mit der Prognose

des Vorjahres einen auflerordentlichen Anstieg, obwohl es
von den erwartungsgeméR negativen Ergebnisbeitrdgen der
zahlreichen Neuakquisitionen des Geschéftsjahres belastet ist.

Die Nettokassenposition hat sich im Vergleich zum 31. De-
zember 2018 signifikant (Prognose des Vorjahres: wesentlich)
verringert. Hinsichtlich der dabei wesentlichen Einfluss-
faktoren verweisen wir auf unsere vorstehenden Ausfiih-
rungen zu den einzelnen Cashflow-Bestandteilen sowie den
kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

und Darlehen; zugleich verweisen wir auf die Aufnahme einer
Anleihe iiber EUR 50,0 Mio. im Februar 2020.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit
entwickelte sich gem4R der Prognose in den bestehenden
Beteiligungen iiberwiegend positiv, wurde aber belastet
durch die zahlreichen Neu-Akquisitionen mit ihren er-
wartungsgemifen operativen Verlusten und signifikanten
Restrukturierungskosten. Hinsichtlich der dabei wesentli-
chen Einflussfaktoren verweisen wir auf unsere vorstehenden
Ausfithrungen.

Die Steuerung des Mutares-Konzerns erfolgt auf Basis finanzi-
eller Leistungsindikatoren. Entsprechend werden zu vereinzelt
verwendeten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren keine
weiteren Ausfithrungen gemacht.
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3.5 Nachtragsbericht
4. Prognose-, Chancen und Risikobericht

4.1 Risikomanagement und internes Kontrollsystem

3.5 Nachtragsbericht

Beziiglich des Nachtragsberichts verweisen wir auf die Ausfiih-

rungen im Anhang zum Konzernabschluss der Mutares SE & Co.

KGaA.

4. PROGNOSE-, CHANCEN UND
RISIKOBERICHT

4.1 Risikomanagement und internes
Kontrollsystem

Die Geschiftsaktivitdten von Mutares sind wie jede unter-
nehmerische Betédtigung mit Chancen und Risiken verbunden.
Wir definieren ,,Risiko“ als mégliche kiinftige Entwicklungen
oder Ereignisse, die zu einer fiir den Konzern negativen Prog-
nose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen. Umgekehrt kdnnen
»Chancen“ zu einer positiven Prognose- bzw. Zielabweichung
fithren.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Das Risikomanagement als Gesamtheit aller organisatorischen
Regelungen und Malknahmen zur frithzeitigen Risikoerken-
nung und zum adédquaten Umgang mit den Risiken unserer
unternehmerischen Betétigung hat in unserem Konzern einen
hohen Stellenwert und nimmt in unserem Geschiftsmodell eine
zentrale Rolle ein. Der Vorstand hat daher ein systematisches,
mehrstufiges Risikomanagementsystem installiert und organi-
satorisch verankert. Anhand des Risikomanagementprozesses
werden tatsichliche und potenzielle Risiken identifiziert,
bewertet und berichtet:

6. Kontinuierliche
Verbesserung

/

1. Identifizierung

5. Reporting 2. Bewertung

N /

4. Nachhalten 3. Reaktion

~_—
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Die Identifizierung von relevanten Risiken erfolgt durch eine
Kombination aus bottom-up und top-down Analysen anhand
festgelegter Risikofelder. Die so ermittelten Risiken werden
anhand der zwei maRgeblichen Dimensionen, ndmlich ihrer
monetdren Auswirkung (Schadensausmaf) und ihrer erwarteten
Eintrittswahrscheinlichkeit, bewertet. Bei der Risikobewertung
wird zwischen Brutto- und Nettobewertung unterschieden:
Bereits ergriffene Mafnahmen konnen das Bruttorisiko sowohl
in Bezug auf die monetiren Auswirkungen als auch in Bezug auf
den moglichen Eintritt des Risikos mindern. Das Nettorisiko
stellt dann die Schadenshoéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
unter Beriicksichtigung der bis zum Berichtsstichtag bereits
eingeleiteten schadensmindernden Mallnahmen dar. Die Risiko-
klassen, als Ergebnis dieser Bewertung, lassen sich in einer
Risikomatrix darstellen:
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Die identifizierten Risiken werden aktiv gemanagt, um die vom
Unternehmen angestrebte Risiko-minderung zu erreichen. Die
Steuerung von Risiken, die lediglich einen geringen Einfluss
auf die Gruppe haben, obliegt dem operativ verantwortlichen
Management in der jeweiligen Beteiligung.

Mutares hat fiir die Meldungen von tatsichlichen und potenziel-
len Risiken einen standardisierten Reportingprozess installiert:
Demnach werden quartalsweise Meldungen von den operativen
Portfoliounternehmen an die Konzernzentrale abgegeben

und zusammen mit der Risikoanalyse der Mutares-Holding
gewiirdigt. Im Fall von besonders bedeutenden neuen Risiken
oder wesentlichen Anderungen in bestehenden Risikopositionen
erfolgt dariiber hinaus ein sofortiges Reporting (ad-hoc). Das
hat sich insbesondere bei den aktuellen Entwicklungen im
Zusammenhang mit der Ausbreitung des Coronavirus bewihrt.



Der Prozess des Risikomanagements wird vom Vorstand
regelmiRig tiberpriift, bewertet und kontinuierlich optimiert.

Das Risikomanagement wird dariiber hinaus von den folgenden
Aktivitdten flankiert: Alle kritischen Vertragsbestandteile,
Geschiftsentwicklungen und Haftungsrisiken werden einer
strengen Priifung unterzogen und regelmifig in den Re-

views der Tochtergesellschaften sowie in den Vorstands- und
Aufsichtsratssitzungen nachgehalten. Ein standardisiertes
Reporting aller Portfoliounternehmen auf Monatsbasis gibt
dem Vorstand ein umfassendes Bild des gesamten Portfolios.
Dariiber hinaus arbeitet Mutares in den Portfoliounternehmen
eng mit den erfahrenen eigenen Restrukturierungsmanagern
zusammen, die die Einhaltung der innerbetrieblichen Vorgaben
vor Ort in den jeweiligen Tochtergesellschaften {iberpriifen und
gemeinsam mit Mutares konkrete Schritte zu deren Umsetzung
erarbeiten. Der Vorstand kontrolliert in regelméRigen Reviews
den Geschiftsverlauf der Portfoliounternehmen und ist auf
Basis des implementierten Berichtswesens iiber die Umsatz-,
Ergebnis- und Liquidititslage simtlicher Beteiligungen infor-
miert. Bei Bedarf hédlt Mutares ausreichend freie personelle und
finanzielle Kapazitédten vor, um flexibel und angemessen reagie-
ren zu konnen.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEM IM RAHMEN DES
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESSES

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Rahmen des Rechnungslegungsprozesses soll eine zeitnahe,
einheitliche und korrekte buchhalterische Erfassung aller
geschiftlichen Vorgéinge und Transaktionen gewéhrleisteten.
Ziel des internen Kontrollsystems zur Konsolidierung der in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ist es
sicherzustellen, dass gesetzliche Normen, Rechnungslegungs-
vorschriften und interne Anweisungen zur Rechnungslegung
eingehalten werden. Anderungen darin werden fortlaufend
beziiglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss analysiert und entsprechend beriicksichtigt.

Der Finanzbereich der Gruppe unterstiitzt dabei aktiv alle
Geschiftsbereiche und Konzerngesellschaften, sowohl bei der
Erarbeitung von einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanwei-
sungen fiir rechnungslegungsrelevante Prozesse als auch bei
der Uberwachung operativer und strategischer Ziele. Neben
definierten Kontrollen sind systemtechnische und manuelle
Abstimmungsprozesse, die Trennung zwischen ausfithrenden
und kontrollierenden Funktionen sowie die Einhaltung von
Richtlinien und Arbeitsanweisungen wesentlicher Bestanteil
des internen Kontrollsystems.
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4. Prognose-, Chancen und Risikobericht

4.1 Risikomanagement und internes Kontrollsystem

Die Konzerngesellschaften sind fiir die Einhaltung der giiltigen
Richtlinien und rechnungslegungsbezogenen Prozesse sowie
den ordnungsgemaiflen und zeitgerechten Ablauf der Abschluss-
erstellung verantwortlich. Im Rechnungslegungsprozess werden
die Konzerngesellschaften durch zentrale Ansprechpartner der
Konzernmuttergesellschaft unterstiitzt.

Das borsennotierte Portfolio-Unternehmen STS Group AG
verfiigt iiber ein eigenes Risikomanagementsystem und
Kontrollsystem.

GEANDERTE EINSCHATZUNG VON RISIKEN NACH DEM
ENDE DES BERICHTSZEITRAUMS

Die WHO hat am 11. Mdrz 2020 das Infektionsgeschehen durch
SARS-CoV-2 (nachfolgend ,,COVID-19“ oder ,,Coronavirus®)

zu einer Pandemie erklért. Bei einem Teil der Félle sind die
Krankheitsverldufe schwer, auch tédliche Krankheitsverldufe
kommen vor. Das Robert Koch-Institut schitzt in seiner
Risikobewertung vom 15. Mérz 2020 derzeit die Gefihrdung fiir
die Gesundheit der Bevolkerung in Deutschland insgesamt als
hoch ein. Die Situation in Deutschland und anderen Lédndern ist
von einer hohen Dynamik und einer grofen Unsicherheit bzw.
Uniibersichtlichkeit geprigt. Die Zahl der Fille in Deutschland
und anderen Teilen der Welt steigt unterdessen weiter an.

Zur Einddmmung des Coronavirus wurde das 6ffentliche und
wirtschaftliche Leben zunéchst in China, dann in Europa

und zunehmend auch in weiteren Teilen der restlichen Welt
drastisch eingeschriankt. Die genannten Einschrinkungen
fiithren zu Produktionsstillstinden, zur Storung der (interna-
tionalen) Lieferketten und zu einem Einbruch der Nachfrage.
Noch kénnen die Auswirkungen daraus auf die konjunkturelle
Entwicklung in Deutschland, Europa und der Welt nicht serids
abgeschitzt werden. Das ifo-Institut (,,ifo Schnelldienst”,
verOffentlicht am 1. April 2020) schitzt in Abh4dngigkeit von der
Dauer der SchlieBungsmaRnahmen allein fiir die deutsche Wirt-
schaftsleistung eine Schrumpfung um bis zu 21 Prozentpunkte.

Die Regierungen in Europa haben bereits weitreichende wirt-
schafts- und finanzpolitische Mafnahmen angekiindigt bzw.
umgesetzt, um die negativen Auswirkungen auf Unternehmen
und Arbeitsplitze abzufedern. Dazu gehoren auf nationaler
Ebene insbesondere die Flexibilisierung des Kurzarbeitergeldes,
steuerliche Liquidititshilfen (z.B. Stundung von Steuerzahlun-
gen oder Senkung von Vorauszahlungen) und weitere MaRnah-
men zur Liquiditdtsausstattung von betroffenen Unternehmen
(z.B. Ausweitung der bestehenden Liquiditétshilfen wie dem
KfW-Unternehmerkredit). Auf europdischer Ebene existieren
dariiber hinaus etwa Initiativen der Europidischen Kommis-
sion und der europdischen Bankenaufsicht. Inwieweit diese
MaRnahmen in der Lage sind, die negativen Auswirkungen auf
die konjunkturelle Entwicklung abzumildern, ldsst sich derzeit
noch nicht beurteilen.
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4.2 Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung

Die Tabelle zeigt die im weiteren Verlauf erérterten Risiken und
nimmt eine Einstufung in die oben definierten Risikoklassen
(gering/mittel/hoch) anhand der zwei maRgeblichen Dimensio-
nen (Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit) vor.

Aufgrund der aktuellen Entwicklung im Zusammenhang

mit der Ausbreitung des Coronavirus und insbesondere der
hohen Unsicherheit in Bezug auf die kiinftige konjunkturelle
Entwicklung konnen sich signifikante Auswirkungen auf
einzelne Risiken ergeben. Daher wird der vom Vorstand zum
Bilanzstichtag vorgenommenen Einstufung in die Risikoklassen
eine Neuevaluation auf Basis der gednderten Einschitzung

von Risiken nach dem Ende des Berichtszeitraums gegen-
ibergestellt. Dabei geht der Vorstand aus Vorsichtsgriinden

von verschiedenen Erhdhungen in den Risikoklassen aus, da
beziiglich der zugesagten wirtschafts- und finanzpolitischen
MaRnahmen derzeit noch nicht abschétzbar ist, inwiefern diese
die negativen Auswirkungen auf die konjunkturelle Entwick-
lung abzumildern vermdgen. Ferner ist derzeit noch nicht
absehbar, wie schnell die Coronavirus-Pandemie auslduft und
ob bzw. wie schnell danach wieder die fritheren geschéftlichen
Rahmenbedingungen erreicht werden.

Zum heutigen Zeitpunkt kénnen wir noch keine verlédsslichen
Abschitzungen zu den Auswirkungen der Coronavirus-Krise
auf die Mutares Gruppe treffen. Wir miissen davon ausgehen,
dass in der Mutares Gruppe ein Einbruch der konsolidierten
Ertragskraft der Bestandsunternehmen zu beobachten sein
wird, dass sich Mutares jedoch im Bereich M&A insbesondere
auf der Kaufseite spitestens im zweiten Halbjahr 2020 zusitz-
liche Opportunitéten eréffnen werden.

Neuevaluation: Risikoklasse
zum Erstellungszeitpunkt

Risikoklasse
zum Bilanzstichtag

Kunftige wirtschaftliche Konjunkturelle Entwicklung Mittel Hoch
Rahmenbedingungen Geopolitische Entwicklung Mittel Hoch
Geschaftsmodellimmanente Verstarkte Wettbewerbssituation Mittel Mittel
Chancen und Risiken Risiken aus dem Akquisitionsprozess Mittel Mittel
Ausbleiben von Restrukturierungserfolgen Mittel Hoch
Diversifizierung des Portfolios Gering Gering
Weitere Risikofelder und Rechtliche Chancen und Risiken Mittel Mittel
wesentliche Einzelrisiken Finanzwirtschaftliche Risiken und Finanzierungsrisiken Hoch Hoch
Vertriebs- und Absatzrisiken Mittel Hoch
Supply Chain-Risiken Mittel Hoch
Personelle Risiken Gering Mittel
IT-Risiken und Datensicherheit Gering Gering
Steuerliche Risiken Gering Gering
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Die Reihenfolge der Darstellung der folgenden Erlduterungen
spiegelt nicht die Einschétzung des Vorstands im Hinblick auf
SchadensausmafR und/oder Eintrittswahrscheinlichkeit wider.
Ferner bedeutet die nunmehr explizite Darstellung der Risiko-
klassen im Grundsatz keine Verdnderung der Risikopositionen
im Vergleich zum Vorjahr. In Ergdnzung zur Darstellung der
Risiken werden im Folgenden auch Ausfiihrungen zu Chancen
gemacht (sofern einschligig).



KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Konjunkturelle Entwicklung

Nach einem Riickgang der Zuwachsrate des Weltwirtschafts-
wachstums im Jahr 2018 verringerte sich diese auch im Jahr
2019. GemifR der Prognose des Miinchner ifo-Instituts aus
Dezember 2019 (,,ifo Konjunkturprognose Winter 2019”7,
verdffentlicht am 19. Dezember 2019) sollten sich die Zuwachs-
raten auf dem aktuellen Niveau stabilisieren und mittelfristig
wieder leicht ansteigen und sich im Bereich des mehrjéhrigen
Durchschnitts bewegen.

Aufgrund der Ausbreitung des Coronavirus zeichnet das ifo-
Institut in seiner aktuellen Konjunkturprognose (,,ifo Konjunk-
turprognose Friihjahr 2020, veroffentlicht am 18. Méirz 2020)
jedoch ein deutlich anderes Bild: Demnach bricht die globale
Konjunktur als Folge der Coronavirus-Pandemie ein; nach
derzeitigem Stand konnte die deutsche Wirtschaft im Jahr 2020
um 1,5 % schrumpfen und sich das globale Wachstum auf gerade
einmal 0,1% abschwichen. Das ifo-Institut weist ausdriicklich
drauf hin, dass das Abwirtsrisiko bei der Prognose aufgrund
der derzeit uniibersichtlichen Lage erheblich ist.

Bei den bestehenden Beteiligungen des Portfolios wird die
laufende Restrukturierung bzw. Optimierung durch diese
Entwicklung erschwert.

Geopolitische Entwicklung

Ein groRes Risiko stellt der zwischenzeitlich vollzogene, jedoch
in seinen Auswirkungen noch nicht abschliefend geregelte
Brexit dar. Hier konnte ein Nichtzustandekommen eines
Freihandelsabkommens zwischen Grofbritannien und der EU
beschaffungs- wie absatzmarktseitig negative Auswirkungen
mit sich bringen. Es konnte durch den Wegfall von Lieferanten
aufgrund von Transportschwierigkeiten zu einem Preisanstieg
kommen, wenn einzelne Lieferanten diesen Engpass ausnutzen.
Fiir die in GroRbritannien titigen Konzernunternehmen wie
Gemini sollte der Brexit keinen unmittelbaren Einfluss haben,
der iiber ein linderspezifisches Konjunkturrisiko hinausgeht.

Auch konnte die im internationalen Vergleich nach wie vor hohe
Verschuldung des chinesischen Unternehmenssektors ein Risiko
fiir die Finanzstabilitidt nach sich ziehen und damit die Stim-
mung in der Wirtschaft substantiell eintriiben. Zudem konnte
aus einer erneuten Eskalation des Handelsstreits zwischen den
USA und China ein wesentliches Risiko fiir die Weltwirtschaft
resultieren und damit fiir die Wachstumsaussichten unserer
Portfoliogesellschaften. Anderseits kann der Materialeinkauf
glinstiger werden, wenn sich wesentliche Handelspartner
verstéirkt neben USA oder China anderen Mirkte zuwenden.
Zuletzt deuteten die Entwicklungen jedoch auf eine Entspan-
nung des Handelsstreits hin.

Mutares Geschaftsbericht 2019
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SchlieRlich konnten sich geopolitische Auswirkungen aus der
aktuellen Entwicklung im Zusammenhang mit der Ausbreitung
des Coronavirus ergeben. Einige Linder haben zur Einddm-
mung bereits die Reisefreiheit massiv beschrinkt und die
Grenzen geschlossen. In diesem Kontext sind weitere protek-
tionistische MaBnahmen der Politik denkbar, die ein weiteres
Risiko fiir die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns
darstellen, in ihrem Umfang und ihrer Tragweite aber noch
nicht absehbar sind.

GESCHAFTSMODELLIMMANENTE
CHANCEN UND RISIKEN

Der Erfolg unseres Geschéftsmodells, bestehend aus dem
Erwerb und der Sanierung von Unternehmen, hingt in hohem
MafRe von unserer Fahigkeit ab, geeignete Beteiligungs-
moglichkeiten zu identifizieren, diese Unternehmen zu giinsti-
gen Konditionen zu erwerben und durch aktives Beteiligungs-
management zu unterstiitzen. Dabei ist die Auswahl geeigneter
Geschiftsfiithrer und Beteiligungsmanager von wesentlicher
Bedeutung. Die Ubernahme von Unternehmen in Umbruch- und
Sondersituation, ohne Nachfolgeregelung oder mit unterdurch-
schnittlicher Profitabilitit bzw. Restrukturierungsbedarf, birgt
ein hohes Wertsteigerungspotential. Wenn die iibernommenen
Unternehmen erfolgreich weiterentwickelt werden konnen,
besteht die Moglichkeit, dass diese {iberdurchschnittlich im
Wert steigen. Zu diesem Zweck werden bei den Konzern-
gesellschaften — in Abhéngigkeit von der jeweiligen Unterneh-
mensstrategie — gezielt Stirken und Schwichen im jeweiligen
Marktumfeld analysiert, um so identifizierte Chancen und
Optimierungspotentiale fiir diese nutzbar zu machen. SchlieR-
lich muss es Mutares gelingen, das Beteiligungsunternehmen
entweder zu einem attraktiven Preis zu verkaufen oder Dividen-
den von profitablen Tochterunternehmen zu bekommen.

Verstérkte Wettbewerbssituation

Strategische Neuausrichtungen von GroRkonzernen fithren

zu einem stabilen Angebot an Akquisitionsmdglichkeiten, das
aufgrund der derzeitigen unsicheren konjunkturellen Entwick-
lung spétestens im zweiten Halbjahr 2020 durch zusétzliche
Opportunitdten besonders hoch sein konnte. Die Preis-
erwartungen auf der Verkduferseite sind grundsitzlich weiter
hoch, konnten aber ebenfalls durch die aktuelle konjunkturelle
Entwicklung gedriickt werden. Die grundsitzliche Attraktivitit
des Marktsegments ,,Unternehmen in Umbruchsituationen“ hat
zudem zu verstirktem Wettbewerb gefiihrt. So ist der Marktein-
tritt von Fonds als Wettbewerbern insbesondere in Frankreich
zu beobachten gewesen. Neben der wachsenden Anzahl an
direkten Wettbewerbern treten in das Marktsegment verstérkt
auch Strategen, insbesondere aus China ein, die unternehme-
risch expandieren wollen. Mutares setzt aber erfolgreich auf
seine Verlésslichkeit und Kompetenz als erfahrener Sanierungs-
experte fiir Neupositionierungen.
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Risiken aus dem Akquisitionsprozess

Mit dem Erwerb von Beteiligungen in Umbruch- und Son-
dersituationen sind erhebliche steuerliche, rechtliche und
wirtschaftliche Risiken verbunden, selbst dann, wenn vor dem
Erwerb eine eingehende Analyse des Unternehmens (Due Dili-
gence) stattgefunden hat. Verbindlichkeiten, Verpflichtungen
und andere Lasten des jeweiligen Zielunternehmens, die zum
Zeitpunkt des Erwerbs trotz der durchgefiihrten Due Diligence
nicht bekannt oder identifizierbar waren, konnen sich in erheb-
lichem MafRe nachteilig fiir den Mutares-Konzern auswirken.
Dies gilt insbesondere dann, wenn Mutares Bestandsgarantien
gegeniiber den Verkdufern abgibt. Der Mutares-Konzern
erwirbt hiufig defizitdre Unternehmensteile aus groferen
Konzernen, bei denen die Verkéufer fiir einen bestimmten
Zeitraum Garantien fiir den Erhalt des verkauften Unterneh-
mens verlangen. In diesen Fillen kann auch dann, wenn der
Verkdufer als Gegenleistung erhebliche finanzielle Mittel fiir
eine Sanierung oder Restrukturierung zur Verfiigung stellt, die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Mutares-Konzerns
erheblich belastet werden.

Aus grundsitzlichen Erwédgungen und um die Auswirkun-

gen einer Insolvenz von Konzerngesellschaften moglichst
gering zu gestalten, werden keine Gewinnabfithrungs- oder
Cash-Pooling-Vertrige im Mutares-Konzern abgeschlossen. In
Einzelfillen werden nach detaillierter Priifung zur Ausnutzung
von Geschiftschancen, Wachstums- oder Working-Capi-
tal-Finanzierungen, Garantien, Biirgschaften, Kredite oder
dhnliches an Konzerngesellschaften zugesagt bzw. ausgereicht.
Die Inanspruchnahme der Garantien und Biirgschaften bzw.
das Ausfallen der Kredite kann negative Konsequenzen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Mutares-Konzerns
haben.
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Um das Ausmaf moglicher Risiken zu reduzieren, nutzt
Mutares dariiber hinaus eine Unternehmensstruktur, bei der
die operativen Risiken jeder einzelnen Beteiligung jeweils iiber
eine rechtlich eigensténdige Gesellschaft (Zwischenholding)
abgegrenzt sind. Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass
die Summe eventuell auftretender Risiken das zuvor bewertete
Maximalrisiko nicht iibersteigen kann. Dies entspricht in der
Regel dem gezahlten Kaufpreis, zuziiglich weiterer Finanzie-
rungsmalinahmen, abziiglich der iiber die Haltedauer erhal-
tenen Riickfliisse aus der operativen T4tigkeit der jeweiligen
Gesellschaft.

Ausbleiben von Restrukturierungserfolgen

Sofern es gelingt, die Beteiligungen wie geplant erfolgreich

zu entwickeln, bietet sich fiir Mutares ein hohes Wertsteige-
rungspotenzial. Im Einzelfall kann Mutares auch Beteiligungen
erwerben, deren Restrukturierung sich schwieriger gestaltet
als im Rahmen der vorangegangenen Due Diligence angenom-
men. Auch bei sorgfiltiger und gewissenhafter Auswahl der
Portfoliounternehmen kann nicht ausgeschlossen werden,

dass der von Mutares angestrebte Erfolg aus der Umbruch-
situation in einzelnen Fillen nicht oder nicht schnell genug
eintritt, oder dass sich die wirtschaftlichen bzw. politischen
Rahmenbedingungen in den fiir die Beteiligungsunternehmen
wichtigen Landern verschlechtern. Beispielsweise konnen sich
wesentliche Kurswechsel in der Energiepolitik negativ auf die
Geschiftsmodelle einzelner Beteiligungen im Mutares-Konzern
auswirken. Ferner sind in diesem Zusammenhang die derzeit
noch nicht abschétzbaren Folgen durch die Ausbreitung des
Coronavirus auf die konjunkturelle Entwicklung zu nennen.

Werden die erreichbare Marktstellung, das Ertragspotential, die
Profitabilitdt, Wachstumsmoglichkeiten oder andere wesentli-
che Erfolgsfaktoren falsch eingeschitzt, hat dies Konsequenzen
fiir die operative Entwicklung des Unternehmens und somit auf
die Rendite der Investition. Es kann ferner nicht ausgeschlossen
werden, dass die Sanierungsfihigkeit falsch eingeschétzt oder
Risiken vor einem Erwerb nicht erkannt oder falsch beurteilt
werden. Es ist daher moglich, dass sich der Wert von Beteili-
gungsunternehmen vermindert, dass die eingeleiteten MaR-
nahmen nicht erfolgreich verlaufen und aus einer Vielzahl von
Griinden die Gewinnschwelle fiir Mutares nicht erreicht wird.
Dies hitte zur Folge, dass Portfoliogesellschaften unter ihrem
Erwerbspreis weiterverduflert oder im schlimmsten Fall letzt-
lich Insolvenz anmelden miissten. Mutares wiirde in diesem Fall
einen Totalverlust des eingesetzten Kapitals erleiden, also alle
finanziellen Mittel verlieren, die der Konzern fiir den Erwerb,
die laufende Betreuung und gegebenenfalls die Finanzierung
dieses Unternehmens eingesetzt hat. Ebenso konnten Verkéufer
versuchen, Anspriiche gegeniiber Mutares geltend zu machen.



Diversifizierung des Portfolios

Bei der Auswahl der Beteiligungen ist Mutares nicht auf
bestimmte Branchen oder Regionen begrenzt. Im Fokus stehen
mittelstdndische Unternehmen oder Teile von Unternehmen im
europdischen Wirtschaftsraum, die sich in Umbruchsituationen
befinden. Schwerpunkte bilden die vorhandenen Segmente.
Dies kann zu einer Konzentration der Investitionen innerhalb
einer Branche oder Region fithren, was die Gesellschaft einem
Branchen- oder Regionalrisiko aussetzt. Mutares ist bestrebt,
diese Risiken iiber ein diversifiziertes Beteiligungsportfolio

zu minimieren und damit die Risiken einzelner Beteiligungen,
Branchen oder Regionen aus konjunkturellen Schwankungen zu
begrenzen. Eine Diversifikation des Beteiligungsportfolios kann
jedoch nur solche Risiken reduzieren, die sich auf bestimmte
Branchen oder Regionen beschrinken. Konjunkturelle Ent-
wicklungen und die Entwicklung der Finanzmirkte insgesamt
vollziehen sich jedoch branchen- und regioneniibergreifend.

Ihr Einfluss auf den geschéftlichen Erfolg ldsst sich durch eine
Diversifikation nur in begrenztem Maf verringern.

WEITERE RISIKOFELDER UND WESENTLICHE
EINZELRISIKEN

RECHTLICHE CHANCEN UND RISIKEN

Einerseits werden in Einzelfédllen Zusagen aus den Kaufver-
tragen oder vor einer Transaktion kommunizierte Geschéafts-
planungen nicht eingehalten, andererseits konnen sich
iibernommene Rechtsfille bei den Beteiligungen im zeitlichen
Fortgang als deutlich positiver oder kritischer darstellen als
urspriinglich angenommen. Beides kann in Rechtsstreitigkeiten
enden, deren voraussichtlicher Ausgang nicht immer eindeutig
abschitzbar ist.

Im Zusammenhang mit Vertrigen iiber den Verkauf von
Beteiligungen gibt Mutares als Verkduferin unter Umsténden
Garantien ab, aus denen sie durch den Kéufer in Anspruch
genommen werden kann bzw. die zu Rechtsstreitigkeiten
fithren kénnen. Die Abgabe von Garantien kann ein Unter-
scheidungsmerkmal im Wettbewerb um potentielle Beteiligun-
gen sein, wenn Wettbewerber aufgrund von eigenen Statuten
keine Garantien abgeben konnen. Eine mogliche Inanspruch-
nahme aus den gegebenen Garantien kann im Einzelfall
erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Mutares-Konzerns haben.

Mutares Geschaftsbericht 2019
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Risiko aus Durchgriffshaftung

Der Mutares-Konzern ist vielfach in ausldndischen Rechts-
ordnungen titig. Es besteht das Risiko, dass aufgrund der

im Ausland gegeniiber Deutschland restriktiveren Rechts-
ordnungen erhéhte Haftungsrisiken, etwa in Form einer
Durchgriffshaftung, bestehen. In Frankreich, wo mehrere der
Beteiligungen ihren wirtschaftlichen Schwerpunkt haben, gibt
es zum Beispiel Urteile zur Durchgriffshaftung in Bezug auf
die Mitarbeitgebereigenschaft (sog. ,,co-employeur” oder sog.
»employEUR conjoint®), die die Pflichten eines Arbeitgebers
auch auf dessen Muttergesellschaft ausdehnt. Zuletzt wurde die
Argumentation hin zu einer Mitarbeitgebereigenschaft durch
eine Rechtsprechung prazisiert. Mutares hat ihren Mitarbeiter-
einsatz so ausgerichtet, dass eine Durchgriffshaftung méglichst
vermieden wird. Es kann aber nicht ausgeschlossen werden,
dass dennoch eine Inanspruchnahme erfolgt.

Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben

Mutares SE & Co. KGaA sowie eines ihrer unmittelbaren
Tochterunternehmen haben mit den VerduRRerern der
Balcke-Diirr GmbH sowie weiterer Tochterunternehmen eine
Vergleichsvereinbarung unterzeichnet, aufgrund dessen die von
der Mutares SE & Co. KGaA abgegebene Garantie, die Erfiillung
von Freistellungsverpflichtungen sicherzustellen, sich erh6ht
und erneut auf einen Betrag von EUR 5,0 Mio. beschrénkt ist
und sich sodann im Zeitverlauf bis zum 31. Dezember 2021 auf
EUR 0 reduziert. Zum jetzigen Zeitpunkt ist weiterhin nicht
von einer Inanspruchnahme aus dieser Garantie auszugehen.
Die weitere von der Mutares SE & Co. KGaA abgegebene
Garantie zur Sicherstellung der temporéren Finanzierung von
verbundenen Unternehmen ist entfallen und wurde durch eine
Garantie ersetzt, zeitlich befristet bis zum 30. Dezember 2020
erhaltene Nettodividenden bei Bedarf erneut als Finanzierung
zur Verfiigung zu stellen. Beide Garantien hinsichtlich der
vorstehend beschriebenen Sachverhalte sind weiterhin auf
insgesamt EUR 10,0 Mio. beschrénkt.
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Mutares SE & Co. KGaA hat sich gegeniiber dem Verkéufer der
keeeper GmbH fiir einen befristeten Zeitraum bis zum 30. De-
zember 2020 verpflichtet, bis zu EUR 1,5 Mio. an Finanzmitteln
zur Verfiigung zu stellen, falls dies zur Vermeidung einer
Insolvenz erforderlich sein sollte. Diese Verpflichtung erhht
sich, soweit Mutares SE & Co. KGaA Riickzahlungen auf ein
erworbenes Darlehen oder Dividenden erhélt. Zum 31. Dezem-
ber 2019 betrug die Verpflichtung daher EUR 2,4 Mio. Soweit
diese Finanzierungsverpflichtung im Falle der Insolvenz trotz
der Auflage noch nicht erfiillt ist, hat sich Mutares SE & Co.
KGaA verpflichtet, den Verkdufer von Anspriichen Dritter im
Zusammenhang mit dieser Insolvenz freizustellen, wobei diese
Verpflichtung der Hohe nach auf den noch nicht geleisteten
Finanzierungsbeitrag beschrankt und zeitlich auf zwolf Monate
nach Abschluss des Erwerbs befristet ist. Dariiber hinaus

hat sich Mutares verpflichtet, den Verkédufer im Falle einer
Inanspruchnahme im Zusammenhang mit einer fritheren
Finanzierungszusage sowie friiher erteilter Garantien schadlos
zu halten, wobei diese Verpflichtung der Héhe nach auf einen
Betrag von EUR 3,5 Mio. beschrinkt ist. Diese Verpflichtung
endet spitestens fiinf Jahre nach Abschluss der Ubernahme.

Dariiber hinaus ist Mutares verpflichtet, fiir den Erwerb der
Anteile an der La Meusienne S.A.S. einen Kaufpreis zu zahlen,
der sich in Abhingigkeit vom Working Capital zum Zeitpunkt
des Ubergangs des wirtschaftlichen Eigentums ermittelt. Es
herrscht Uneinigkeit iiber die Auslegung des Kaufvertrages
sowie die tatsdchlichen Gegebenheiten und Umstédnde beim
Vollzug des Erwerbs zwischen Mutares und dem VerduRerer
dieser Anteile. Der VerduRerer fordert einen Betrag von

EUR 1,7 Mio.; wir gehen aufgrund der Rechts- und Sachlage
aktuell jedoch nicht von einer Zahlungsverpflichtung aus.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem
Erwerb des Transportlogistik- und Warehouse-Geschéfts-
betriebs der Q Logistics GmbH gegeniiber der Verkéduferin
verpflichtet, die Verkduferin im Fall einer Inanspruchnahme
durch Dritte im Zusammenhang mit iibernommenen Rechts-
verhéltnissen sowie im Falle einer Insolvenz der BEXity GmbH
von diesen Anspriichen freizustellen. Der Freistellungsan-
spruch der Verkéuferin ist zeitlich und der Hohe nach bis zum
30. Dezember 2021 auf EUR 9,0 Mio., bis zum 30. Dezember
2022 auf EUR 6,0 Mio. und bis zum 30. Dezember 2023 auf
EUR 3,0 Mio. beschrédnkt. Die vorstehend genannten Haftungs-
grenzen erhéhen sich um Gewinnausschiittungen der BEXity
GmbH und vermindern sich um unter einer Finanzierungslinie
gewihrte und noch nicht zuriickgefiihrte Darlehen der Mutares
SE & Co. KGaA.
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Mutares SE & Co. KGaA hat sich gegeniiber dem Verkéufer des
von der keeeper tableware GmbH erworbenen Papierservietten-
geschifts verpflichtet, den Verkéufer fiir einen Zeitraum

von vier Jahren nach dem Vollzugstag im Februar 2020 von
bestimmten Anspriichen der dem Papierserviettengeschift
zugeordneten Arbeitnehmern freizustellen. Die Freistellung

ist in den ersten zwei Jahren der Hohe nach auf EUR 10 Mio.
beschriankt; dieser Betrag reduziert sich um etwaige Finanz-
mittel, die Mutares SE & Co. KGaA der keeeper tableware GmbH
zur Verfiigung gestellt hat. Im dritten Jahr reduziert sich der
Freistellungshochstbetrag auf EUR 7,5 Mio. und im vierten Jahr
auf EUR 5,0 Mio.

Mutares SE & Co. KGaA hat im Zusammenhang mit einem un-
widerruflichen Angebot zum Erwerb der Mehrheitsbeteiligung
von 80 % am Brief- und Paket-Geschift von Nexive in Italien
erklért, ab Vollzug der Transaktion fiir Verpflichtungen aus
dem Kaufvertrag in Hohe von bis zu EUR 5,0 Mio. einzustehen.
Der Kaufvertrag wurde am 23. Februar 2020 unterzeichnet, der
Vollzug des Erwerbs wird fiir das zweite Quartal des Geschifts-
jahres 2020 erwartet.

Grundsitzlich geht der Vorstand bei sdmtlichen Verpflichtun-
gen aus Unternehmenserwerben nicht von einer Inanspruch-
nahme aus. Jedoch steigt im Zusammenhang mit den derzeit
noch nicht abschétzbaren Belastungen fiir die konjunkturelle
Entwicklung aufgrund der Ausbreitung des Coronavirus
generell die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme.

Verpflichtungen aus UnternehmensverdauBBerungen

Im Zusammenhang mit dem Verkauf aller Anteile an der

A+F Automation und Férdertechnik GmbH durch ein unmittel-
bares Tochterunternehmen hat Mutares SE & Co. KGaA eine
selbstschuldnerische Biirgschaft fiir die Erfiillung bestimmter
Pflichten des unmittelbaren Tochterunternehmens gegeniiber
der Erwerberin betreffend mégliche Gewidhrleistungs-
anspriiche, mogliche spezifische Freistellungsanspriiche sowie
mogliche spezifische Kostenerstattungsanspriiche abgegeben.
Die selbstschuldnerische Biirgschaft war zeitm4Rig im Hinblick
auf reguldre Gewihrleistungsanspriiche mit Ausnahme fun-
damentaler Gewidhrleistungen bis zum 30. September 2019 (es
erfolgte keine Inanspruchnahme) und ist im Hinblick auf diese
fundamentalen Gewihrleistungsanspriiche bis zum 31. De-
zember 2020 und im Hinblick auf die Freistellungsanspriiche
bis zum 31. Dezember 2022 begrenzt sowie im Hinblick auf die
Kostenerstattung zeitlich unbegrenzt. Betragsmifig sind diese
Anspriiche im Hinblick auf die regulidren Gewéhrleistungs-
anspriiche mit Ausnahme fundamentaler Gewihrleistungen auf
einen Betrag von EUR 4,0 Mio., im Hinblick auf die Kosten-
erstattungsanspriiche auf einen Betrag von TEUR 50 und
ansonsten im Hinblick auf simtliche Anspriiche zusammen in
Summe auf den Basiskaufpreis begrenzt.



Ferner hat Mutares SE & Co. KGaA beim Verkauf sdmtlicher
Anteile an der BSL die Erfiillung der Pflichten der Verkduferin,
ein unmittelbares Tochterunternehmen der Mutares SE & Co.
KGaA, bei Inanspruchnahme aus iibliche Gewéhrleistungs-
pflichten mitgarantiert. Diese Garantie ist betragsmifig auf
EUR 0,5 Mio. und zeitlich auf 18 Monate nach Vollzug des
Verkaufs im November 2018 beschrénkt.

Rechtsstreitigkeiten

Mutares wird von einem Teil der fritheren Mitarbeiter der
Artmadis-Gruppe in Frankreich verklagt. In einer Klage geht
es um eine Haftung aus behaupteter Mitarbeitgeberstellung, in
der anderen Klage um eine behauptete gesellschaftsrechtliche
Verantwortung. Mutares wird sich gegen alle Forderungen, die
sie fiir unbegriindet hilt, vollumfinglich verteidigen.

Ferner wird Mutares von vier fritheren Mitarbeitern ihrer
fritheren Beteiligung Pixmania SAS in Frankreich verklagt. Die
Klage griindet sich auf eine behauptete Mitarbeitgeberstellung.
Mutares hilt die Klagen fiir unbegriindet und wir sich dagegen
vollumfinglich verteidigen.

Das Maximalrisiko aus diesen beiden Klagen belduft sich auf
ca. EUR 30 Mio. Der Vorstand geht jedoch nicht von einer
Inanspruchnahme aus; entsprechend wurden fiir diese Klagen
Kosten der Verteidigung im mittleren sechsstelligen Bereich
zuriickgestellt.

Sonstige Verpflichtungen

Ein Unternehmen aus dem Segment Engineering & Technology
haftet gesamtschuldnerisch als Beteiligte an Gesellschaften
biirgerlichen Rechts im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften
bzw. Konsortialvertridgen mit einer Laufzeit bis maximal

2029. Zum Abschlussstichtag bezieht sich diese Haftung auf
Projekte mit einem Gesamtauftragswert i. H.v. umgerechnet

ca. EUR 272 Mio. (Vorjahr: EUR 208 Mio.). Der darin be-
findliche Eigenanteil der Tochterunternehmen belduft sich

auf EUR 106,7 Mio. (Vorjahr: EUR 88,8 Mio.). Aufgrund der
laufenden Bonitédtsbeurteilungen der ARGE- bzw. Konsorti-
alpartner gehen wir nicht davon aus, dass fiir die Anteile von
anderen Gesellschaften eine Inanspruchnahme erfolgt. Fiir den
Eigenanteil gehen wir — mit Ausnahme der als Drohverlust-
riickstellungen bzw. im Rahmen der verlustfreien Bewertung
erfassten Betrige — ebenfalls nicht von einer Inanspruchnahme
aus.

Es bestehen weitere Garantien, Biirgschaften, Zusagen und

Verpflichtungen in einer Gesamthohe von EUR 27,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 12,8 Mio.).
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FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN UND
FINANZIERUNGSRISIKEN

Preisdanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiko

Preis-, Absatz- und Bedarfsschwankungen bis hin zu Liefer-
engpissen aufseiten von Kunden und Lieferanten sowie allge-
meine Schwankungen auf den Rohstoff- und Kapitalmérkten
konnen sich negativ auf die Vermdgens- und Ertragslage des
Mutares-Konzerns auswirken. Verbunden mit der Ausbreitung
des Coronavirus und den draus resultierenden wirtschaftlichen
Auswirkungen hat sich dieses Risiko erhoht. Den Risiken
begegnet Mutares auf Ebene der Portfoliounternehmen durch
kontinuierliche und zeitnahe Uberwachung der Geschiifts-
ergebnisse und des Projektfortschritts u.a. mithilfe von
Indikatoren (z.B. Cash-Bestand und Cashflow-Entwicklung), um
frithzeitig gegensteuern zu kénnen. Dazu wurde bereits 2010
neben umfangreichen Reviews vor Ort zusitzlich ein zentrales
Management-Informationssystem (MIS) eingefiihrt, das die
zeitnahe Uberwachung der Performance in den Beteiligungen
ermdglicht. Wochentlich wird der Bestand an liquiden Mitteln
iiberwacht. Es besteht dennoch das Risiko, dass das Manage-
ment-Informationssystem notwendige Informationen nicht
ausreichend, zu spit oder falsch liefert und dadurch Fehlent-
scheidungen getroffen werden.

Die Hauptrisiken bestehen in der richtigen Quantifizierung
der Zukunftsperspektiven und des Sanierungsaufwands der
Portfoliounternehmen, in der Bereitstellung einer entsprechen-
den Finanzierung und in der Bereitstellung der entsprechenden
personellen Ressourcen seitens Mutares. Dieses Risiko wird
durch eine fokussierte Due Diligence-Priifung bestmoglich
eingegrenzt und anschliefend kontinuierlich {iberwacht. Durch
die derzeitige Unsicherheit {iber die weitere konjunkturelle
Entwicklung im Zusammenhang mit der Ausbreitung des
Coronavirus wird die notwendige Quantifizierung deutlich
erschwert.

Bei den Forderungen aus Lieferungen aus Leistungen besteht
das Risiko eines Verlustes fiir den Konzern, wenn eine der
Parteien ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt.
Zur Absicherung des Risikos werden im Mutares-Konzern
teilweise Kreditausfallversicherungen abgeschlossen. Dariiber
hinaus sollen Geschéftsverbindungen lediglich mit kreditwiir-
digen Vertragsparteien und, falls angemessen, unter Gestellung
von Sicherheiten eingegangen werden, um die Risiken eines
Verlustes aus der Nichterfiillung von Verpflichtungen zu
mindern. Dennoch kénnen gerade im Zusammenhang mit
negativen Auswirkungen der Ausbreitung des Coronavirus

auf die wirtschaftliche Leistungsfihigkeit von Kunden der
Mutares-Gesellschaften zusitzliche Forderungsausfille nicht
ausgeschlossen werden.
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Finanzierungsrisiken

Das Management sieht die weitere Entwicklung des
Mutares-Konzerns in nicht unerheblichem MafRe abhéngig von
Finanzierungsrisiken, die einen wichtigen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Mutares-Konzerns
haben kénnen.

Eine gednderte Bonitdtseinschitzung bei einzelnen
Mutares-Beteiligungen kann zu einer erschwerten oder mit
verschlechterten Konditionen versehenen Finanzierung
beziehungsweise zu einer erschwerten und verteuerten Be-
schaffung von Avalen und Garantien fithren. Zudem beinhalten
Finanzierungslinien in der Regel Covenants und weitere
Verpflichtungen, deren Verletzung dem Finanzierungspartner
das Recht zur Kiindigung einrdumen und damit negative
Auswirkungen auf die Finanzlage haben kénnen.

Beteiligungen mit bestehenden Finanzierungen in Form von
Kredit-, Darlehens-, Leasing-, Aval-, Garantie- oder Factoring-
vertrigen zum Zeitpunkt der Ubernahme sind dem Risiko
ausgesetzt, dass die Finanzierungspartner diese Finanzierungs-
vertrige bei einem Eigentiimerwechsel kurzfristig kiindigen
oder mit verschlechterten Konditionen versehen. Zudem kann
eine hinter der Planung zuriickliegende Unternehmensent-
wicklung dazu fiihren, dass die Riickfithrung von (Darlehens-)
Verbindlichkeiten nur verzogert oder nicht vollstindig méglich
ist. Mutares versucht dieser Gefahr dadurch zu begegnen, dass
bereits vor oder kurz nach der Ubernahme mit Finanzierungs-
partnern Kontakt aufgenommen wird und im Regelfall auch die
aktuelle finanzielle Lage sowie das Sanierungsprogramm der
Beteiligung ausfiihrlich erldutert werden. Es besteht bei einer
Ubernahme immer das Risiko, dass der Finanzierungspartner
vom Sanierungsprogramm nicht vollumfénglich iiberzeugt
werden kann und der Finanzierungspartner die Kiindigung der
Finanzierung ausspricht. Gleiches kann aufgrund der Verlet-
zung von vereinbarten Covenants geschehen.

Bei eingegangen Finanzierungen kann ein Zinsédnderungsrisiko
bestehen, das nach Priifung des jeweiligen Einzelfalls durch
geeignete Instrumente (z.B. Zinsswaps, Optionen) abgesichert
werden kann.

Gerade bei Beteiligungen, die nach gelungener Sanierung mit
neuer Strategie weiterwachsen, ist der Zugang zu externen
Finanzierungen eine wesentliche Voraussetzung. Trotz eines
aktuell im Allgemeinen positiven Finanzierungsumfelds sowie
der aufgrund der derzeit expansiven Geldpolitik der Européi-
schen Zentralbank verfiigbaren Liquiditit an den Kredit- und
Kapitalmirkten kann eine derartige Finanzierung moglicher-
weise nicht immer sichergestellt werden.
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VERTRIEBS- UND ABSATZRISIKEN

Die Bereinigung des Produkt- und Kundenportfolios um
negative Deckungsbeitrége ist Teil des Restrukturierungs-
prozesses. Der Verlust wichtiger profitabler Kunden oder

die Verzogerung vor allem groRerer Auftragseinginge kann
insbesondere bei denjenigen Portfoliounternehmen, deren
Geschift eine hohe Konzentration von wenigen, groffen Kunden
oder Projekten aufweist, zu negativen Auswirkungen auf ihre
Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage fithren. Gleiches gilt

fiir Absatzmaérkte, die von einem hohen Wettbewerbsdruck
geprigt sind, worunter die Deckungsbeitrige und Margen der
Mutares-Beteiligungen leiden. SchlieRlich konnen Probleme

mit Kunden, die sich bei einer Beteiligung ergeben haben, auch
negative Auswirkungen auf andere Beteiligungen des Konzerns,
insbesondere auf solche aus dem gleichen Segment, haben. In
der aktuellen Entwicklung im Zusammenhang mit der Ausbrei-
tung des Coronavirus und den daraus resultierenden negativen
Auswirkungen auf die konjunkturelle Entwicklung sieht der
Vorstand eine Intensivierung der genannten Risiken.

Durch eine aktive Beziehungspflege mit den Kunden und einer
systematischen Vertriebsstruktur und -arbeit auf Ebene der
jeweiligen Tochtergesellschaft wird dem entgegengewirkt. Vor
allem fiir Kunden, die einen groflen Anteil an den Umsatz-
erlosen der jeweiligen Portfoliogesellschaft ausmachen, wird der
Abschluss von lingerfristigen Vertridgen angestrebt, wodurch
die Planbarkeit erh6ht werden soll. Die intensive Beziehungs-
pflege kann zu besseren Chancen bei Auftrigen bzw. bei
GroRauftriagen fithren, insbesondere wenn in der Vergangenheit
eine fiir beide Seiten zufriedenstellende Auftragsbearbeitung
erfolgte.

SUPPLY CHAIN-RISIKEN

Beschaffungsrisiken

Im Bereich Einkauf sind die Konzerngesellschaften Risiken wie
dem Lieferantenausfall, verspéteter oder qualitativ mangel-
hafter Lieferung und Preisschwankungen, vor allem von
Rohmaterialien, ausgesetzt. Konkrete Beschaffungsrisiken
koénnen sich in der Folge der durch die Ausbreitung des Corona-
virus verursachten Produktionsausfille ergeben. Mutares
begegnet diesen Risiken durch den Aufbau eines Beschaffungs-
managements sowie einer strikten Uberwachung der jeweiligen
Lieferanten. Zum Aufstellungszeitpunkt dieses Berichts sehen
wir hier keine wesentlichen den Geschéftsbetrieb einzelner
Portfolio-Unternehmen gefihrdende Entwicklungen.



Produktionsrisiken

Die einzelnen Tochterunternehmen des Mutares-Konzerns
sind verschiedenen Produktionsrisiken ausgesetzt. Es besteht
das Risiko, dass sich nach dem Erwerb einer Gesellschaft, die
durch Mutares durchgefiihrten Optimierungsmafnahmen nicht
oder nur verzogert auswirken und Kosteneinsparungen nicht
oder nur verzogert umgesetzt werden konnen. Zudem kénnen
Qualitéitsprobleme und Verzégerungen von Produktneu- und
-weiterentwicklungen zu einem Verlust von Auftridgen und
Kunden bei einzelnen Beteiligungen fiihren, wodurch die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des jeweiligen Unternehmens
negativ beeinflusst werden. Mutares adressiert solche Risiken
durch den Einsatz von Personal und einer engmaschigen
Uberwachung der Produktionsprozesse. Durch die Ausbreitung
des Coronavirus und die daraus notwendig, resultierenden
MafRnahmen der Gesetzgebung besteht ein erhohtes Risiko

von Produktionsausfillen, oder staatlich auferlegten Werks-
schlieRungen. Diese Risiken werden von Mutares mitigiert mit
staatlichen Subventionen oder stringenten Cash- und Produk-
tionsmanagement vor, wihrend und nach der Sondersituation
»Coronavirus“.

Warenkreditversicherungen

In der Vergangenheit war zu beobachten, dass Warenkredit-
versicherer insbesondere bei Eigentiimerwechseln (und vor
allem bei solchen im Rahmen von Asset Deals) ihre Engage-
ments einer intensiven Priifung unterziehen, mit dem Risiko
einer Verschlechterung der Versicherungskonditionen oder
einer Kiindigung der Deckungszusagen. Fiir einzelne Tochter-
gesellschaften kann hieraus unter Umstdnden ein erhhter
Liquiditdtsbedarf aufgrund geforderter Vorkassen seitens

der Lieferanten entstehen. Gleichzeitig konnen Risiken aus
erhohten Forderungsausfillen entstehen, sofern diese nicht
ausreichend durch den Abschluss von Warenkreditversicherun-
gen gedeckt werden konnen. Mutares wirkt diesen Risiken in
den Beteiligungen durch ein den Gegebenheiten angepasstes,
straffes Kreditoren- und Debitorenmanagement entgegen

bzw. versucht bereits im Kaufvertrag mit dem Verkéufer eine
Einigung zu erzielen, sofern der Verkiufer nach der Ubernahme
wesentlicher Lieferant bleibt.

PERSONELLE RISIKEN

Der Erwerb und der Verkauf von Unternehmen wie auch

die Restrukturierung und strategische Weiterentwicklung
erfordern von den handelnden Personen einen hohen Grad an
fachlicher Kompetenz und Managementerfahrung. Mutares
muss im Rahmen ihres Geschiftsmodells sicherstellen, dass ihr
ausreichend qualifiziertes Personal zur Verfiigung steht. Aus
diesem Grund werden regelméRig Reviews des Managements
sowie Interviews zur Personalrekrutierung durchgefiihrt und

Mutares Geschaftsbericht 2019

4. Prognose-, Chancen und Risikobericht

4.2 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

das Management-Team so qualitativ und quantitativ entwickelt.
Durch eine sorgfiltige Personalauswahl, groRRe Eigenstdndigkeit
der eingesetzten Restrukturierungsmanager und eine moéglichst
variable, stark leistungsbezogene Vergiitung bietet die Mutares
ein attraktives Arbeitsumfeld fiir unternehmerisch ausgerich-
tete Personlichkeiten. In den Beteiligungen stellt die Rekrutie-
rung von qualifiziertem Personal ebenfalls einen wesentlichen
Erfolgsfaktor dar. Insbesondere in den teilweise lindlichen
Regionen unserer Beteiligungen kann die fehlende Besetzung
ein Risiko bei der Erreichung der Ziele sein. Verstirkt wird
dieser Effekt, wenn es andere wesentliche Arbeitgeber in der
Region gibt.

IT-RISIKEN UND DATENSICHERHEIT

Die Geschifts- und Produktionsprozesse und die interne bzw.
externe Kommunikation von Unternehmen basieren in hohem
MafRe auf Informationstechnologien. Die sich aus der neuen
Datenschutzgrundverordnung ergebenden Datenschutz-
anforderungen steigen und verdndern sich - insbesondere
mit Blick auf die Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit und Integritét
personlicher Daten — kontinuierlich. Besonders wichtig ist
ein sicherer Schutz gegen unberechtigten Zugriff, etwa auf
sensible Informationen zu potenziellen Transaktionen, den
Portfoliounternehmen oder wirtschaftlichen Informationen
des Mutares-Konzerns. Es besteht die Gefahr durch einen
Hacker-Angriff, durch Schwachstellen im Netzwerk des
Mutares-Konzerns einen unberechtigten Zugriff zu erleiden.
Eine wesentliche Storung oder ein Ausfall der verwendeten
Systeme kann zu einer Beeintrdchtigung der Geschifts- und
Produktionssysteme bis hin zum vollstindigen Datenverlust
fithren.

Deshalb ist die Erstellung, Uberwachung und Schulung der
IT-Dokumentation zu der eingesetzten Hardware, zu Soft-
ware-Lizenzen, dem Netzwerk und den Sicherheitsrichtlinien,
einschliefflich der Zugriffs- und Datenschutzsicherungs-
konzepte, fester Bestandteil der Risikovorsorge im
Mutares-Konzern. Die IT-Strukturen und Datenstrome im
Mutares-Konzern sind weitgehend standardisiert. Um poten-
zielle Ausfille, Datenverluste, Datenmanipulationen und
unerlaubte Zugriffe auf das IT-Netz zu verhindern, setzt die
Mutares SE & Co. KGaA aktuelle, fallweise branchenspezifische
Standardsoftware namhafter Anbieter ein. Diese wird im
Bedarfsfall durch konzernspezifische Eigenentwicklungen,

die kontinuierlicher Qualitdtskontrolle unterliegen, erginzt.
Back-up-Systeme, gespiegelte Datenbanken und eine definierte
Notfallplanung sichern den Datenbestand und gewihrleisten
die Verfiigbarkeit. Die IT-Systeme sind durch spezielle Zugangs-
und Berechtigungskonzepte sowie eine wirksame und laufend
aktualisierte Antivirensoftware geschiitzt.
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Im Zuge eines umfangreichen Audits sowie im Rahmen eines
durchgefiihrten Projekts wurden die Geschéftsprozesse der
Mutares SE & Co. KGaA in 2019 im Rahmen der DSGVO- bzw.
GDPR-Compliance aufgenommen, bewertet und in ein Daten-
schutzmanagement-System iiberfiihrt. Allen Mitarbeitern der
Mutares SE & Co. KGaA wurden detaillierte Richtlinien und
Arbeitsanweisungen zum Thema Datenschutz, Datensicherheit
sowie allgemeine IT-Sicherheit zur Verfiigung gestellt. Fiir das
Jahr 2020 wurde in der Mutares SE & Co. KGaA zusitzlich ein
neues Projekt aufgesetzt, um die IT-Infrastruktur der Mutares
SE & Co. KGaA weiter zu modernisieren.

Neu erworbene Konzernunternehmen sehen sich mit der
Herausforderung konfrontiert, die bestehenden IT-Systeme
zeitnah, kostengiinstig und ohne Systemausfille aus der
IT-Landschaft der ehemaligen Konzernmutter herauszuldsen.
Solche Umstellungsphasen sind ebenfalls mit den aufgezeigten
Risiken behaftet. Mutares verfolgt hier in der Regel den Ansatz,
die Konzernunternehmen im Rahmen des Carve-Outs einer
technischen Modernisierung zu unterziehen, veraltete Systeme
und Hardware zu ersetzen und dadurch den IT-Sicherheits-
standart zu erhéhen. Im Rahmen der IT Due Diligence werden
Risiken erfasst, bewertet und MaRnahmen zur Beseitigung
definiert. Das Ziel ist stets der Einsatz modernster Systeme und
Applikationen und die Nutzung von Cloud Technologien fiir
eine effiziente und sichere Erbringung der Geschéftsprozesse.

STEUERLICHE RISIKEN

Aufgrund der sich laufend dndernden Steuergesetzgebung welt-
weit ist es nicht auszuschlieen, dass sich negative Folgen auf
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Mutares-Konzerns
ergeben konnen. Um etwaigen potentiellen steuerlichen Risiken
zu begegnen, werden Anderungen in der steuerlichen Gesetz-
gebung laufend tiberwacht und aufgrund ihrer Komplexitét
zumeist unter Riickgriff auf die Expertise externer Steuer-
berater und Anwilte aufgearbeitet.
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Gesamtaussage zur Chancen- und Risikosituation

Auf Basis der uns aus unserem systematischen, mehrstufigen
Risikomanagementsystem aktuell zur Verfiigung stehenden
Informationen sind keine Risiken identifizierbar, die einzeln
oder in Kombination den Fortbestand des Mutares-Konzerns
gefihrden konnten, auch nicht die im Abschnitt zum Bericht
aus den Portfoliounternehmen beschriebenen Bestandsgefihr-
dungen von STS und KICO. Jedoch ist es grundsétzlich méglich,
dass zukiinftige Ergebnisse von den heutigen Erwartungen des
Vorstands abweichen. Insbesondere sind der weitere Verlauf
der aktuellen Corona-Pandemie und deren wirtschaftliche
Auswirkungen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Konzern-
lageberichts nicht valide abschitzbar; die positive Fortfiih-
rungsprognose fiir den Mutares-Konzern wird davon jedoch
aus Sicht des Vorstands nicht beriihrt. Durch die Begebung
einer Anleihe iiber EUR 50,0 Mio. im Februar 2020 stehen dem
Vorstand dariiber hinaus zusétzliche finanzielle Mittel zur
Verfiigung.

4.3 Prognosebericht

Die im Prognosebericht des Vorjahres fiir das Geschéftsjahr
2019 gedullerte Erwartung, im Berichtszeitraum mindestens
fiinf Neuakquisitionen (inkl. Add-on-Transaktionen) zu titigen,
hat Mutares mit insgesamt zehn Neuakquisitionen deutlich
iibererfiillt. Hinsichtlich des Abgleichs der im Lagebericht des
Vorjahres fiir das Geschiftsjahr gemachten Prognosen mit der
tatsdchlichen Entwicklung in Bezug auf die bedeutsamen finan-
ziellen Leistungsindikatoren des Mutares-Konzerns verweisen
wir auf die vorstehenden Ausfithrungen.

Die Geschiftsentwicklung des Mutares-Konzerns wird weiter-
hin maRgeblich beeinflusst von den getétigten Akquisitionen
und Verkdufen von Beteiligungen auf der einen Seite und ist
andererseits abhéngig von der Entwicklung in den bestehenden
Portfoliounternehmen. Durch die Platzierung einer Anleihe in
Hohe von EUR 50,0 Mio. im ersten Quartal 2020 soll vor dem
Hintergrund der beschriebenen Geschiftsmodell-bedingten
hohen Volatilitit des Konzern-EBITDAs die Liquiditét des
Konzerns nachhaltig gesichert und zugleich die expansive
Entwicklung des Mutares-Konzerns weiter vorangetrieben
werden.

Zum heutigen Zeitpunkt kénnen wir noch keine verlédsslichen
Abschitzungen zu den Auswirkungen der Coronavirus-Krise
auf die Mutares Gruppe treffen. Aufgrund der hohen Unsicher-
heit in Bezug auf die kiinftige konjunkturelle Entwicklung ist
die Prognose daher in stirkerem MaRe als sonst mit Unsicher-
heit behaftet.



Die Prognose fiir die Entwicklung der Mutares Gruppe basiert
dabei auf den Annahmen, dass

- die bislang unterzeichneten Transaktionen auch vollzogen
werden und der Konzern dariiber hinaus in der Zusammen-
setzung zum Aufstellungszeitpunkt unverindert bleibt;

- die Ausbreitung des Coronavirus sich im zweiten Quartal
2020 weltweit verlangsamt bzw. den Héhepunkt erreicht,
die Produktionsunternehmen im zweiten Quartal 2020 die
Fertigung vollstindig wieder aufnehmen und schrittweise bis
zum Jahresende 2020 wieder auf das Vor-Coronavirus-Niveau
zuriickkehren und die Ausgangsbeschrinkungen in Europa
ebenfalls im Verlauf des zweiten Quartals 2020 nach und
nach aufgehoben werden;

- die Wachstumsrate in Europa im Geschéiftsjahr 2020
gegeniiber dem Niveau des abgelaufenen Jahres 2019 deutlich
sinken wird, es jedoch einen ,,V-férmigen“ Verlauf der
Wachstumsrate im Geschiftsjahr 2020 geben wird;

- die Inflation leicht steigt und der Olpreis auf dem aktuell sehr
niedrigen Niveau verbleibt;

- die Notenbanken und Regierungen weltweit ihre angekiin-
digten Maffnahmen zur Stabilisierung und Stimulierung der
Nachfrage umsetzen;

- das Zinsniveau in den wesentlichen Wihrungsraumen
weltweit auf dem aktuell niedrigen Niveau bleibt und

- die bestehenden Handelskonflikte nicht weiter eskalieren
und keine neue Handelskonflikte zwischen aus Konzernsicht
relevanten Wirtschaftsriumen begonnen werden.

Die Mutares Gruppe wird auch in Zukunft kontinuierlich
mogliche Neuerwerbungen und Add-on-Moéglichkeiten priifen
und sich hierbei hinsichtlich der Unternehmensgrofen und der
Attraktivitdt der Geschéfte weiterentwickeln. Der Vorstand
geht auch aufgrund der etablierten Marke ,,Mutares“ davon

aus, dass sich das Akquisitionsgeschéft im Zielsegment der
»Unternehmen in Sondersituationen“ aufgrund der anhaltenden
6konomischen Unsicherheiten und Verdnderungen trotz

eines weiter verstirkenden Wettbewerbs positiv entwickelt.

Der Vorstand strebt fiir 2020 ein Transaktionsaufkommen
mindestens auf dem Niveau des Geschiftsjahres 2019 an. Es ist
jedoch nicht absehbar, ob die Transaktionsaktivitidt negativ oder
sogar positiv von der aktuellen Entwicklung im Zusammenhang
mit der Ausbreitung des Coronavirus beeinflusst wird.

Mutares Geschaftsbericht 2019
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4.3 Prognosebericht

Vor dem Hintergrund der bis zum Aufstellungstag abgeschlos-
senen und unterzeichneten Akquisitionen des laufenden Ge-
schiftsjahrs 2020 sowie der Planungen der einzelnen Segmente
unter Beriicksichtigung der gemachten Ausfiihrungen, dass die
urspriinglichen Budgets der Beteiligungen wegen der aktuellen
Entwicklungen im Zusammenhang mit der Ausbreitung des
Coronavirus wahrscheinlich nicht erreicht werden, erwartet
der Vorstand im Geschéftsjahr 2020 fiir den Mutares Konzern
aufgrund der bis zum Aufstellungstag abgeschlossenen und
unterzeichneten Akquisitionen dennoch einen signifikanten
Anstieg der Umsatzerlose. Dazu sollen alle drei Segmente
beitragen.

Unter Beriicksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt
abgeschlossenen und unterzeichneten Akquisitionen des
laufenden Geschiftsjahrs 2020 soll das (berichtete) EBITDA,
insbesondere durch die in diesem Zusammenhang entstehenden
Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®), erneut
ein deutlich positives Niveau erreichen.

Adjusted EBITDA und Cashflow aus der laufenden
Geschiiftstitigkeit werden voraussichtlich durch die nega-
tiven Auswirkungen der Ausbreitung des Coronavirus auf die
konjunkturelle Entwicklung und damit den Restrukturierungs-
fortschritt in den einzelnen Beteiligungen belastet. Entspre-
chend erwartet der Vorstand fiir beide Leistungsindikatoren
einen Riickgang im Vergleich zum Geschéftsjahr 2019.

Der Vorstand erwartet aufgrund der im Zusammenhang mit der
Begebung der Anleihe im Februar 2020 zugeflossenen liquiden
Mittel eine im Vergleich zum Abschlussstichtag 2019 steigende
Nettokassenposition.

Miinchen, den 8. April 2020

Mutares Management SE,

personlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co.
KGaA

Der Vorstand
Robin Laik Mark Friedrich

Dr. Kristian Schleede Johannes Laumann
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1. KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

Konzernabschluss

1. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Mio. EUR Anhang 2019 2018
Umsatzerlose 6 1.015,9 865,1
Bestandsveranderungen -3,9 0,1
Sonstige Ertrage 7 119,1 107,4
Materialaufwand 8 -622,6 -532,4
Personalaufwand 9 -291,8 -244,7
Sonstige Aufwendungen 10 -137,5 -146,4
Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) 79,2 49,1
Abschreibungen -53,0 -29,7
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) 26,2 19,4
Finanzierungsertrage 11 1,5 0,5
Finanzierungsaufwendungen 11 -11,0 =51
Ergebnis vor Steuern 16,7 14,8
Ertragsteueraufwand 12 0,0 -2,8
Konzernergebnis 16,7 12,0
Davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens 20,8 14,7
Nicht beherrschende Gesellschafter -4,1 -2,7
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwdssert) 14 1,37 0,96
Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert) 14 1,37 0,96
Sonstiges Ergebnis
Konzernergebnis 13 16,7 12,0
Sonstiges Ergebnis nach Ertragssteuern -1,8 0,7
Posten, die unter bestimmten Bedingungen nachtraglich
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Kursdifferenzen 1,3 -0,9
Posten, die nicht nachtraglich
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 37 -3,1 1,6
Gesamtergebnis 13 14,9 12,7
Davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens 19,4 15,5
Nicht beherrschende Gesellschafter -4,5 -2,8

Mutares wendet seit dem 1. Januar 2019 erstmalig den neuen
Standard IFRS 16 an. Fiir den Ubergang ist der modifiziert

retrospektive Ansatz vorgesehen, nach dem die Vorjahreswerte
nicht angepasst werden. Siehe dazu erlduternde Angaben im Teil

zu den Rechnungslegungsmethoden unter Tz. 52.

Mutares Geschaftsbericht 2019

97



Konzernabschluss

2. Konzern-Bilanz

2. KONZERN-BILANZ

Zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

Mio. EUR Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Immaterielle Vermdgenswerte 16 58,7 41,4
Sachanlagen 17 176,4 133,3
Nutzungsrechte 18 119,8 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 23 0,4 0,6
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 21 16,6 16,9
Ertragsteuerforderungen 12 0,0 0,5
Sonstige Vermdgenswerte 22 3,5 4,1
Aktive latente Steuern 12 23,8 13,3
Langfristige Vertragsvermogenswerte 20 0,0 0,1
Langfristige Vermdgenswerte 399,2 210,2
Vorrate 19 134,0 100,8
Kurzfristige Vertragsvermoégenswerte 20 29,1 15,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 23 142,6 147,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 21 39,3 8,5
Ertragsteuerforderungen 12 2,1 3,1
Sonstige Vermogenswerte 22 22,2 17,8
Zahlungsmittel und -aquivalente 25 79,7 108,1
Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermbgenswerte 24 0,3 19,6
Kurzfristige Vermégenswerte 449,3 420,6
Bilanzsumme 848,5 630,8
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Konzernabschluss

2. Konzern-Bilanz

PASSIVA
Mio. EUR Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Gezeichnetes Kapital 26 15,2 15,2
Kapitalrtcklage 27 37,3 36,8
Gewinnricklagen 28 1349 129,4
Sonstige Eigenkapitalbestandteile 29 -2,1 -0,7
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 185,3 180,7
Nicht beherrschende Anteile 30 22,9 27,4
Summe Eigenkapital 208,2 208,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 2,2 1,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35 20,3 21,7
Leasingverbindlichkeiten 36 95,2 2,1
Rickstellung fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 37 87,3 47,0
Sonstige Ruckstellungen 38 12,2 13,3
Passive latente Steuern 12 15,1 6,4
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 20 3,1 1,6
Langfristige Schulden 235,4 93,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 157,7 110,9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35 94,8 100,7
Leasingverbindlichkeiten 36 23,7 4,8
Ruckstellungen 38 35,7 33,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 12 2,6 29
Sonstige Schulden 39 58,9 46,2
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 20 31,5 30,6
Kurzfristige Schulden 404,9 329,6
Bilanzsumme 848,5 630,8

Mutares wendet seit dem 1. Januar 2019 erstmalig den neuen
Standard IFRS 16 an. Fiir den Ubergang ist der modifiziert
retrospektive Ansatz vorgesehen, nach dem die Vorjahreswerte
nicht angepasst werden. Siehe dazu erlduternde Angaben im
Teil zu den Rechnungslegungsmethoden unter Tz. 52.

Mutares Geschaftsbericht 2019
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Konzernabschluss

3. Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

3. KONZERN-EIGENKAPITAL-VERANDERUNGSRECHNUNG

Vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2019

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Sonstige Nicht

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Eigenkapital- beherrschende Summe
Mio. EUR Kapital riicklage riicklagen Dbestandteile Summe Gesellschafter Eigenkapital
Stand zum 01.01.2018
(vor Anpassung IFRS 9, 15) 15,5 36,5 112,6 1,8 166,4 -0,9 165,5
Anpassung IFRS 9 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Anpassung IFRS 15 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4
Stand zum 01.01.2018
(nach Anpassung IFRS 9, 15) 15,5 36,5 112,9 1,8 166,7 -0,9 165,8
Konzernergebnis 0,0 0,0 14,7 0,0 14,7 -2,7 12,0
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 -0,1 0,7
Volistandiges Gesamtergebnis
fiir das Geschéftsjahr 0,0 0,0 14,7 0,8 15,5 -2,8 12,7
Erwerb eigener Anteile -0,3 0,0 -2,7 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -15,2 0,0 -15,2 0,0 -15,2
Erfassung von anteilsbasierten
Vergltungen 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
Umgliederungen aufgrund von
wahrend des Geschaftsjahrs
abgegangenen Geschaftsbetrieben 0,0 0,0 2,0 -3,3 -1,3 1,3 0,0
Transaktionen mit Minderheiten 0,0 0,0 22,9 0,0 22,9 29,8 52,7
Kosten der Transaktionen
mit Minderheiten 0,0 0,0 -5,2 0,0 -5,2 0,0 -5,2
Stand zum 31.12.2018 15,2 36,8 129,4 -0,7 180,7 27,4 208,1
Stand zum 01.01.2019
(vor Anpassung IFRIC23) 15,2 36,8 129,4 -0,7 180,7 27,4 208,1
Anpassung IFRIC 23 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Stand zum 01.01.2019
(nach Anpassung IFRIC23) 15,2 36,8 129,0 -0,7 180,3 27,4 207,7
Konzernergebnis 0,0 0,0 20,8 0,0 20,8 -4,1 16,7
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 -1,4 -1,4 -0,4 -1,8
Volistindiges Gesamtergebnis
fiir das Geschéftsjahr 0,0 0,0 20,8 -1,4 19,4 -4,5 14,9
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -15,2 0,0 -15,2 0,0 -15,2
Erfassung von anteilsbasierten
Vergltungen 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
Transaktionen mit Minderheiten 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3
Stand zum 31.12.2019 15,2 37,3 134,9 -2,1 185,3 22,9 208,2

Mutares wendet seit dem 1. Januar 2019 erstmalig den neuen
Standard IFRS 16 an. Fiir den Ubergang ist der modifiziert

retrospektive Ansatz vorgesehen, nach dem die Vorjahreswerte

nicht angepasst werden. Siehe dazu erlduternde Angaben im

Teil zu den Rechnungslegungsmethoden unter Tz. 52.
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Konzernabschluss

4. Konzern-Kapitalflussrechnung

4. KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

Mio. EUR Anhang 2019 2018
Konzernergebnis 13 16,7 12,0
Gewinne (<) aus Unternehmenserwerben (Bargain Purchase) 5 -102,6 -32,3
Gewinne (-) aus Entkonsolidierungen 5 0,0 -40,9
Abschreibungen (+) auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 16, 17 53,0 29,7
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 16, 17 -0,5 -0,1
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 3,2 -2,1
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 11 9,5 4,6
Ertragsteueraufwand (+)/Ertragsteuerertrag (-) 12 0,0 2,8
Ertragsteuerzahlungen (-) 12 -1,6 -5,7
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate 19 20,1 13,0
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 34,4 39,0
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 -1,9 -31,2
Verdanderungen im Trade Working Capital 52,6 20,8
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vertragsvermégenswerte 20 -9,2 -15,8
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Gibrigen Aktiva 21, 22 2,9 -3,3
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen 37, 38 -15,2 -9,1
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Vertragsverbindlichkeiten 20 0,9 30,6
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Gbrigen Passiva 35, 39 -19,5 -2,3
Verdanderungen im Other Working Capital -40,1 0,1
Ergebnisbeitrag aus Wahrungseffekten -0,8 0,0
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit -10,7 -11,1
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagen 16 20,7 3,3
Auszahlungen (=) flr Investitionen in Sachanlagen 16 -26,2 -18,0
Einzahlungen (+) aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten 17 0,0 0,3
Auszahlungen (=) fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 17 -5,2 -5,7
Einzahlungen (+) aus Abgangen von zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten 24 19,6 0,0
Auszahlungen (-) flr Zugange zum Konsolidierungskreis 5 -2,4 -1,2
Einzahlungen (+) aus Zugangen zum Konsolidierungskreis 5 35,0 20,6
Einzahlungen (+) aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 5 2,9 6,0
Auszahlungen (-) aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 5 0,0 -8,5
Erhaltene Zinsen (+) 11 0,0 0,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 44,4 -3,1
Mutares Geschaftsbericht 2019 101



Konzernabschluss

4. Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio. EUR Anhang 2019 2018
Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufihrungen von nicht beherrschenden Gesellschaftern 30 0,0 52,1
Auszahlungen (-) im Zusammenhang mit Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von nicht

beherrschenden Gesellschaftern 30 0,0 -5,2
Gezahlte Dividenden (-) an Gesellschafter des Mutterunternehmens 28 -15,2 -15,2
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 35 22,4 27,1
Auszahlungen (-) fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten 35 -22,5 -27,0
Auszahlungen (-) fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 36 -15,9 0,0
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus Factoring 35 -24,1 -3,4
Gezahlte Zinsen (-) -7,1 -2,0
Auszahlungen (-) flr den Erwerb eigener Anteile 33 0,0 -3,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -62,5 23,4
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -28,7 9,2
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,3 0,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 108,1 98,9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25 79,7 108,1

Mutares wendet seit dem 1. Januar 2019 erstmalig den neuen
Standard IFRS 16 an. Fiir den Ubergang ist der modifiziert
retrospektive Ansatz vorgesehen, nach dem die Vorjahreswerte
nicht angepasst werden. Siehe dazu erlduternde Angaben im
Teil zu den Rechnungslegungsmethoden unter Tz. 52.
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A. GRUNDLAGEN/
ALLGEMEINE ANGABEN

1. Berichtendes Unternehmen

Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen (nachfolgend ,,die Gesell-
schaft“ oder auch ,,Mutares®), ist im Wege der formwechselnden
Umwandlung aus der Mutares AG, Miinchen, hervorgegangen.
In der ordentlichen Hauptversammlung am 23. Mai 2019 in
Miinchen wurde der Formwechsel der Mutares AG in eine Kom-
manditgesellschaft auf Aktien (KGaA) unter Beitritt der Mutares
Management SE als personlich haftende Gesellschafterin
beschlossen. Mit Handelsregistereintragung vom 24. Juli 2019
wurde die formwechselnde Umwandlung vollzogen.

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Miinchen und ist dort beim
Amtsgericht im Handelsregister Abteilung B unter der Nummer
250347 eingetragen. Eingetragener Sitz und gleichzeitig Haupt-
sitz der Gesellschaft ist die Arnulfstrafle 19, 80335 Miinchen.

Der Geschiftsansatz von Mutares umfasst den Erwerb, die
Sanierung und Weiterentwicklung von Unternehmen in
Umbruchsituationen als Plattform-Investments. Unternehmen
mit folgenden Charakteristika sind als Plattform Investments
fiir Mutares besonders interessant:

- Abspaltung von Konzernen

- Umsatz von EUR 50-500 Mio.

- Etablierte Marktposition (Produkte, Marke, Kundenbasis)

- Schwerpunkt der Aktivitdten in Europa

- Wirtschaftlich herausfordernde Lage oder Umbruchsituation
(z.B. anstehende Restrukturierung bzw. Sanierung)

Mutares engagiert sich langfristig fiir seine Beteiligungen und
sieht sich als verantwortungsvoller Gesellschafter, der die an-
stehenden Verdnderungsphasen - basierend auf seinen umfang-
reichen, langjéhrigen Erfahrungen - als zuverldssiger Wegbe-
gleiter aktiv unterstiitzt. Das Ziel ist es, aus den bei Ubernahme
unprofitablen Unternehmen eigensténdige und dynamisch
agierende Mittelstindler mit wettbewerbsfahigem, ertragsstark
wachsendem Geschiftsmodell zu formen. Voraussetzung ist
deswegen, dass bereits in der Ubernahmephase Ergebnisver-
besserungspotenziale im Unternehmen klar erkennbar sind, die
sich durch geeignete strategische und operative Optimierungen
innerhalb von ein bis zwei Jahren heben lassen.

Mutares Geschaftsbericht 2019

Konzernabschluss

A. Grundlagen/Allgemeine Angaben

Das Management bei Mutares verfiigt iiber umfangreiche eigene
operative Industrie- und Sanierungserfahrung. Das Leistungs-
spektrum von Mutares umfasst nach dem Erwerb eines Unter-
nehmens die operative Unterstiitzung, den Ausbau der Aktivi-
tdten durch Add-on Akquisitionen bis hin zur VerduRerung

von Beteiligungen. Kernaspekte des Restrukturierungs- und
Entwicklungsansatzes von Mutares sind:

. Nach der Ubernahme initiiert Mutares neben dem Cash-
Management stets ein umfangreiches operatives Verbes-
serungsprogramm in den Beteiligungen insbesondere
durch den Einsatz des eigenen operativen Mutares-Teams
(Inhouse-Consulting). Die Umsetzung der darin definierten
Projekte erfolgt in enger Zusammenarbeit und im Schulter-
schluss mit der jeweiligen Beteiligung.

- Mit diesem Einsatz von Spezialisten zur Unterstiitzung der
Optimierungsprojekte und mit der Erschliefung von finanzi-
ellen Mitteln fiir Investitionen in die Entwicklung innovativer
Produkte, in den Vertrieb und in (Produktions-) Anlagen ist
Mutares in der Lage, seine Beteiligungen strategisch und
operativ erfolgreich bis zur langfristigen Neuausrichtung
weiter zu entwickeln.

- Sobald eine Plattform-Beteiligung operativ stabilisiert wurde,
wird das interne Wachstum oft forciert durch eine Verbrei-
terung des Produktportfolios oder der Erschliefung neuer
Mirkte. Zusitzlich sucht Mutares systematisch nach Chancen
anorganisch zu wachsen. In diesem Sinne wird die Plattform
durch Add-on-Akquisitionen strategisch erginzt, um die
geplante Wachstumsstrategie schneller zu implementieren.

- Eine VerduBerung der wertgesteigerten Beteiligung soll
idealerweise in einem Zeitraum von drei bis sieben Jahren
nach dem Erwerb erfolgen.

Mutares beschrinkt sich nach Abschluss des Verbesserungspro-
gramms nicht auf das bloRe Halten/Verwalten und die Perfor-
manceiiberwachung in den Beteiligungen. Erworbene Unterneh-
men werden mithilfe eines aktiven Beteiligungsmanagements,
das auch die regelmiRige Uberpriifung des Restrukturierungs-
bzw. Entwicklungsfortschritts (sog. ,,Audits“) beinhaltet,
kontinuierlich weiter verbessert und bei der Umsetzung des
Verbesserungsprogramms unterstiitzt.

Zur Umsetzung eines fokussierten Buy-and-build-Ansatzes
priift Mutares regelméRig Add-on Akquisitionen und treibt
somit die nachhaltige Entwicklung des Portfolios und die Errei-
chung der ambitionierten Wachstumsziele voran. Mit Hilfe der
strategischen Ergdnzung durch Add-on Akquisitionen sollen die
Beteiligung in Bereichen wie Technologie, Produktangebot oder
Linderabdeckung erginzt werden.

In den strategischen Kernmirkten Deutschland, Frankreich,

Italien, Vereinigten Konigreich und Skandinavien ist Mutares
durch eigene Biiros présent.
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Zum 31. Dezember 2019 befinden sich im Portfolio der
Mutares SE & Co. KGaA 13 operative Beteiligungen bzw.
Beteiligungsgruppen (Vorjahr: zehn?), die in drei Segmente
eingeteilt werden:

« Automotive & Mobility:
Elastomer Solutions Group
STS Group
Plati Group
KICO Group

« Engineering & Technology:
Balcke-Diirr Group
Donges Group
Gemini Rail Group
EUPEC

« Goods & Services
Cenpa
KLANN Packaging
TréfilUnion
keeeper Group
BEXity Group

Mit dem Abschluss der Ubernahme von PrimoTECS (vormals
Tekfor S.p.A.) in Italien wurde am 31. Januar 2020 das Segment
Automotive & Mobility weiter verstédrkt. Der Kaufvertrag zu
dieser Transaktion wurde am 19. Dezember 2019 unterzeichnet.

2. Grundlagen der Aufstellung
des Abschlusses

Die Aktien der Mutares SE & Co. KGaA werden im Freiverkehr
(Teilsegment: Scale) gehandelt. Somit ist Mutares SE & Co. KGaA
nicht verpflichtet, ihren Konzernabschluss nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (,,IFRS“) aufzustellen.
Um ihrer wachsenden Internationalitit und dem Informations-
bediirfnis deutscher und internationaler Investoren gerecht zu
werden stellt Mutares SE & Co. KGaA ihren Konzernabschluss
freiwillig nach den IFRS auf, wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind.

"Im Vorjahr wurden Norsilk und La Meusienne noch als eigene Beteiligungen dar-
gestellt. Norsilk, ein franzésischer Hersteller von Holz-Vertéfelungen und Boden-
belagen, der bislang als eigenstandige Plattform im Segment Goods & Services
gefthrt wurde, hat Mutares im Geschaftsjahr 2019 in die Donges Group integriert.
Im Dezember 2019 initiierte die Balcke-Durr Group die vertikale Integration der
vormals selbststandigen Beteiligung La Meusienne mit dem Ziel der Hebung von
Kosten-, Umsatz- und Qualitatssynergien.
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Geschiftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr. Der
Konzernabschluss der Mutares fiir das Geschéftsjahr 2019,
bestehend aus Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-
Bilanz, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung,
Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang, wurde
in Einklang mit den International Financial Reporting Stan-
dards, wie sie in der Europiischen Union anzuwenden sind,
und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Begriff IFRS
umfasst auch alle noch giiltigen International Accounting
Standards (IAS) sowie sdmtliche Interpretationen und
Anderungen des International Financial Reporting Standards
Interpretations Committee (IFRS IC) — vormals International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) -
und des ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC).

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte unter Beriick-
sichtigung des historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind ausgewihlte
Finanzinstrumente und anteilsbasierte Vergiitungen, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Eine entsprechende
Erlduterung erfolgt im Rahmen der jeweiligen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden.

Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten basieren im
Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Austausch
fiir den Vermdgenswert entrichteten Gegenleistung.

Der beizulegende Zeitwert ist der Gegenwert, der in einem
geordneten Geschiftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am
Transaktionstag fiir den Verkauf eines Vermdgenswertes erlost
bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt werden wiirde.
Dabei ist es fiir den Preis unbedeutend, ob dieser direkt beob-
achtbar ist oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode
ermittelt wird.

Fiir den Fall der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts iiber
ein Bewertungsverfahren ist dieser in Abhéingigkeit der zur Ver-
fiigung stehenden beobachtbaren Parameter und der jeweiligen
Bedeutung der Parameter fiir eine Bewertung im Ganzen in eine
der drei folgenden Kategorien einzustufen:

- Stufe 1: Eingangsparameter sind notierte Preise (unberei-
nigt) auf aktiven Mérkten fiir identische Vermogenswerte
oder Schulden, auf die zum Bewertungsstichtag zugegriffen
werden kann.

- Stufe 2: Eingangsparameter sind andere als die aus Stufe 1
notierten Preise, die fiir den Vermégenswert oder die Schuld
entweder direkt beobachtbar sind oder indirekt abgeleitet
werden kdnnen.

- Stufe 3: Eingangsparameter sind fiir den Vermogenswert oder
die Schuld nicht beobachtbare Parameter.



In der Regel klassifiziert der Konzern Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert
oder ausgeglichen werden. Soweit Vermogenswerte und Schul-
den sowohl einen kurzfristigen als auch einen langfristigen
Anteil aufweisen, werden diese in ihre Fristigkeitskomponenten
aufgeteilt und entsprechend dem Bilanzgliederungsschema als
kurzfristige und langfristige Vermogenswerte bzw. Schulden
ausgewiesen.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt. Mutares SE & Co. KGaA erstellt
und veroffentlicht den Konzernabschluss in Euro (EUR). Soweit
nicht anders vermerkt erfolgen simtliche Angaben grundsétz-
lich in Millionen Euro (kurz: Mio. EUR). Bei Abweichungen von
bis zu einer Einheit (Mio., %) handelt es sich um rechentechnisch
begriindete Rundungsdifferenzen.

Alle fiir den 31. Dezember 2019 verpflichtend anzuwenden-
den IAS/IFRS und alle Interpretationen (SIC/IFRIC), die zum
31. Dezember 2019 von der Européischen Union iibernommen
wurden und in Kraft getreten sind, wurden beriicksichtigt.

Der Konzernabschluss wird unter der Pramisse der Unter-
nehmensfortfithrung (Going Concern) aufgestellt.

3. Schiatzungen und
Ermessensentscheidungen

Die Erstellung von Abschliissen nach IFRS erfordert vom
Management Annahmen und Schitzungen, die Auswirkungen
auf ausgewiesene Betrige und damit im Zusammenhang
stehende Angaben haben. Die Schitzungen und Ermessensent-
scheidungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Kaufpreis-
allokationen im Kontext von Unternehmenszusammen-
schliissen (v.a. Ermittlung des Fair Value von iibernommenen
Vermogenswerten und Schulden sowie Einschétzung hinsicht-
lich bedingter Kaufpreiskomponenten), auf die Entkonsolidie-
rung aufgrund des Verlusts der Beherrschung, die Beurteilung
der Werthaltigkeit von immateriellen Vermogenswerten sowie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der konzern-
einheitlichen Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern
fiir Sachanlagen und immaterieller Vermdgenswerte sowie die
Bilanzierung und Bewertung von Altersversorgungsplidnen/
Pensionsriickstellungen, Ertragsteuern und aktiven latenten
Steuern auf Verlustvortrige.
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Den Ermessensentscheidungen und Schitzungen zugrunde
liegende Primissen basieren auf dem jeweils aktuell verfiig-
baren Kenntnisstand. Hierbei werden insbesondere die erwarte-
te kiinftige Geschiftsentwicklung und die zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstédnde
beriicksichtigt. Ebenso wird die als realistisch unterstellte
zukiinftige Entwicklung des Umfelds zugrunde gelegt. Sollten
die eintretenden Rahmenbedingungen von den Primissen
abweichen oder Entwicklungen eintreten, die von den zugrunde
liegenden Annahmen abweichen und die auRerhalb des Ein-
flussbereichs des Managements liegen, kénnen die sich einstel-
lenden Betrédge von den urspriinglich erwarteten Schitzwerten
abweichen. Die Schitzungen beruhen auf Erfahrungswerten
und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umsténden
als zutreffend erachtet werden. Die Einschitzungen und
Annahmen werden laufend iiberpriift. Schitzungsinderungen
werden, soweit die Anderung nur eine Periode betrifft, nur

in dieser beriicksichtigt. Uberarbeitungen von Schiitzungen,
die sowohl die aktuelle als auch folgende Berichtsperioden
betreffen, werden entsprechend in dieser und den folgenden
Perioden erfasst.

3.1. SCHATZUNGEN

Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden im Allgemei-
nen Schitzungen hinsichtlich der Ermittlung des Fair Value

der erworbenen Vermogenswerte und Schulden vorgenommen.
Grund und Boden sowie Gebdude werden in der Regel nach
Bodenrichtwerten oder, ebenso wie technische Anlagen und
Maschinen, von einem unabhéngigen Sachverstindigen
bewertet, wihrend marktgéingige Wertpapiere mit ihrem
Marktwert angesetzt werden. Wenn immaterielle Vermogens-
werte vorliegen, wird - je nach Art des Vermégenswerts und
der Schwierigkeit der Wertermittlung — entweder ein unab-
hingiger, externer Sachverstindiger zu Rate gezogen oder der
Fair Value anhand einer geeigneten Bewertungsmethode, die im
Allgemeinen auf einer Prognose sdmtlicher kiinftiger Zahlungs-
mittelfliisse beruht, intern berechnet. Abhédngig von der Art

des Vermogenswerts sowie der Verfiigbarkeit der Informationen
werden dabei unterschiedliche Bewertungstechniken heran-
gezogen, die sich nach kosten-, marktpreis- und kapitalwert-
orientierten Verfahren unterscheiden lassen.

Der Gesamtbetrag des iibernommenen Nettovermdgens aus
den Unternehmenserwerben im Geschéftsjahr 2019, bei dem
die Ermittlung des Fair Values teilweise Schitzungsunsicher-
heiten unterlag, belduft sich auf EUR 110,8 Mio.

(Vorjahr: EUR 32,5 Mio.).
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Der beizulegende Zeitwert von bedingten Gegenleistungen in
Zusammenhang mit Unternehmenserwerben und -verduferun-
gen, die im Rahmen der Folgebewertung auf einer Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 beruhen, wird in Uber-
einstimmung mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren
basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt. Die
wesentlichen Eingangsparameter sind die Erwartungen zu
kiinftigen Zahlungsstromen sowie den Diskontierungssétzen.
Die buchhalterische Erfassung der Unternehmenszusammen-
schliisse, bei denen der Bewertungszeitraum des IFRS 3.45 noch
nicht abgelaufen ist, ist daher teilweise noch vorldufig.

Altersversorgungspline/Pensionsriickstellungen werden von
Mutares auf Basis versicherungsmathematischer Modelle abge-
bildet. Hierfiir werden Schitzungen u.a. beziiglich des Abzins-
ungssatzes, des Entgelts, und der Lebenserwartung benétigt
und vorgenommen. Anderungen der Verhiltnisse am Markt
und in der Konjunktur kénnen zu abweichenden Wahrschein-
lichkeiten der aktuellen Entwicklungen bei den genannten
Parametern fithren. Anhand von Sensitivitdtsanalysen werden
Differenzen wesentlicher Parameter berechnet. Einzelheiten
zu den vorgenommenen Schitzungen enthalten die relevanten
Erlduterungen zu den Altersversorgungsplinen/Pensionsriick-
stellungen in Tz. 37.

Wie in den Tz. 54.4 und 54.5. dargestellt, schétzt Mutares die
voraussichtliche Nutzungsdauer fiir das Sachanlagevermogen
und immaterielle Vermodgenswerte mit begrenzter Nutzungs-
dauer und iiberpriift anlassbezogen sowie zusitzlich fiir
immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer jdhrlich, ob eine Wertminderung eingetreten ist. Sofern
die jeweiligen Vermogenswerte keine weitgehend von anderen
Zahlungsmittelzufliissen unabhidngigen Zahlungsmittelzu-
fliisse generieren, erfolgt die Uberpriifung der Werthaltigkeit
auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der die
zu testenden Vermogenswerte zuzuordnen sind. Dabei ist der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu
schitzen. Dieser entspricht dem héheren Wert aus beizulegen-
dem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten und Nutzungs-
wert. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags beinhaltet regel-
miRig die Vornahme von Schétzungen beziiglich der Prognose
und Diskontierung kiinftiger Zahlungsstrome.

Das Management hilt die vorgenommenen Schitzungen in
Bezug auf die voraussichtliche Nutzungsdauer und Wert-
haltigkeit bestimmter Vermdgenswerte, die Annahmen iiber
makrodkonomische Rahmenbedingungen und Entwicklungen
in den Branchen, in denen Mutares tétig ist, und die Schitzung
der Barwerte kiinftiger Zahlungen fiir angemessen. Gleich-
wohl konnen gednderte Annahmen oder verdnderte Umsténde
Korrekturen notwendig machen. Diese konnen zu zusétzlichen
Wertberichtigungen oder auch Wertaufholungen in der Zukunft
fithren, falls sich die von Mutares erwarteten Entwicklungen
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nicht vollstindig realisieren lassen. Einzelheiten zu den vorge-
nommenen Schitzungen enthalten die relevanten Erlduterun-
gen zu den Vermogenswerten in Tz. 16 und Tz. 17.

Einige Leasingvertrige im Mutares-Konzern beinhalten
Verlidngerungs- und Kiindigungsoptionen. Bei der Bestimmung
der Laufzeit von Leasingverhiltnissen bezieht Mutares alle
malgeblichen Fakten und Umsténde ein, die einen wirtschaft-
lichen Anreiz zur Ausiibung oder Nichtausiibung von Ver-
lingerungs- oder Kiindigungsoptionen darstellen. Etwaige
Laufzeitinderungen werden nur bei hinreichender Sicherheit
der Ausiibung oder Nichtausiibung von Verldngerungs- oder
Kiindigungsoptionen in der Vertragslaufzeit beriicksichtigt.
Dies fiihrt grundsitzlich zur Neubewertung der Leasingver-
bindlichkeit sowie einer korrespondierenden erfolgsneutralen
Anpassung des Nutzungsrechts.

3.2. ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Das Management hat im Rahmen der Anwendung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden Ermessensausiibungen
vorgenommen, die Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben. Die im Folgenden beschriebenen Ermessenausiibungen
beinhalten auch Schitzungen.

Mutares trifft in Ubereinstimmung mit IFRS 15 bei der Bestim-
mung der Hohe und des Realisationszeitpunkts der Erldse aus
Vertrigen mit Kunden Ermessensentscheidungen. Fiir Vertrige,
die iiber einen Zeitraum erfiillt werden, kommen dabei in Ab-
héngigkeit von der Beurteilung der Vermittlung eines getreuen
Bildes der Leistungserbringung durch Mutares sowohl die
Inputmethode (cost-to-cost) als auch die Outputmethode zum
Einsatz. Die Leistungserfiillung erfolgt fiir zeitraumbezogene
Leistungen mit der Erbringung der Leistung. Bei Vertrigen,
die zu einem bestimmten Zeitpunkt erfiillt werden, wird fiir
die Umsatzrealisation auf den Ubergang der Kontrolle iiber das
Gut abgestellt. In der Regel orientiert sich die Beurteilung des
Kontrolliibergangs an den vereinbarten Incoterms.

Die Gesellschaften der Mutares sind zur Entrichtung von
Ertragsteuern verpflichtet. Es sind Annahmen erforderlich, um
die Steuerverbindlichkeiten zu ermitteln. Es gibt Geschiftsvor-
félle und Berechnungen, bei denen die endgiiltige Besteuerung
wihrend des gewohnlichen Geschéftsverlaufs nicht abschlie-
Rend ermittelt werden kann. Der Konzern bemisst die Hohe der
Riickstellungen fiir erwartete Steuerzahlungen auf Basis von
Schétzungen, ob und in welcher Hohe zusétzliche Steuern fillig
werden. Sofern die endgiiltige Besteuerung dieser Geschéfts-
vorfille von der anfinglich angenommenen abweicht, wird dies
in der Periode, in der die Besteuerung abschliefend ermittelt
wird, Auswirkungen auf die tatséchlichen und latenten Steuern
haben. Einzelheiten zu den vorgenommenen Ermessensent-
scheidungen enthalten die Erlduterungen zu den Ertragsteuern
in Tz. 12.



Fiir den Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrige schitzt Mutares das kiinftige zu versteuernde
Einkommen und den Zeitpunkt der kiinftigen Realisierung

und damit Auflésung der aktiven latenten Steuern. Dabei
werden Schitzungen iiber das geplante operatives Ergebnis, das
Ergebnis aus sich umkehrenden zu versteuernden temporéren
Differenzen und realistische Steuerpolitik zurate gezogen.
Aufgrund der Ungewissheit iiber die kiinftigen Entwicklungen
der jeweiligen Gesellschaften muss Mutares angemessene
Annahmen beziiglich der aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrige treffen. Demnach werden aktive latente Steuern nur
insoweit angesetzt, als eine zukiinftige Nutzbarkeit hinreichend
wahrscheinlich ist. Einzelheiten zu den vorgenommenen
Ermessensentscheidungen enthalten die Erlduterungen zu den
aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige in Tz. 12.6.

Im Zusammenhang mit dem Verlust der Beherrschung von
Tochtergesellschaften und der daraus resultierenden Pflicht
zur Entkonsolidierung beurteilt Mutares, ob die Beherrschung
weiterhin gegeben ist oder nicht. Dabei wird unter Beriicksich-
tigung aller mafRgeblichen Fakten und Umstidnde beurteilt, ob
Mutares weiterhin iiber die praktische Méglichkeit verfiigt, die
mafgeblichen Tétigkeiten der Gesellschaft einseitig zu bestim-
men. Einzelheiten zum Ergebnis der vorgenommenen Schit-
zungen im Zusammenhang mit dem Verlust der Beherrschung
von Tochtergesellschaften und der daraus resultierenden Pflicht
zur Entkonsolidierung enthalten die Erlduterungen zu den Ent-
konsolidierungen in Tz. 5.2.

Bei der bilanziellen Abbildung von Leasingverhiltnissen zieht
Mutares im Rahmen der Berechnung des Barwerts der Leasing-
verbindlichkeiten zur Diskontierung der bewertungsrelevanten
Leasingzahlungen mangels Verfiigbarkeit des dem Leasing-
verhéltnis zugrunde liegenden Zinssatzes regelméRig den
Grenzfremdkapitalzins heran. Dieser wird je Leasingverhiltnis
laufzeitdquivalent, sowie wihrungsspezifisch risikodquivalent
ermittelt und setzt sich grundsétzlich aus drei Komponenten
zusammen. Diese umfassen grundsétzlich entsprechende
Referenzzinssitze, unternehmensspezifische Kreditrisikopra-
mien und vertragsspezifischen Anpassungen. Mutares leitet die
Referenzzinssitze datenbankgestiitzt aus laufzeitidquivalenten
Staatsanleihen ab. Die unternehmensspezifischen Kreditrisi-
koprdmien werden ausgehend von Kapitalmarktdaten iiber syn-
thetische Ratings ermittelt. Vertragsspezifische Anpassungen
werden implizit berticksichtigt.
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B. ZUSAMMENSETZUNG
DES KONZERNS

4. Konsolidierungskreis

VOLLKONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN

Der Konsolidierungskreis der Mutares SE & Co. KGaA umfasst
zum 31. Dezember 2019 neben der Muttergesellschaft 108
(Vorjahr: 77) Gesellschaften, die vollkonsolidiert werden. Davon
haben 43 (Vorjahr: 37) Gesellschaften ihren Sitz in Deutschland
und 65 (Vorjahr: 40) Gesellschaften im Ausland.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2019
alle wesentlichen Holding-Gesellschaften sowie die folgenden

operativen Einheiten und Landesgesellschaften:

Segment Automotive & Mobility

Nr. Beteiligung Beschreibung

Elastomer Solutions GmbH,
Wiesbaum, sowie deren
Tochtergesellschaften

STS Group AG,
Hallbergmoos, sowie deren
Tochtergesellschaften

1 Elastomer Solutions Group

2 STS Group

Plati Elettroforniture S.p.A.,
Madone/Italien sowie deren

3 Plati Group Tochtergesellschaften

Kirchhoff GmbH & Co.
KG, Halver, sowie deren

4 KICO Group Tochtergesellschaften

Segment Engineering & Technology

Nr. Beteiligung Beschreibung

Balcke-Durr GmbH,
Dusseldorf, sowie deren

1 Balcke-Diirr Group Tochtergesellschaften

Donges Steeltec GmbH,
Darmstadt, sowie deren

2 Donges Group Tochtergesellschaften

Gemini Rail Services UK

Ltd., Wolverton/Vereinigtes
Konigreich; Gemini Rail
Technology UK Ltd., Birming-

3 Gemini Rail Group ham/Vereinigtes Kénigreich

Eupec Pipecoatings France

4 EUPEC S.A.S., Gravelines/Frankreich
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Segment Goods & Services

Nr. Beteiligung Beschreibung
Cenpa S.A.S., Schweighouse/

1 Cenpa Frankreich
KLANN Packaging GmbH,

2 KLANN Packaging Landshut
TréfilUnion S.A.S.,

3 Tréfilunion Commercy/Frankreich
keeeper GmbH, Stemwede,
sowie deren

4 keeeper Group Tochtergesellschaften
BEXity GmbH, Wien/
Osterreich, und ihre Tochter-

5 BEXity Group gesellschaft in Tschechien

Landesgesellschaften

Der Kaufpreis betrdgt EUR 1,5 Mio. und wird in drei Tranchen
fillig (zum Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen Eigen-
tums sowie weitere Zahlungen im Juni 2019 und Januar 2020).
Zudem wurden im Rahmen des Erwerbs Bankverbindlichkeiten
des Verkidufers und der Normek Oy i. H.v. ca. EUR 0,3 Mio.

getilgt. Aulerdem wurde eine Verbindlichkeit des Verkdufers
gegeniiber der Normek Oy i. H.v. ca. EUR 4,2 Mio. iibernommen.
Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind

nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der
Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value
von EUR 5,7 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) i. H.v. EUR 0,0 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kauf-
preisallokation und die Berechnung des Goodwills dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Nr. Gesellschaft Beschreibung
X Immaterielle Vermdgenswerte 8,6
Mutares France S.A.S., Paris/
1 Mutares France Frankreich Sachanlagen 1,8
2 Mutares Italy Mutares Italy Srl, Turin/Italien Nutzungsrechte 3,9
Mutares UK Ltd., London/ Sonstige langfristige Vermdgenswerte 5,2
3 Mutares UK Vereinigtes Konigreich Langfristige Vermgenswerte 19,4
) Mutares Nordics Oy, Vantaa/ Vorrite 0.4
4 Mutares Nordics Finland
Forderungen und sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte 9,6
Details zum Konsolidierungskreis enthélt die Aufstellung des Andere kurzfristige Vermogenswerte 1,5
Antellsbe.suzes, welche als Anlage 1 Bestandteil dieses Konzern- Kurzfristige Vermdgenswerte 116
anhangs ist. -
Passive latente Steuern -1,6
Andere langfristige Schulden -3,6
5. Veranderungen im Konsolidierungskreis Langfristige Schulden -5,2
Kurzfristige Schulden -20,1
Nettovermdgen 5,7
5.1. ERWERBE VON TOCHTERUNTERNEHMEN -
. . Bargain Purchase 0,0
Im Folgenden werden die Erwerbe von Tochtergesellschaften in
Gegenleistung 5,7

den beiden relevanten Berichtszeitrdumen aufgefiihrt.
a. Erwerbe von Tochterunternehmen im Geschaftsjahr 2019

Erwerb der Normek Oy sowie weiterer
Tochtergesellschaften

Am 28. Februar 2019 hat die Donges SteelTec GmbH den Erwerb
von 100 % der Anteile an der Normek Oy mit Sitz in Vantaa, Finn-
land, und ihrer Tochtergesellschaften in Finnland und Schweden
abgeschlossen (,,Normek®). Normek ist ein Unternehmen fiir
Stahlhochbau und Fassadenlésungen in Finnland und hauptséch-
lich auf dem finnischen und schwedischen Markt tétig. Somit
werden Produktportfolio und Vertriebskanéle der Donges Gruppe
erweitert und erginzt.
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Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 5,5 Mio. belduft sich zum Er-
werbszeitpunkt auf EUR 5,5 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung
fiir vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht
erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2019 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerldse i. H.v. EUR 37,1 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -7,4 Mio. Wiren die
Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden,
hitten diese im Geschéftsjahr 2019 mit Umsatzerlosen i. H.v.
EUR 45,8 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern
i.H.v. EUR -6,6 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.



Erwerb der FDT Flachdach Technologie GmbH & Co. KG
sowie weiterer Tochtergesellschaften

Dariiber hinaus hat die Donges SteelTec GmbH am 19. Mérz 2019
den Erwerb von 100 % der Anteile an der FDT Flachdach
Technologie GmbH & Co. KG, inklusive ihrer Tochtergesell-
schaften in Frankreich und Belgien, und der B F S GmbH mit
Sitz in Mannheim (,FDT*) vollzogen. FDT ist ein Anbieter im
deutschen Markt fiir Flachdach- Dachsysteme. Die Transaktion
ergidnzt das Produktangebot, schafft Synergien und unter-
stiitzt den eingeschlagenen Weg der Donges Group, sich als ein
fithrender europdischer Marktteilnehmer im Bereich Stahlbau,
Dach- und Fassadensysteme zu etablieren.

Der symbolische Kaufpreis fiir den Erwerb der Gesellschaften
betrug EUR 2. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die
Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen.
Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen
Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde
zu einem Fair Value von EUR 6,9 Mio., bewertet, es entstand
ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“)i.H.v
EUR 6,9 Mio., der in den sonstigen Ertrigen enthalten ist.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kauf-
preisallokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain
Purchase, der in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 1,6
Sachanlagen 17,5
Nutzungsrechte 0,7
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3,6
Langfristige Vermdgenswerte 23,4
Vorrate 14,0
Forderungen und sonstige kurzfristige

Vermbgenswerte 3,7
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 10,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 28,4
Passive latente Steuern -3,8
Andere langfristige Schulden -32,7
Langfristige Schulden -36,5
Kurzfristige Schulden -8,4
Nettovermogen 6,9
Bargain Purchase 6,9
Gegenleistung 0,0
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Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 3,5 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 3,5 Mio. Entsprechend belduft

sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdgliche
Schitzung fiir vertragliche Zahlungsstréme, deren Einbring-
lichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2019 enthilt aus
dem erworbenen Unternehmen Umsatzerlose i. H.v. EUR 38,3 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -5,4 Mio. Wiren die
Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden,
hitten diese im Geschéftsjahr 2019 mit Umsatzerlosen i. H. v.
EUR 50,3 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern
i.H.v. EUR -10,1 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der TréfilUnion S.A.S

Mit Vereinbarung vom 31. Mai 2019 und Vollzug der Trans-
aktion am gleichen Tag hat Mutares sdmtliche Anteile an der
TréfilUnion S.A.S mit Sitz in Commercy (Frankreich) iiber-
nommen. Das Unternehmen mit zwei Werken in Frankreich
stellt Stahldrdhte und -seile fiir ein nach Branchen diversifiziert
aufgestelltes Kundenportfolio her und verstiarkt das Segment
Goods & Services als neue Plattforminvestition.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug

EUR 0,0 Mio. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die
Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen.
Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen
Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde
zu einem Fair Value von EUR 35,0 Mio. bewertet, es entstand
ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)i.H.v.
EUR 35,0 Mio., der in den sonstigen Ertrigen enthalten ist.

109



Konzernabschluss

B. Zusammensetzung des Konzerns

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kauf-

preisallokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain

Purchase, der in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde,

dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0
Sachanlagen 11,3
Nutzungsrechte 0,4
Sonstige langfristige Vermbégenswerte 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 11,7
Vorrate 9,0
Forderungen und sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte 7,6
Andere kurzfristige Vermodgenswerte 19,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 35,9
Passive latente Steuern -0,3
Andere langfristige Schulden -1,8
Langfristige Schulden -2,1
Kurzfristige Schulden -10,5
Nettovermogen 35,0
Bargain Purchase 35,0
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 6,2 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 6,2 Mio. Entsprechend belduft

sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmégliche
Schiétzung fiir vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbring-

lichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2019 enthilt aus dem

erworbenen Unternehmen Umsatzerldse i. H.v. EUR 15,8 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -8,6 Mio. Wire die
Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden, hitte

diese im Geschéftsjahr 2019 mit Umsatzerlosen i. H.v.

EUR 29,3 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern
i.H.v. EUR -12,7 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Erwerb der Plati Elettroforniture S.p.A.

sowie weiterer Tochtergesellschaften

Mutares hat am 7. Juni 2019 den Erwerb von 80 % der Anteile
an der Plati Elettroforniture S.p.A., Bergamo (Italien), und ihrer
Tochtergesellschaften erfolgreich abgeschlossen. Das Produkt-
portfolio umfasst Kabelbdume, Fahrzeugkabel, Steckverbinder,
PVC-Extrusion und elektromechanische Baugruppen. Nach der
Ubernahme sollen Elastomer und Plati innerhalb des Segments
Automotive & Mobility von der Vertriebs- und operativen
Expertise des anderen profitieren.

Der symbolische Kaufpreis fiir den Erwerb betrug EUR 1. Im
Zuge des Erwerbs war zudem eine Kapitalerhéhung von EUR 1,0
Mio. durch Mutares vereinbart. Akquisitionsbezogene Neben-
kosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang
angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter
den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettover-
mogen wurde zu einem Fair Value von EUR 1,4 Mio. bewertet.
Bezogen auf den 80 %-Anteil von Mutares entstand ein Gewinn
aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) i.H.v. EUR 0,0 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der
Kaufpreisallokation und die Berechnung des Ertrags aus
Bargain Purchase, der in den sonstigen Ertridgen erfasst wurde,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,7
Sachanlagen 5,9
Nutzungsrechte 0,2
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,6
Langfristige Vermégenswerte 7,4
Vorrate 5,0
Forderungen und sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte 4,4
Andere kurzfristige Vermodgenswerte 3,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 12,4
Passive latente Steuern -0,7
Andere langfristige Schulden -4,2
Langfristige Schulden -4,9
Kurzfristige Schulden -13,5
Nettovermdgen 1,4
nicht beherrschende Anteile -0,4
Bargain Purchase 0,0
Gegenleistung 1,0




Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 4,4 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 4,4 Mio. Entsprechend belduft sich
die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdgliche Schit-
zung fiir vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit
nicht erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2019 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerldse i. H.v. EUR 15,4 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -2,9 Mio. Wiren die
Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden,
hitten diese im Geschéftsjahr 2019 mit Umsatzerldsen i. H.v.
EUR 28,6 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern
i.H.v. EUR -6,0 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der keeeper GmbH sowie weiterer
Tochtergesellschaften

Mutares hat zum 20. Juni 2019 sdmtliche Anteile an der keeeper
GmbH in Stemwede sowie ihrer Tochtergesellschaften in Polen
und Belgien iibernommen. Das Unternehmen ist ein Anbieter
von Haushaltsprodukten aus Kunststoff in Europa und verstirkt
als neue Plattforminvestition das Segment Goods & Services. Mit
den zwei Produktionsstandorten in Deutschland und Polen sowie
einem Vertriebsbiiro in Belgien bedient die Gruppe renommierte
Kunden in den Bereichen Baumérkte, Lebensmittelhandel, GroRR-
handel und Mobel in rund 35 Lédndern weltweit.

Der symbolische Kaufpreis fiir den Erwerb betrug EUR 1.
Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind
nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der
Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermogen wurde zu einem Fair
Value von EUR 28,3 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus
giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“)i.H.v. EUR 28,3 Mio.,
der in den sonstigen Ertrdgen enthalten ist.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kauf-
preisallokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain
Purchase, der in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 1,7
Sachanlagen 17,4
Nutzungsrechte 4,8
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1,7
Langfristige Vermégenswerte 25,7
Vorrate 12,1
Forderungen und sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte 5,2
Andere kurzfristige Vermodgenswerte 6,2
Kurzfristige Vermdgenswerte 23,5
Passive latente Steuern -14
Andere langfristige Schulden -4,2
Langfristige Schulden -5,6
Kurzfristige Schulden -15,3
Nettovermdgen 28,3
Bargain Purchase 28,3
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 5,2 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 5,2 Mio. Entsprechend belduft sich
die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdgliche Schit-
zung fiir vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit
nicht erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2019 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerl6se i. H.v. EUR 30,3 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern i.H.v. EUR -6,1 Mio. Wiren die
Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden,
hitten diese im Geschéftsjahr 2019 mit Umsatzerlosen i. H.v.
EUR 58,6 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern
i.H.v. EUR -16,1 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Erwerb der Kirchhoff GmbH & Co. KG sowie

weiterer Tochtergesellschaften

Am 16. Juli 2019 hat Mutares die Ubernahme simtlicher
Anteile an der Kirchhoff GmbH & Co. KG, Halver, inklusive
ihrer Tochtergesellschaften im In- und Ausland, und der
Mesenholler Verwaltungs GmbH, Halver, (,,KICO“) abgeschlossen.
Die Unternehmensgruppe entwickelt und fertigt Komponenten
fiir Personenkraftwagen und wird insofern dem Segment
Automotive & Mobility zugeordnet. Das Produktportfolio umfasst
Scharniere, Schliesysteme und mechatronische Systeme.

Der Kaufpreis fiir die Anteile belduft sich auf EUR 1,0 Mio.
Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur
in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.
Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von
EUR 5,1 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) i.H.v. EUR 4,1 Mio., der in den
sonstigen Ertridgen enthalten ist.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kauf-
preisallokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain
Purchase, der in den sonstigen Ertridgen erfasst wurde,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 6,1
Sachanlagen 11,8
Nutzungsrechte 3,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,2
Langfristige Vermodgenswerte 21,1
Vorrate 11,9
Forderungen und sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte 2,7
Andere kurzfristige Vermogenswerte 1,2
Kurzfristige Vermdgenswerte 15,8
Passive latente Steuern -2,8
Andere langfristige Schulden -4,4
Langfristige Schulden -7,2
Kurzfristige Schulden -24,6
Nettovermdgen 51
Bargain Purchase 4,1
Gegenleistung 1,0

N2

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 2,1 Mio. belduft sich zum Er-
werbszeitpunkt auf EUR 2,1 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung
fiir vertragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht
erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2019 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose i. H.v. EUR 36,2 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -7,8 Mio. Wiren die
Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2019 erworben worden,
hitten diese im Geschéftsjahr 2019 mit Umsatzerlésen i. H. v.
EUR 89,8 sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuerni.H.v.
EUR -6,9 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb des Geschafts der Q Logistics GmbH

Am 30. Dezember 2019 hat Mutares den Erwerb des Geschéfts
der Q Logistics GmbH, einer Logistik-Tochter der Osterrei-
chische Bundesbahnen-Holding Aktiengesellschaft (OBB), im
Wege eines Asset Deals erfolgreich abgeschlossen. Das in BEXity
umbenannte Unternehmen ist ein Anbieter von grenziiber-
schreitenden Transportlogistik- und Warehousing-Dienstleis-
tungen mit einem flichendeckenden Netzwerk in Osterreich.
Das Unternehmen ist aktiv im Stiickgutbereich sowie Charter
und bedient Kunden aus verschiedenen Branchen, darunter die
Food-, Pharma- und Fast-Moving-Consumer-Goods-Industrie
und verstdrkt das Segment Goods & Services.

Der Kaufpreis fiir die Anteile belduft sich auf EUR 0,1 Mio.
Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind
nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der
Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair
Value von EUR 28,4 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus
giinstigem Erwerb (,Bargain Purchase“)i.H.v. EUR 28,3 Mio.,
der in den sonstigen Ertrigen enthalten ist.



In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kauf-
preisallokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain
Purchase, der in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 5,7
Sachanlagen 2,5
Nutzungsrechte 19,6
Sonstige langfristige Vermégenswerte 6,0
Langfristige Vermdgenswerte 33.8
Vorréte 0,8
Forderungen und sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte 30,3
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 0,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 31,7
Passive latente Steuern -2,1
Andere langfristige Schulden -23,6
Langfristige Schulden -25,7
Kurzfristige Schulden -11,4
Nettovermogen 28,4
Bargain Purchase 28,3
Gegenleistung 0,1

Die Bewertung des erworbenen Nettovermdgens und damit
die buchhalterische Erfassung des Unternehmenszusammen-
schlusses kann sich insbesondere aufgrund der bei der Bewer-
tung teilweise verwendeten vorldufigen Planung innerhalb der
Jahresfrist nach IFRS 3 noch dndern.

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 2,9 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 2,8 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung
fiir vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht
erwartet wird, auf EUR 0,1 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2019 enthélt aus dem
erworbenen Unternehmen aufgrund Vollzug der Transaktion
zum Ende des Geschiftsjahres 2019 noch keine Umsatzerlose und
kein Ergebnis nach Steuern. Wiren die Gesellschaften bereits
zum 1. Januar 2019 erworben worden, hitten diese im Geschéfts-
jahr 2019 mit Umsatzerlosen i. H.v. EUR 212,8 Mio. sowie mit
einem Ergebnis nach Ertragsteuern i. H.v. EUR -24,0 Mio. zum
Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Bei simtlichen oben dargestellten Erwerben ergab sich aus der

Gegeniiberstellung der Anschaffungskosten der erworbenen
Gesellschaften und des neubewerteten Nettovermdgens jeweils
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ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®), der

in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Ertrigen
ausgewiesen wird. Der fiir Mutares giinstige Erwerbspreis und
der daraus resultierende Bargain Purchase ist auf das Bestreben
der Verkiuferseite zuriickzufiihren, die Geschiftsaktivititen
neu auszurichten. Wihrend die erworbenen Marktsegmente fiir
andere Investoren unattraktiv erscheinen, ist der Erwerb fiir
Mutares lukrativ, da Unternehmen in Umbruchsituationen in die
strategische Ausrichtung des Konzerns passen. Mutares-Gruppe
sieht ihre Chancen in ihrer umfangreichen operativen Industrie-
und Sanierungserfahrung, mit deren Hilfe die erworbenen
Gesellschaften auf einen stabilen Pfad profitablen Wachstums
gefithrt werden.

Die Kaufpreisallokationen sind bei den dargestellten Unter-
nehmenszusammenschliissen zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
abgeschlossen. Die Bewertung des erworbenen Nettovermdgens
und damit die buchhalterische Erfassung der Unternehmens-
zusammenschliisse kann sich entsprechend innerhalb der Jahres-
frist des IFRS 3 noch dndern.

b. Erwerbe von Tochterunternehmen im
Geschaftsjahr 2018

Griindung der Balcke-Diirr Nuklear Service GmbH

und anschlieBender Erwerb

der KSS Consulting GmbH & Co. KG

Mit Wirkung zum 1. August 2018 erwarb die fiir diesen Zweck
gegriindete Balcke-Diirr Kraftwerks-Service GmbH (spéter
umbenannt in Balcke-Diirr Nuklear Service GmbH), eine
mittelbare Tochtergesellschaft der Mutares SE & Co. KGaA,
sdmtliche Anteile an der KSS Consulting GmbH & Co. KG
(»KSS Consulting). Der Hersteller von Kraftwerkskompo-
nenten und Spezialist fiir Energieeffizienz in der Industrie
starkt durch die Akquisition seine Positionierung im zu-
kunftstrachtigen Bereich des Riickbaus von Kernkraftwerks-
anlagen. Durch die Akquisition von KSS Consulting wird das
Serviceangebot der Balcke-Diirr um die Bereiche Strahlen-
schutz und Dekontaminierung erweitert. Dies ermdglicht es
der Gruppe, gegeniiber seinen Geschéftspartnern kiinftig
als Systemlieferant aufzutreten.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaften betrug
TEUR 29. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Trans-
aktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese
sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen
Aufwendungen erfasst.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2018 enthélt aus dem

erworbenen Unternehmen Umsatzerlose i. H.v. EUR 0,1 Mio. und
ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -0,8 Mio.
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Erwerb der Kalzip GmbH sowie weiterer
Tochtergesellschaften

Mit Wirkung zum 2. Oktober 2018 hat die Donges SteelTec
GmbH, ein Tochterunternehmen der Mutares SE & Co. KGaA,
100 % der Anteile an der Kalzip GmbH sowie weiterer Tochter-
gesellschaften (,,Kalzip“) von Gesellschaften der Tata Steel
Europe Gruppe iibernommen. Kalzip ist ein weltweiter
Anbieter von Gebiudehiillen aus Aluminium, der Dach- und
Fassadensysteme auf modernen Rollformanlagen produziert
und iiber Standorte in Deutschland, Frankreich, Spanien,
Italien, England, Singapur, Indien, USA und Dubai verfiigt. In
der neu geschaffenen Gruppe ermdglicht die Kombination aus
Stahl- und Dach-Fassadenkonstruktion den komplementéren
Wissenstransfer beider Technologiebereiche und die Positio-
nierung als Full-Service-Losungsanbieter. Die Ergdnzung des
Produktportfolios und der verbesserte Marktzugang direkt zu
Auftraggebern und Architekten soll zu einer Steigerung der
Wettbewerbsfihigkeit beitragen.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug
initial EUR 0,5 Mio in bar. Der beizulegende Zeitwert der ge-
samten Gegenleistung belduft sich auf EUR 1,8 Mio. Davon war
ein Teilbetrag von EUR 1,3 Mio. bislang noch nicht zahlungs-
wirksam und ist zum Bilanzstichtag in den sonstigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Akquisitionsbezogene
Nebenkosten fiir die Transaktion i. H.v. EUR 0,2 Mio. sind in
der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendun-
gen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem
Fair Value von EUR 12,7 Mio. bewertet, es entstand ein Bargain
Purchase i.H.v. EUR 10,9 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kauf-
preisallokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain
Purchase, der in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdégenswerte 0,5
Sachanlagen 8,1
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1,5
Langfristige Vermdgenswerte 10,1
Vorrate 9,8
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 10,6
Andere kurzfristige Vermogenswerte 6,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 27,2
Passive latente Steuern 0,0
Andere langfristige Schulden -16,0
Langfristige Schulden -16,0
Kurzfristige Schulden -8,6
Nettovermégen 12,7
Bargain Purchase 10,9
Gegenleistung 1,8
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Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 9,3 Mio. belduft sich zum Er-
werbszeitpunkt auf EUR 8,1 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung
fiir vertragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht
erwartet wird, auf EUR 1,2 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2018 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerl6se i. H.v. EUR 10,9 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -5,3 Mio. Wiren die
Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2018 erworben worden,
hitten diese im Geschéftsjahr 2018 mit Umsatzerlésen i. H. v.
EUR 52,6 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern
i.H.v. EUR -9,4 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb ausgewadhlter Vermdgenswerte der STF S.p.A.
Mit Datum vom 16. Oktober 2018 hat die Balcke Diirr GmbH,
eine Tochtergesellschaft der Mutares SE & Co. KGaA, iiber

die fiir diesen Zweck erworbene STF Balcke-Duerr S.r.l. den
Erwerb ausgewidhlter Vermogenswerte der Salvatore Trifone
und Figli S.p.A., welcher als Unternehmenszusammenschluss
qualifiziert, erfolgreich abgeschlossen. Das zusitzliche Know-
how in den Produktbereichen Wirmetauscher, Kondensatoren
und Vorwérmer verspricht zusitzliche Absatzmdglichkeiten
in allen Marktsegmenten. Das operative Geschéft wurde zum
31. Dezember 2018 in die bestehende Balcke-Duerr Italiana S.r.l.
eingebracht.

Durch das resultierende, erweiterte Produktportfolio und den
verbesserten Marktzugang erwartet das Unternehmen fiir die
Zukunft hohere Wachstumsraten in Umsatz und Ergebnis. Im
Rahmen der Transaktion erwarb Balcke-Diirr zudem ver-
schiedene Rahmenvertrige im Nuklearbereich und vertieft die
Marktdurchdringung im Mittelmeerraum.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb belduft sich auf EUR 1,0 Mio.
Davon wurden bis zum Bilanzstichtag EUR 0,2 Mio. gezahlt,
EUR 0,6 Mio. sind in den sonstigen finanziellen Verbindlichkei-
ten enthalten und i. H.v. EUR 0,2 Mio. wurden Verpflichtungen
gegeniiber Arbeitnehmern iibernommen. Akquisitionsbezogene
Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentlichem
Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung
unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene
Nettovermogen wurde zu einem Fair Value von EUR 4,5 Mio.
bewertet, es entstand ein Bargain Purchase i. H.v. EUR 3,5 Mio.



In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kauf-
preisallokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain
Purchase, der in den sonstigen Ertragen erfasst wurde,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 1,5
Sachanlagevermogen 3,1
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 4,6
Vorrate 1,0
Forderungen und sonstige kurzfristige

Vermodgenswerte 0,0
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 0,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 1,0
Passive latente Steuern -0,9
Andere langfristige Schulden 0,0
Langfristige Schulden -0,9
Kurzfristige Schulden -0,2
Nettovermégen 4,5
Bargain Purchase 3,5
Gegenleistung 1,0

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2018 enthélt aus dem
erworbenen Geschiéftsbetrieb Umsatzerlose i. H.v. EUR 0,4 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -0,9 Mio.

Erwerb der Gemini Rail Group

Am 31. Oktober 2018 hat Mutares SE & Co. KGaA iiber ihre
unmittelbare Tochtergesellschaft, Mutares Holding-25 AG,
jeweils 100 % der Anteile an der Knorr-Bremse RailServices UK
(KBRS) und der Kiepe Electric Ltd. (Kiepe) von Knorr-Bremse
iibernommen. Die Gesellschaften wurden in der Zwischenzeit in
Gemini Rail Services UK Ltd. und Gemini Technology UK Ltd.
umbenannt.

Die angebotene Produktpalette umfasst strukturierte und
innovative Services wie Uberholungs- und schliisselfertige
Reparaturdienstleistungen, Modernisierungsprogramme,
Design sowie Projektmanagement fiir die Eigentiimer und
Betreiber von Schienenfahrzeugen in GroRbritannien und
Irland. Mit der Akquisition setzt Mutares die MarkterschlieRung
durch die kurz zuvor in London errichtete Dependance fort.
Dariiber hinaus stellt die Akquisition einen wichtigen Meilen-
stein in der Entwicklung von Mutares dar, denn die Gesellschaf-
ten bilden gemeinsam eine ideale Plattforminvestition, bei der
das operative Beratungsteam von Mutares das lokale Manage-
ment bei der Realisierung von Wertpotenzial unterstiitzen wird.

Mutares Geschaftsbericht 2019

Konzernabschluss

B. Zusammensetzung des Konzerns

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaften betrug
jeweils EUR 1bzw. GBP 1. Akquisitionsbezogene Nebenkos-

ten fiir die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang
angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter
den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Netto-
vermogen wurde zu einem Fair Value von EUR 15,3 Mio. bewer-
tet, es entstand ein Bargain Purchase in gleicher Hohe.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kauf-
preisallokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain
Purchase, der in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 4,9
Sachanlagevermégen 53
Sonstige langfristige Vermégenswerte 5,6
Langfristige Vermdgenswerte 15,8
Vorrate 18,8
Forderungen und sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte 14,3
Andere kurzfristige Vermodgenswerte 16,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 49,8
Passive latente Steuern -0,4
Andere langfristige Schulden -10,0
Langfristige Schulden -10,4
Kurzfristige Schulden -39,9
Nettovermdgen 15,3
Bargain Purchase 15,3
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 14,6 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 13,7 Mio. Entsprechend belduft sich
die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schét-
zung fiir vertragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit
nicht erwartet wird, auf EUR 0,9 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2018 enthélt aus den
erworbenen Gesellschaften Umsatzerl6se i. H.v. EUR 14,0 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern i. H.v. EUR -8,3 Mio. Wiren die
Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2018 erworben worden,
hitten diese im Geschéftsjahr 2018 mit Umsatzerlésen i. H. v.
EUR 76,9 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern
i.H.v. EUR -18,7 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Konzernabschluss

B. Zusammensetzung des Konzerns

5.2. ENTKONSOLIDIERUNGEN VON
TOCHTERUNTERNEHMEN

a. Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen
im Jahr 2019

Im Berichtszeitraum wurden keine Tochterunternehmen

entkonsolidiert.

b. Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen
im Jahr 2018

Entkonsolidierung der Artmadis-Gruppe

Aufgrund anhaltender wirtschaftlicher Schwierigkeiten wurde
fiir die Artmadis S.A.S. auf Antrag der Geschéftsfithrung und
mit Gerichtsbeschluss vom 22. Mai 2018 das Verfahren des
»Redressement Judiciaire“ er6ffnet. Hierbei handelt es sich

um ein Sanierungsverfahren, bei dem der Geschéftsfithrung
vom Gericht bestellte Verwalter zur Seite gestellt werden. In
der Folgezeit wurde das Unternehmen interessierten Parteien
zum Kauf angeboten. Mangels Vorliegen passender Kauf-
angebote wurde vom Gericht die Liquidierung der Gesellschaft
angeordnet. Als Folge des Kontrollverlustes wurde die Gruppe,
bestehend aus der Artmadis S.A.S. sowie ihrer Tochterunter-
nehmen, im ersten Halbjahr 2018 entkonsolidiert. Die Bilanzie-
rung in der ersten Jahreshilfte 2018 erfolgte wie bereits im
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2017 unter Abkehr

von der Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit.

Entkonsolidierung der Zanders GmbH

Erheblich gestiegene Rohstoffpreise haben im vierten Quartal
des Geschiftsjahres 2017 sowie im 1. Halbjahr 2018 die
Profitabilitdt von Zanders deutlich negativ beeinflusst. Preis-
erh6hungen wurden umgesetzt, doch konnten die Margen-
verluste nicht vollstindig ausgeglichen werden. Entsprechend
stellte das Management Ende Juni 2018 im Hinblick auf eine
drohende Zahlungsunfihigkeit einen Antrag auf Eroéffnung des
Insolvenzverfahrens und plante die Fortsetzung der Sanierung
im Rahmen eines Eigenverwaltungsverfahrens. Daraufhin
wurde vom Gericht ein vorldufiger Insolvenzverwalter bestellt,
der die Handlungen der Zanders-Geschéftsfiihrung unter dem
Vorbehalt der Zustimmung zum Zwecke des Masseerhalts iiber-
priifte. Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaft wurden
aufgrund des damit einhergehenden Verlustes der Beherr-
schung zum 30. Juni 2018 entkonsolidiert. Das Gericht hat mit
Beschluss vom 1. September 2018 schlieflich die Insolvenz im
Regelverfahren iiber das Vermogen der Gesellschaft er6ffnet.
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VerdauBerung der BSL Pipes & Fittings

Mit Vereinbarung vom 23. November 2018 hat Mutares die

BSL Pipes & Fittings (BSL) sowie ihre gegeniiber der BSL
bestehenden Darlehensforderungen zu einem Gesamtkaufpreis
von EUR 2,0 Mio. an einen luxemburgischen Investor verkauft.
Mutares hatte die Gesellschaft 2015 von der franzdsischen
Gruppe Génoyer erworben und durch das erfolgte Restrukturie-
rungsprogramm einen erfolgreichen Verkauf ermoglicht.

Der Abgang des Nettovermdgens, die Gegenleistung sowie
die Gewinne aus den Entkonsolidierungen sind im Folgenden
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 1,0
Sachanlagen 28,9
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,6
Langfristige Vermogenswerte 30,5
Vorrate 36,0
Forderungen und sonstige

kurzfistige Vermoégenswerte 18,4
Andere kurzfristige Vermodgenswerte 6,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 61,3
Passive latente Steuern 0,0
Andere langfristige Schulden -71,2
Langfristige Schulden -71,2
Kurzfristige Schulden -67,7
Abgang Nettovermdgen -47,1
Gewinne/Verluste aus

Entkonsolidierungen 41,0
Gegenleistung -6,1

Die Gegenleistung setzt sich aus Einzahlungen von
EUR 2,0 Mio. und dem Abgang von liquiden Mitteln von
EUR 8,1 Mio. zusammen.



C. ANGABEN ZUR KONZERN-
GESAMTERGEBNIS-
RECHNUNG

6. Umsatzerlose/Erlose aus Vertragen
mit Kunden

Die Umsatzentwicklung nach Segmenten und Regionen wird
im Konzernanhang in Ubereinstimmung mit IFRS 8 unter der
Segmentberichterstattung dargestellt.

7. Sonstige Ertrdage

Die sonstigen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2019 2018
Bargain Purchase Ertrage 102,6 32,3
Ertrdge aus der Risikovorsorge 1,7 1,5
Ertrage aus sonstigen Leistungen 1,6 2,3
Andere aktivierte Leistungen 1,6 1,5
Ertrage aus Rohstoff- und

Abfallverwertung 1,6 1,1
Fremdwahrungsumrechnung 1,1 1,2
Ertrage aus dem Abgang von

Anlagevermdgen 1,0 0,4
Periodenfremnde Ertréage 0,6 0,9
Ertrage aus der Auflésung von

Ruckstellungen 0,6 0,1
Ertrage aus Vermietung und

Verpachtung 0,1 0,3
Gewinne aus der Entkonsolidierung 0,0 40,9
Bewertung von Earn-Out

Vereinbarungen 0,0 11,2
Vergleichsvereinbarungen mit

Alteigentimern 0,0 58
Ubrige sonstige Ertrage 6,6 7,9
Sonstige Ertrage 119,1 107,4

Die Bargain Purchase Ertrige werden unter Tz. 5.1 ,,Erwerbe
von Tochterunternehmen® ausfiihrlich dargestellt.

Mutares Geschaftsbericht 2019

Konzernabschluss

C. Angaben zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

8. Materialaufwand

Die Aufgliederung des Materialaufwands stellt sich wie folgt

dar:

Mio. EUR 2019 2018
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe 484,6 441,0
Aufwendungen flr bezogene

Leistungen 138,0 91,4
Materialaufwand 622,6 532,4
9. Personalaufwand

Der Personalaufwand unterteilt sich wie folgt:

Mio. EUR 2019 2018
Léhne und Gehalter 232,9 192,8
Soziale Abgaben inkl. Altersvorsorge 58,9 51,9
Personalaufwand 291,8 244,7

In den Geschéftsjahren 2019 und 2018 wurde Personalaufwand

fiir anteilsbasierte Vergiitung, der die leistungsorientierten Ver-

pflichtungen betreffende Dienstzeitaufwand, sowie Personal-

aufwand fiir beitragsorientierte Pldne erfasst. Fiir weitere

Angaben wird auf die Erlduterungen der jeweiligen Anhangan-
gabe (Tz. 32 ,,Bedingtes Kapital und Anteilsbasierte Vergiitung“
sowie Tz. 37 ,Altersversorgungsplidne/Pensionsriickstellungen®)

verwiesen.
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Konzernabschluss

C. Angaben zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

10. Sonstige Aufwendungen

Die Aufgliederung der sonstigen Aufwendungen stellt sich wie

11. Finanzergebnis

Die Aufgliederung des Finanzergebnisses stellt sich wie folgt

folgt dar: dar:
Mio. EUR 2019 2018 Mio. EUR 2019 2018
Vertriebsaufwendungen 25,1 22,2 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1,5 0,5
Rechts- und Beratungskosten 24,6 27,7 Finanzierungsertrige 15 0,5
Wartung und Instandhaltung 20,5 17,5 Zinsaufwand aus Aufzinsung
Miete, Leasing und Lizenzgebihren 13,8 26,9 von Rckstellungen 14 L5

) Zinsaufwendungen aus
Werbe- und Reisekosten 12,9 10.6 der Aufzinsung von Finanzschulden 2,2 1,0
Verwaltung 12,8 101 Zinsaufwand Factoring 0,9 0,8
Schadensfalle, Garantie und .
Gewaéhrleistun 6,2 4,1 Zinsaufwand aus

9 ’ ! Finanzierungsleasing 0,0 0,1
Grundabgaben und sonstige Steuern 4,7 3,5 K

Zinsaufwendungen aus
Aufwendungen aus Folgebewertung Leasingverbindlichkeiten 4,3 0,0
von Earn-Out Forderungen 4,2 0,0 Ubrige Zinsen und ahnliche
Aufwendungen flr personlich Aufwendungen 2,2 1,7
haftende Gesellschafterin 35 0.0 Finanzierungsaufwendungen 11,0 51
Aufwendungen aus Risikovorsorge 2,7 2,1 Finanzergebnis ~9,5 46
Fuhrpark 2,6 3,2
Kosten der Beilegung eines
Rechtsstreits 0,0 55 L. . . .
b Aufwend 20 Die im letzten Jahr unter ,,Zinsaufwand aus Finanzierungs-
Ubrige sonstige Aufwendungen 3,9 3, . .
9 9 9 leasing“ ausgewiesenen Sachverhalte werden gem. IFRS 16

Sonstige Aufwendungen 137,5 146,4

Aufgrund einer Anpassung der Einschétzung bzgl. der Reali-

sierbarkeit der entsprechenden Forderung ist es im Berichts-

zeitraum zu einer Abwertung einer Earn-Out-Forderung i. H.v.

EUR 4,2 Mio. gekommen.
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im Berichtszeitraum unter ,,Zinsaufwendungen aus Leasing-
verbindlichkeiten* ausgewiesen.

12. Ertragsteuern

12.1. ERTRAGSTEUERN UND STEUERLICHE
UBERLEITUNGSRECHNUNG

Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Ertrag-

steuern gliedern sich wie folgt:

Mio. EUR 2019 2018

Laufende Ertragsteuer

Steueraufwand der laufenden Periode -4,1 -6,8
In der laufenden Periode erfolgte

Anpassungen fir laufende Steuern

der Vorjahre -0,1 -0,3
Latente Steuern

Ertrag aus latenten Steuern 13,1 6,8
Aufwand aus latenten Steuern -8,9 -2,6
Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,0 -2,8




Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung

der Unterschiede des im jeweiligen Geschéftsjahr erwarteten
Steueraufwands (d.h. Ergebnis vor Ertragsteuer multipliziert
mit dem erwarteten Steuersatz) zum jeweils ausgewiesenen
Steueraufwand. Hierbei werden die fiir Mutares SE & Co. KGaA
als Mutterunternehmen geltenden Ertragssteuersitze auf das
Konzernergebnis unter Beriicksichtigung eines Korperschaft-
steuersatzes von 15,0 % (Vorjahr: 15,0 %) zuziiglich Solidaritéts-
zuschlag von 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) und eines Gewerbesteuer-
satzes von 17,2 % (Vorjahr: 17,2 %) angewandt, so dass sich ein
Gesamtertragsteuersatz von ca. 33,0 % (Vorjahr: ca. 33,0 %)
ergibt.

Die fiir die Konzerngesellschaften anwendbaren Steuersitze
fiir Ertragsteuern bewegen sich zwischen 8,75 % und 33,3 %
(Vorjahr: 19,0 % und 33,3 %).

Mio. EUR 2019 2018
Ergebnis vor Steuern 16,7 14,8
Inlandischer Steuersatz
Muttergesellschaft (in %) 33,0 33,0
Steueraufwand zum inlandischen
Steuersatz der Muttergesellschaft -5,5 -4,9
Ursachen fir Mehr-/Minderbetrage
Verwendung nicht aktivierter
Verlustvortrage 0,4 3,5
Nicht aktivierte latente Steuern
auf temporéare Differenzen und
Verlustvortrage -19,8 -15,5
Nachtraglich aktivierte latente
Steuern auf temporare Differenzen
und Verlustvortrage 0,2 0,3
Ubrige steuerlich nicht
abzugsfahige Aufwendungen
inkl. Quellensteuer -9,7 -3,1
Steuerliche Beglnstigungen 0,3 0,5
Steuereffekt auf Zuschreibung
negativer Unterschiedsbetrag 33,8 10,9
Steuersatzunterschiede -1,6 1,9
Steuerbefreite Ertrage 1,6 3,5
Steuernachzahlungen und
-rlickerstattungen aus Vorjahren -0,1 -0,3
Veranderung der Wertberechtigung
fur latente Steuerforderungen -0,4 0,0
Ubrige Effekte 0,8 0,4
Ausgewiesener Aufwand
fiir Ertragsteuern 0,0 -2,8

Mutares Geschaftsbericht 2019

Konzernabschluss

C. Angaben zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

12.2. IM EIGENKAPITAL UND IM SONSTIGEN ERGEBNIS
ERFASSTE LATENTE STEUERN

Mio. EUR 2019 2018
Unmittelbar im Eigenkapital
erfasste latente Steuern 0,0 0,0
Im sonstigen Ergebnis
erfasste latente Steuern 1,1 -0,7
Latente Steuern auf die
Neubewertung der leistungs-
orientierten Verpflichtung 1,1 -0,7
Summe 1,1 -0,7

12.3. LAUFENDE STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE
UND -SCHULDEN

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und -schulden

setzen sich wie folgt zusammen:

Steuererstattungsanspriiche

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Steuererstattungsanspriiche

Restlaufzeit groBer 1 Jahr

Ertragsteuerforderungen 0,0 0,5
Steuererstattungsanspriiche

Restlaufzeit kleiner 1 Jahr

Ertragsteuerforderungen 2,1 3,1
Steuererstattungsanspriiche 2,1 3,6
Steuerverbindlichkeiten

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Steuerverbindlichkeiten

Restlaufzeit kleiner 1 Jahr

Ertragsteuerverbindlichkeiten 2,6 2,9
Steuerverbindlichkeiten 2,6 29
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Konzernabschluss

C. Angaben zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

12.4. LATENTE STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE UND
-SCHULDEN

Die latenten Steuererstattungsanspriiche und -schulden setzen

sich wie nachfolgend dargestellt zusammen:

Mio. EUR
Erfolgswirk-

Latente sam in der

Steuern Gewinn-und Im sonstigen Wechsel- Anderungen  Endbestand

Jahres- Verlustrech- Ergebnis Erwerbe/ kursdifferen- Ertrag- latente

beginn nung erfasst erfasst Abgénge zen steuersdtze Steuern
Geschafts- und Firmenwert 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2
Andere immaterielle Vermogenswerte -6,0 2,2 0,0 -59 0,0 0,3 -9,4
Sachanlagen 4,3 -1,4 0,0 -10,5 0,0 0,0 -7,6
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,0 -0,1 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,4
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0
Zur VerdufBerung verfigbare
finanzielle Vermodgenswerte (AfS) -6,2 -0,3 0,0 -0,4 0,0 0,0 -6,9
Vorrate -1,4 -1,9 0,0 0,8 0,0 0,0 -2,5
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen -3,6 2,7 0,0 0,8 0,0 0,3 0,2
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 0,7 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,0 0,0
Sonstige Vermogenswerte und
Forderungen -0,5 -1,4 0,0 0,7 0,0 0,0 -1,2
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhaltnissen -0,1 49 0,0 3,8 0,0 0,0 8,5
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,3 -3,0 0,5 2,8 0,0 -0,4 0,3
Pensionsverpflichtungen 3,0 0,1 0,6 4.8 0,0 -0,3 8,2
Umrechnungsdifferenzen auslandischer
Geschaftsbetriebe 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0
Langfristige Ruckstellungen -2,1 -1,7 0,0 4,6 0,0 0,0 0,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 0,1 0,7 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasingverhaltnissen 0,0 0,6 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4,2 0,0 0,0 -1,4 0,0 0,0 2,8
kurzfristige Rickstellungen 3,1 -1,1 0,0 -0,6 0,0 0,0 1,4
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 0,1 0,3 0,0 0,2 0,0 0,0 0,6
Zwischensumme -4,1 3,6 1,1 -3,3 0,0 -0,1 -2,8
Steuerliche Verluste 9,1 1,0 0,0 1,2 0,0 0,0 11,3
Sonstige latente Steuern 1,9 -0,4 0,0 -1,4 0,0 0,0 0,1
Summe 6,9 4,2 1,1 -3,5 0,0 -0,1 8,7
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12.5. TEMPORARE DIFFERENZEN

Fiir sogenannte ,,outside basis differences®, d.h. Differenzen
zwischen dem IFRS Eigenkapitalwert einer Beteiligung und
dem steuerlichen Buchwert, i. H.v. EUR 235,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 110,0 Mio.) werden keine latenten Steuern gebildet, da die
Gesellschaft den Zeitpunkt der Umkehr kontrollieren kann und
eine Umkehr in absehbarer Zeit nicht erwartet wird.

Dariiber hinaus werden fiir temporire Differenzen i. H.v.
EUR 0,5 Mio. (Vorjahr: EUR 2,2 Mio.) keine latenten Steuern
bilanziert, da es nicht wahrscheinlich ist, dass ein zu versteu-
erndes Ergebnis fiir eine zukiinftige Verrechnung verfiigbar
sein wird.

12.6. UNGENUTZTE STEUERLICHE VERLUSTE UND
UNGENUTZTE STEUERGUTSCHRIFTEN

Fiir bestehende korperschaftsteuerliche und gewerbesteuer-

liche Verlustvortrige sowie andere Steuergutschriften wurden

aktive latente Steuern i. H.v. EUR 8,6 Mio. angesetzt (Vorjahr:

EUR 3,5 Mio.).

Aktive latente Steuern fiir ungenutzte steuerliche Verluste

und Steuergutschriften wurden i. H.v. EUR 7,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,9 Mio.) im Hinblick auf Konzerngesellschaften beriick-
sichtigt, die in der laufenden Periode oder in der Vorperiode
ein negatives Ergebnis erwirtschaftet haben. Eine Aktivierung
wurde vorgenommen, da es als auf Basis der Planung wahr-
scheinlich erachtet wird, dass kiinftig ein zu versteuerndes
Ergebnis zur Verrechnung dieser Verluste zur Verfiigung steht.
Dies ergibt sich insbesondere in Fillen, in denen Gesellschaften
Anlaufverluste erzielt haben bzw. angenommen wird, dass

die Restrukturierungsmafnahmen in absehbarer Zeit positive
Ergebnisse zur Folge haben werden.

Es entfallen EUR 1,3 Mio. auf aktive latente Steuern, die im Rah-

men der Kaufpreisallokationen beriicksichtigt wurden (Vorjahr:
EUR 0,0 Mio.).

Mutares Geschaftsbericht 2019
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Dariiber hinaus werden fiir korperschaftsteuerliche und
gewerbesteuerliche Verlustvortrige sowie andere Steuergut-
schriften i. H.v. EUR 404,6 Mio (Vorjahr: EUR 169,4 Mio.) keine
aktiven latenten Steuern gebildet, da insoweit gesetzliche oder
wirtschaftliche Einschriankungen hinsichtlich der zukiinftigen
Nutzbarkeit bestehen.

Fiir die im Berichtsjahr ungenutzten steuerlichen Verluste
und Steuergutschriften unterliegen EUR 29,7 Mio. einer
zeitlich Nutzungsbeschriankung von unter 5 Jahren (Vorjahr:
EUR 6,2 Mio.). Im Vorjahr unterlagen die ungenutzten steuer-
lichen Verlusten und Steuergutschriften grundsétzlich keine
zeitlichen Nutzungsbeschriankungen.

12.7. UNGEWISSE STEUERSCHULDEN/ -ANSPRUCHE
Im Berichtszeitraum bestehen keine ungewissen
Steuerpositionen.

Zudem hatte die Anwendung von IFRIC 23 keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da sich dadurch
die Bewertung der bilanziell erfassten Steuerschulden oder
-anspriiche nicht geindert hat. Die STS Group hat im Zusam-
menhang mit der Bewertung von Pensionsverpflichtungen

im Rahmen der Akquisition eine Risikovorsorge in Hohe von
EUR 0,4 Mio. gebildet.

IFRIC 23 behandelt die Bilanzierung laufender und latenter
Steuerschulden, bei denen Unsicherheiten beziiglich der er-
tragssteuerlichen Behandlung bestehen. Solche Unsicherheiten
konnen entstehen, wenn die Anwendung des jeweiligen gelten-
den Steuerrechts auf einen spezifischen Geschiftsvorfall nicht
eindeutig ist und deshalb auch von der Auslegung durch die
Steuerbehorde abhéngt. Diese Auslegung ist die Mutares SE &
Co. KGaA bei der Aufstellung des Abschlusses jedoch nicht
bekannt. IFRIC 23 schreibt vor, dass ein Unternehmen diese
Unsicherheiten nur dann bei den bilanziell erfassten Steuer-
schulden oder -anspriichen beriicksichtigt, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass die entsprechenden Steuerbetrige bezahlt
oder erstattet werden. Dabei ist davon auszugehen, dass die
Steuerbehérde ihr Recht zur Uberpriifung erklirter Betrige
ausiiben werden und dabei vollstindige Kenntnis aller zu-
gehorigen Informationen besitzen. In solchen Fillen nimmt
die Mutares SE & Co. KGaA stets eine Einzelbetrachtung der
steuerlichen Sachverhalte vor und bewertet diese mit dem
wahrscheinlichsten Betrag.
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13. Konzern- und Gesamtergebnis

Im Konzernergebnis von EUR 16,7 Mio. EUR (Vorjahr:
EUR 12,0 Mio.) sind Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
von EUR -4,1 Mio. (Vorjahr: EUR -2,7 Mio.) enthalten.

Im Gesamtergebnis von EUR 14,9 Mio. (Vorjahr: EUR 12,7 Mio.)
sind Anteile nicht beherrschender Gesellschafter von

EUR -4,5 Mio. (Vorjahr: EUR -2,8 Mio.) enthalten, die im
Wesentlichen aus der STS Group AG resultieren.

14. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

2019 2018
Konzernergebnis nach Steuern, das
den Anteilseignern des Mutterunter-
nehmens zugerechnet werden kann Mio. EUR 20,8 14,7
Gewogener Durchschnitt Anzahl
Aktien, um das Ergebnis je Aktie zu
berechnen
Unverwassert Anzahl 15.234.417 15.341.379
Verwassert Anzahl 15.234.417 15.341.379
Earnings per share
Unverwassert EUR 1,37 0,96
Verwassert EUR 1,37 0,06

Die im Rahmen von anteilsbasierter Vergiitung ausgegebenen
Aktienoptionen haben keinen Einfluss auf die Verwisserung
des Ergebnis je Aktie. Fiir anteilsbasierte Vergiitung verweisen
wir auf unsere Ausfithrungen unter Tz. 32 unten.

15. Segmentinformationen

Gemdil IFRS 8 sind Geschiftssegmente auf Basis der internen
Berichterstattung iiber Konzernbereiche abzugrenzen, die
regelmilRig vom Hauptentscheidungstriger der Gesellschaft im
Hinblick auf Entscheidungen iiber die Verteilung von Ressourcen
zu diesen Segmenten und der Bewertung ihrer Ertragskraft
iberpriift wird. An den Vorstand als Hauptentscheidungs-
triager berichtete Informationen zum Zwecke der Allokation von
Ressourcen auf die Geschiftssegmente des Konzerns sowie der
Bewertung ihrer Ertragskraft beziehen sich auf die Erzeugnisse
und Leistungen, die hergestellt oder erbracht werden. Der Vor-
stand hat sich entschieden, die Berichterstattung entsprechend
auszugestalten. Kein Geschéiftssegment wurde zusammen-
gefasst, um zur Ebene der berichtspflichtigen Segmente des
Konzerns zu gelangen.
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Um das weitere Wachstum voranzutreiben und das Portfolio
gezielt zu entwickeln, segmentiert Mutares die Beteiligungen
mit Beginn des Geschéftsjahres 2019 in die folgenden drei
Segmenten:

Automotive & Mobility
Elastomer Solutions Group
STS Group

Plati Group

KICO Group

- Engineering & Technology
Balcke-Diirr Group
Donges Group
Gemini Rail Group
EUPEC

+ Goods & Services
Cenpa
KLANN Packaging
TréfilUnion
keeeper Group
BEXity Group

Dagegen wurden im Geschiftsjahr 2018 die Unternehmen-
stétigkeiten von Mutares in fiinf verschiedenen Segmente
gebiindelt:

- Automotive

- Engineering & Technology

- Construction & Infrastructure
- Wood & Paper

- Consumer Goods & Logistics

Die nunmehr drei Segmente setzen sich jeweils aus mehreren
rechtlichen Einheiten zusammen. Die Zuordnung der recht-
lichen Einheiten zu den Segmenten ist eindeutig; es gibt also
keine sog. Zebra-Gesellschaften. Alle drei Segmente generieren
Ertriage und Aufwendungen im Sinne von IFRS 8.5.

Die Berichterstattung und -steuerung der einzelnen Segmente
erfolgt nach IFRS. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
der berichtspflichtigen Segmente gelten grundsétzlich auch

fiir Geschéftsvorfille zwischen den berichtspflichtigen Seg-
menten und entsprechen den in Tz. 54 beschriebenen Konzern-
bilanzierungs- und -bewertungsmethoden. Umsitze zwischen
Segmenten werden zu marktiiblichen Preisen verrechnet.

Der Vorstand als Hauptentscheidungstréiger misst den Erfolg
der Segmente seit Mitte 2018 auch anhand einer um Sonder-
effekte bereinigte Steuerungskennzahl, die in der internen
Steuerung und Berichterstattung als ,,Adjusted EBITDA“
bezeichnet wird. Basis fiir die Berechnung diese alternativen



PerformancemalRles bildet das berichtete Konzern-EBITDA
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen), bereinigt
um transaktionsbedingte Ertréige (Bargain Purchases),
Restrukturierungs- und sonstige Einmalaufwendungen sowie
Entkonsolidierungseffekte. Anhand dieses alternativen Perfor-
mancemalfes sollen die operativen Entwicklungen innerhalb
der Segmente transparent gemacht werden und dem Haupt-
entscheidungstriager ermoglichen die operativen Ertragskraft
der einzelnen Segmente zu beurteilen.

Die Uberleitung vom berichteten EBITDA auf die Steuerungs-
groRe des Adjusted EBITDA stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2019 2018
EBITDA 79,2 49,1
Ertrage aus Bargain Purchases -102,6 -32,3
Restrukturierungs- und sonstige
Einmalaufwendungen 31,0 28,6
Entkonsolidierungseffekte 0,0 -40,9
Adjusted EBITDA 7,5 4,5

Hinsichtlich der transaktionsbedingten Ertrige (Bargain
Purchases) verweisen wir auf die Ausfithrungen in Tz. 5.1
zu den Erwerben von Tochterunternehmen, hinsichtlich der
Entkonsolidierungseffekte auf die Ausfithrungen in Tz. 5.2
zu den Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen.

In den Restrukturierungs- und sonstigen Einmalaufwendun-
gen des Geschéftsjahres 2019 sind solche fiir Abfindungen
und Sozialpldne von insgesamt EUR 17,2 Mio., insbesondere
im Zusammenhang mit den Restrukturierungsplénen bei den
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neu erworbenen Unternehmen in den Segmenten Engineering
& Technology und Automotive & Mobility, erfasst. Ferner ent-
halten sind Aufwendungen aus der Bewertung einer Earn-out
Vereinbarung im Zusammenhang mit einer im Geschéftsjahr
2017 verdullerten Beteiligung von EUR 4,2 Mio. und Bera-
tungsaufwand fiir die Restrukturierungen bei verschiedenen
Beteiligungen des Konzerns von insgesamt EUR 4,9 Mio.

In den Restrukturierungs- und sonstigen Einmalaufwendungen
des Vorjahres sind als Einmalaufwendungen solche aus der
Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden von Artmadis
im Zusammenhang mit der Liquidation und Entkonsolidierung
(EUR 15,9 Mio.) erfasst. Aufwendungen fiir Abfindungen und
Sozialpldne resultieren mit EUR 10,8 Mio. insbesondere aus dem
Segment Engineering & Technology und dort im Wesentlichen
aus den Restrukturierungspldnen der neu erworbenen Betei-
ligungen (EUR 8,4 Mio.). Ferner sind hier Sondereffekte des
Borsengangs, Rechts- und Beratungskosten, Abfindungskosten
sowie Gebiihren fiir Transition Service Agreements (,, TSA®)

aus der STS (EUR 6,9 Mio.) sowie Aufwand im Zusammenhang
mit der Beilegung eines Rechtsstreits bei der Mutares SE &

Co. KGaA (EUR 5,5 Mio.) enthalten. Dariiber hinaus enthalten
sind weitere Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit dem
Borsengang der STS Group AG und der Umstellung auf IFRS bei
der Mutares SE & Co. KGaA (EUR 1,6 Mio.) sowie Aufwendungen
fiir Abfindungen und Sozialpldne (EUR 2,5 Mio.) bei diversen
Beteiligungen des Mutares-Konzerns. Gegenldufig wurden hier
Ertrdge aus Earn-Out Vereinbarungen von den im Geschéfts-
jahr 2017 verduRerten Beteiligungen an der A+F Automation
und Fordertechnik GmbH (EUR 2,6 Mio.) und der GeesinkNorba
Group (EUR 8,6 Mio.) sowie aus der Vergleichsvereinbarung

mit den VerduRerern von Balcke-Diirr (EUR 5,8 Mio.) eliminiert.

Segmente

Automotive & Engineering & Goods & Corporate/
Mio. EUR Mobility Technology Services Konsolidierung Mutares-Gruppe

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Umsatzerlose 450,4 437,0 482,0 298,6 83,5 48,7 0,0 0,0 1.015,9 784,2
Materialaufwand -262,0 -252,0 -311,0 -190,8 -49,7 -26,7 0,0 0,0 -622,6 -469,5
Personalaufwand -130,6 -115,0 -125,9 -82,3 -22,2 -11,3 -13,0 -12,5 -291,7 -221,2
Sonstige Aufwendungen -62,2 -71,2 -53,4 -46,7 -23,2 -8,6 1,3 -2,4 -137,5 -128,9
EBITDA 13,6 10,5 -3,8 24,0 79,5 2,9 -10,2 -16,1 79,2 21,4
Ajusted EBITDA 15,6 17,5 4,7 -1,0 -7,3 3,3 -5,5 -6,5 7,5 13,3
Zeitlicher Ablauf der Erléserfassung mit Dritten
zu einem bestimmten
Zeitpunkt 190,1 131,8 333,1 178,2 83,5 48,7
Uber Zeitraum 260,3 305,1 148,9 120,4 0,0 0,0
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Die Einteilung in die drei oben genannten Segmente erfolgte mit
Beginn des Geschiftsjahres 2019. Der Vorstand als Hauptent-
scheidungstriger steuert auf dieser Basis ebenfalls seit Beginn
des Geschiftsjahres 2019. Die im Laufe des Geschéftsjahres
2018 entkonsolidierten Beteiligungen wurden entsprechend
nicht den oben dargestellten Segmenten zugeordnet. Die Uber-
leitung auf die Gesamtergebnisrechnung des Geschiftsjahres
2018 stellt sich daher wie folgt dar:

Uberleitung zur Gesamtergebnisrechnung 2018

Aktuelles entkons. Gesamtergebnis-
Mio. EUR Portfolio Einheiten rechnung 2018
Umsatzerlése 784,2 80,9 865,1
Materialaufwand -469,5 -62,9 -532,4
Personalaufwand -221,2 -23,5 -244,7
Sonstige Aufwendungen -128,9 -17,5 -146,4
EBITDA 21,4 27,8 49,1
Adjusted EBITDA 14,5 -10,0 4,5

Die langfristigen Vermdgenswerte der Einheiten setzen sich
geografisch nach dem Ort wo sich die Vermdgenswerte befinden
wie folgt zusammen:

Die Umsatzerlose gliedern sich geografisch wie folgt nach
Mirkten orientiert am Sitz der liefernden bzw. die Leistung
erbringenden Einheit:

Mio. EUR 2019 2018 Mio. EUR 2019 2018
Europa 192,0 146,1 Europa 916,8 772,3
Deutschland 52,7 31,1 Deutschland 297,6 236,7
Frankreich 74,8 68,1 Frankreich 301,8 353,5
Italien 25,0 25,0 Italien 128,8 123,2
Andere 39,4 21,9 Vereinigtes Konigreich 81,7 14,0
Rest der Welt 46,5 33,2 Polen 43,9 20,6
Andere Europa 62,9 24,3
China 57,8 56,1

Die langfristigen Vermodgenswerte der Segmente umfassen
Rest der Welt 41,3 36,6

immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und sonstige lang-
fristige nicht-finanzielle Vermégenswerte.

Im Geschéftsjahr 2019 beliefen sich die Umsatzerlose von einem
Kunden im Segment Automotive & Mobility auf EUR 102,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 108,3 Mio.) und damit auf iiber 10 % der gesamten
Drittumsétze in der Mutares-Gruppe.
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Die Umsatzerldse fiir jede Gruppe vergleichbarer Produkte und
Dienstleistungen werden nicht angegeben, da die erforderlichen
Informationen nicht verfiigbar sind und die Kosten fiir ihre
Erstellung iiberméRig hoch sind.

Die Uberleitung der berichteten Segmentergebnisse zum Ge-
winn vor Steuern ist wie folgt:

Mio. EUR 2019 2018

Ergebnis vor Abschreibungen,

Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) 89,4 65,1
Corporate/Konsolidierung -10,2 -16,1
Abschreibungen -53,0 -29,7
Finanzergebnis -9,5 -4,6

Ergebnis vor Steuern 16,7 14,8




D. ANGABEN ZU

VERMOGENSWERTEN

16. Immaterielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte

stellt sich wie folgt dar:
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Patente, Anzahlungen
Selbsterstellte Konzenssionen und immaterielle
immaterielle und Vermodgenswerte
Mio. EUR Vermdgenswerte Software sonstige Rechte in Entwicklung Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand per 01.01.2018 24,9 11,8 11,8 1,1 49,6
Veranderungen des Konsolidierungskreises 2,5 -7,5 1,0 2,5 -1,5
Umgliederungen -14,4 0,2 14,4 0,2 0,4
Zugange 0,8 4,3 0,1 0,5 57
Abgénge 0,0 -0,2 -0,1 -0,2 -0,5
Wechselkurseffekte 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Stand per 31.12.2018 13,8 8,6 27,3 4,1 53,8
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0,2 1,8 22,3 0,1 24,2
Umgliederungen -12,8 1,2 11,6 -1,2 -1,2
Anpassungen aufgrund Anderung
von Rechnungslegungsmethoden 0,0 -1,8 0,0 0,0 -1,8
Zugange 1,1 0,7 0,3 3,1 52
Wechselkurseffekte 0,0 0,0 0,2 0,1 0,3
Stand per 31.12.2019 2,3 10,5 61,7 6,2 80,7
Patente, Anzahlungen
Selbsterstellte Konzenssionen und immaterielle
immaterielle und Vermdgenswerte
Mio. EUR Vermoégenswerte Software sonstige Rechte in Entwicklung Summe
Kumulierte Abschreibung und Wertberichtigung
Stand per 01.01.2018 -2,8 -7,9 -3,2 0,0 -13,9
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0,0 6,9 0,6 0,0 7,5
Umgliederungen 1,3 0,0 -1,3 0,0 0,0
Laufende Abschreibung -1,7 -1,3 -3,0 -0,1 -6,1
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Abgénge 0,0 0,1 0,1 0,0 0,2
Stand per 31.12.2018 -3,2 -2,2 -6,9 -0,1 -12,4
Umgliederungen 3,0 0,0 -2,6 0,0 0,4
Laufende Abschreibung -0,4 -1,6 -5,6 -1,6 -9,2
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,0 -0,7 0,0 0,0 -0,7
Stand per 31.12.2019 -0,6 -4,5 -15,2 -1,7 -22,0
Nettobuchwerte
Am 01.01.2018 22,1 39 8,6 1,1 357
Am 31.12.2018 10,6 6,4 20,4 4,0 41,4
Am 01.01.2019 10,6 6,4 20,4 4,0 41,4
Am 31.12.2019 1,7 6,0 46,5 4,5 58,7
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Die bis zum 31. Dezember 2018 durch Mutares bilanzierten
Finanzierungsleasingverhiltnisse wurden im Zuge der Erst-
anwendung von IFRS 16 am 1. Januar 2019 in den Bilanzposten
»Nutzungsrechte“ umgegliedert. Der Effekt ist in der Zeile
»Anpassung aufgrund von Anderung von Rechnungslegungs-
methoden” ersichtlich.

Im Rahmen der beiden Plattforminvestitionen des Segments
Automotive & Mobility wurden immaterielle Vermdgenswerte
i.H.v. EUR 6,8 Mio. erworben, wobei EUR 5,3 Mio. den Kunden-
beziehungen zuzuordnen sind. Die Plattforminvestitionen des
Segments Goods & Services fiithrten zu erworbenen immateriel-
len Vermogenswerten i. H.v. EUR 7,4 Mio., wovon EUR 3,0 Mio.
auf Kundenbeziehungen entfallen. Aus den Add-on Akquisitionen
im Segment Engineering & Technology resultieren immaterielle
Vermogenswerte i. H.v. EUR 10,2 Mio., wobei EUR 6,7 Mio. den
erworbenen Kundenbeziehungen zuzuordnen sind.

Im Berichtszeitraum lagen die als Aufwand erfassten
Forschungs- und Entwicklungsausgaben bei EUR 1,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 1,8 Mio.).

Beziiglich zum 31. Dezember 2019 als Sicherheit verpfindeter
immaterielle Vermdgenswerte, siehe Tz. 35.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer

Zum 31. Dezember 2019 bestehen bei einer Konzerngesellschaft
des Segments Engineering & Technology immaterielle Vermo-

genswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer i. H.v. EUR 2,9 Mio.

(Vorjahr: EUR 2,9 Mio.). Es handelt sich hierbei um eine Marke,
die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erwor-
ben wurde. Die Nutzungsdauer wurde als unbegrenzt einge-
schitzt, da seitens der Geschiftsfithrung keine Pldne bestehen,
den Markennamen zu dndern, und der Vermogenswert somit
unbegrenzt durch das Unternehmen genutzt werden kann.
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Bei der Bewertung der Marke zum Erstansatzzeitpunkt

31. Dezember 2016 wurde die Relief from Royalty Methode
angewendet. Dieses Verfahren basiert auf der Annahme, dass,
wenn das Unternehmen die Marke nicht besitzen wiirde, es
bereit wire, einen Lizenzvertrag abzuschliefen. Im Rahmen
dieser hypothetischen Lizenztransaktion miisste der Lizenz-
nehmer Lizenzgebiithren an den Lizenzgeber zahlen. Der Wert
der Marke kann somit als Barwert aller zukiinftigen Lizenz-
zahlungen in einem hypothetischen Lizenzgeschéft geschitzt
werden. Bei solchen Transaktionen werden die Lizenzgebiihren
in der Regel durch Anwendung eines Lizenzsatzes auf den
Verkauf des Produkts oder der Produkte, die mit der Marke
verbunden sind, bestimmt. Der erzielbare Betrag ist auf der
Basis der Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung
von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf vom Management
fiir einen Zeitraum von drei Jahren genehmigten Finanz-
pldnen basieren. Der fiir die Cashflow-Prognosen verwendete
Abzinsungssatz betrigt 8,4% (2018: 8,3%). Cashflows nach
dem Zeitraum von drei Jahren wurden unter Verwendung
einer Wachstumsrate von 1,0 % (2018: 1,0%) extrapoliert.

Im Geschéftsjahr 2019 ergab sich aus dem durchgefiihrten
Impairmenttest wie auch schon im Vorjahr kein auerplan-
méRiger Abschreibungsbedarf.

Dariiber hinaus wurden im Berichtszeitraum im Rahmen von
Unternehmenserwerben immaterielle Vermogenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer in dem Segment Engineering &
Technology (EUR 1,7 Mio.), Goods & Services (EUR 1,2 Mio.)
sowie Automotive & Mobility (EUR 1,1 Mio.) erworben. Hierbei
handelt es sich jeweils um Marken. Bei der Bewertung dieser
Marken wurde ebenfalls die Relief from Royalty Methode
angewendet. Die verwendeten Abzinsungssétze liegen zwischen
7,2 und 12,8 %. Cashflows nach dem Zeitraum von drei Jahren
wurden unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1,0 %
extrapoliert.

Wertminderung von immateriellen Vermégenswerte

Im Geschéftsjahr 2019 wurde eine Wertminderung in Hohe

von EUR 0,7 Mio. fiir das Reporting- und Konsolidierungstool
eines Teilkonzerns des Segments Automotive & Mobility erfasst,
welches durch ein anderes System abgeldst wird.
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17. Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen stellt sich wie folgt dar:

Technische Betriebs- und

Grundstiicke Anlagen und Geschéfts- Anzahlungen und
Mio. EUR und Gebdude Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand per 01.01.2018 353,6 736,5 41,8 6,3 1.138,2
Veranderungen des Konsolidierungskreises -265,6 -535,3 -15,8 -2,7 -819,4
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte -19,6 0,0 0,0 0,0 -19,6
Umgliederungen 0,8 2,4 -0,3 -3,3 -0,4
Zugéange 0,9 8,3 2,4 8,1 19,7
Abgange -0,3 -3,3 -0,5 0,0 -4,1
Wechselkurseffekte -0,3 0,1 0,1 0,0 -0,1
Stand per 31.12.2018 69,5 208,7 27,7 8,4 314,3
Veranderungen des Konsolidierungskreises 34,3 28,2 4,6 0,9 68,0
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Umgliederungen 0,6 4,5 0,4 -4,4 1,1
Anpassungen aufgrund Anderung
von Rechnungslegungsmethoden 0,0 -7,0 -1,1 0,0 -8,1
Zugange 2,6 11,3 3,4 8,9 26,2
Abgange -19,9 -2,4 -0,4 -1,4 -24,1
Wechselkurseffekte 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
Stand per 31.12.2019 86,9 243,4 34,6 12,4 377,3

Technische Betriebs- und

Grundstiicke Anlagen und Geschéafts- Anzahlungen und
Mio. EUR und Gebdude Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
Kumulierte Abschreibung und Wertberichtigung
Stand per 01.01.2018 -265,0 -671,3 -31,2 -0,1 -967,6
Verdanderungen des Konsolidierungskreises 256,2 536,1 15,1 0,1 807,5
Umgliederungen 0,0 -0,4 0,4 0,0 0,0
Laufende Abschreibung -53 -13,0 -2,2 0,0 -20,5
AuBerplanmaBige Abschreibung -1,0 -1,9 -0,1 0,0 -3,0
Abgénge 0,1 2,4 0,2 0,0 2,7
Wechselkurseffekte 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Stand per 31.12.2018 -15,0 -148,2 -17,8 0,0 -181,0
Umgliederungen 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Anpassungen aufgrund Anderung
von Rechnungslegungsmethoden 0,0 2,4 0,1 0,0 2,5
Laufende Abschreibung -4,7 -17,7 -3,4 0,0 -25,8
AuBerplanmaBige Abschreibung -0,1 -0,9 0,0 0,0 -1,0
Abgange 2,5 1,6 0,4 0,0 4,5
Wechselkurseffekte 0,2 0,0 0,1 0,0 0,3
Stand per 31.12.2019 -17,1 -162,8 -21,0 0,0 -200,9
Nettobuchwerte
Am 01.01.2018 88,6 65,2 10,6 6,2 170,6
Am 31.12.2018 54,5 60,5 9,9 8,4 133,3
Am 01.01.2019 54,5 60,5 9,9 8,4 133,3
Am 31.12.2019 69,8 80,6 13,6 12,4 176,4

Mutares Geschaftsbericht 2019 127



Konzernabschluss

D. Angaben zu Vermdbgenswerten

Die bis zum 31. Dezember 2018 durch Mutares bilanzierten
Finanzierungsleasingverhiltnisse wurden im Zuge der Erstan-
wendung von IFRS 16 am 1. Januar 2019 in den Bilanzposten
»Nutzungsrechte“ umgegliedert. Der Effekt ist in der Zeile
»Anpassung aufgrund von Anderung von Rechnungslegungs-
methoden” ersichtlich.

Im Rahmen der im Berichtszeitraum getétigten Erwerbe wurden
Sachanlagen i.H.v. EUR 68,0 Mio. erworben. Hinsichtlich des
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen
Sachanlagevermdgens verweisen wir auflerdem auf die Aus-
fithrungen oben (Tz. 5.1 ,,Erwerbe von Tochterunternehmen®).

Beziiglich zum 31. Dezember 2019 als Sicherheit verpfindeten
Sachanlagevermdgens, siehe Tz. 35.

Wertminderung von Sachanlagen

Die Wertminderungen von Sachanlagen im Geschéftsjahr 2019
betreffen im Wesentlichen das Segment Automotive & Mobility.
Aufgrund anhaltend angespannter konjunktureller Rahmenbe-
dingungen nahm eine Beteiligung des Segments im Geschéfts-
jahr 2019 eine Uberpriifung des erzielbaren Betrags fiir
mehrere zahlungsmittelgenerierende Einheit (,cash generating
unit, CGU“) vor. Bei einer dieser CGUs handelt es sich um ein
noch unabhéngiges Werk. Die Uberpriifung fiihrte zu einer

erfolgswirksamen Erfassung eines Wertminderungsaufwands
in Hoéhe von EUR 0,8 Mio. (Vorjahr: EUR 1,1 Mio.), welche den
technischen Anlagen und Maschinen zugeordnet wurde. Der zur
Bestimmung des Nutzungswertes verwendete Abzinsungsfaktor
betrug 14,17 % p. a. (Vorjahr: 13,4 % p.a.). Der Nutzungswert

der CGU betrug zum 31. Dezember 2019 EUR 4,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 5,5 Mio.).

Im Geschiftsjahr 2018 wurde bei einem mittlerweile entkon-
solidierten Tochterunternehmen eine Wertminderung auf
Sachanlagen von EUR 1,4 Mio. erfasst, da der erzielbare Betrag
unter dem Buchwert lag.

18. Nutzungsrechte

Leasingverhéltnisse bestehen bei Mutares beziiglich der An-
mietung von Gebduden, Biirordumen, technischen Anlagen und
Maschinen sowie anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung sowie fiir Fahrzeuge und in unwesentlichem Mafe
Software.

Die folgende Tabelle stellt den Erstanwendungseffekt zum
1. Januar 2019 sowie die Verdnderungen der durch den Konzern
bilanzierten Nutzungsrechte dar.

Technische

Immaterielle Grundstiicke Anlagen und
Mio. EUR Vermdégenswerte und Bauten Fuhrpark Maschinen, BGA Summe
Verdnderungen der bilanzierten Nutzungsrechte
Stand per 01.01.2019 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nutzungsrechte aus der Erstanwendung 1,7 45,7 3,3 11,9 62,6
Zugénge 0,2 60,9 4,1 6,5 71,7
Abgéange 0,0 -0,2 -0,1 0,0 -0,3
Wechselkurseffekte 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Veranderung aufgrund Neubewertung
oder Vertragsanpassung 0,0 1,2 0,0 0,0 1,2
Stand per 31.12.2019 1,9 108,1 7,3 18,4 135,7
Kumulierte Abschreibung und Wertberichtigung
Stand per 01.01.2019 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Laufende Abschreibung -0,3 -10,6 -2,0 -3,4 -16,3
Abgange 0,0 0,2 0,2 0,0 0,4
Stand per 31.12.2019 -0,3 -10,4 -1,8 -3,4 -15,9
Nettobuchwerte
Am 01.01.2019 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Am 31.12.2019 1,6 97,7 5,5 15,0 119,8
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Die Zuginge i. H.v. EUR 71,7 Mio. werden stark beeinflusst von
den diversen Transaktionen im Berichtsjahr.

Die durch den Konzern eingegangenen Leasingverhéltnisse
sind i.d.R. mit Einschrdnkungen verbunden. Diese ergeben sich
durch Kiindigungs- oder Untervermietungsbeschrinkungen.

Einige Leasingvertrige enthalten dariiber hinaus eine Option,
den zugrunde liegenden Leasinggegenstand am Ende des
Leasingverhiltnisses vollstdndig zu erwerben oder den Leasing-
vertrag um eine weitere Laufzeit zu verldngern.

Teilweise sind mit dem Leasingverhéltnis entsprechende
Instandhaltungs-, Wartungs- und/oder Versicherungsverpflich-

tungen verbunden.

Zu den Erlduterungen im Hinblick auf die korrespondierenden
Leasingverbindlichkeiten wird auf Tz. 36 verwiesen.

19. Vorrate

Die Vorrite gliedern sich wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 54,0 43,7
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 46,1 32,3
Fertige Erzeugnisse und Waren 31,0 21,9
Anzahlungen auf Vorrate 2,9 2,9
Vorréte 134,0 100,8

Die im Aufwand erfassten Vorrite betragen EUR 484,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 441,0 Mio.).

Beziiglich zum 31. Dezember 2019 als Sicherheit verpfindetes
Vorratsvermdgens siehe Tz. 35.

Die in der Gesamtergebnisrechnung erfasste Wertminderung
der Vorrite auf den niedrigeren NettoverduRerungswert betrigt
EUR 1,6 Mio. (Vorjahr: EUR 13,5 Mio.).

Die fiir Vorrite in der Gesamtergebnisrechnung erfassten
Wertaufholungen belaufen sich auf EUR 1,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 2,3 Mio.) und resultieren aus geinderten wirtschaftlichen
Gegebenheiten, die auf eine Erhohung der NettoverduRerungs-
werte hindeuten.
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20. Vertragssalden

Die Vertragssalden setzen sich aus Vertragsvermogenswerten
und Vertragsverbindlichkeiten zusammen und stellen sich nach
Fristigkeit wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Forderungen

aus Vertragen mit Kunden 0,4 0,6
Kurzfristige Forderungen

aus Vertragen mit Kunden 139,4 146,6
Langfristige Vertragsvermogenswerte 0,0 0,1
Kurzfristige Vertragsvermoégenswerte 29,1 15,7
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 3,1 1,6
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 31,5 30,6

Die Vertragsvermdgenswerte zum Bilanzstichtag resultieren
zum GroRteil aus Langzeitprojekten, welche die Kriterien der
zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung erfiillen. Die Vertrags-
vermdogenswerte repriasentieren dabei den Rechtsanspruch
aus erbrachten Lieferungen und Leistungen, welche die erhal-
tenen Zahlungen iibersteigen. Im Segment Engineering &
Technology betreffen die Vertragsvermogenswerte haupt-
sdchlich Leistungen mit zeitraumbezogener Umsatzrealisie-
rung im Bereich Anlagen-, sowie Briickenbau, im Segment
Automotive & Mobility im Bereich der Serienproduktion. Die
Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2019 resultie-
ren zum Grofiteil aus erhalten Anzahlungen von Kunden im
Zusammenhang mit Vertrigen der Langfristfertigung.

Die Verdnderung der Vertragssalden im Geschiftsjahr 2019 sind
das Resultat der laufenden Geschiftstitigkeit und der damit
verbundenen Verdnderungen von Projektfortschritt und Abrech-
nungen. In Hohe von EUR 12,3 Mio. wurden in der aktuellen
Berichtsperiode Umsatzerldse aus Vertrigen mit Kunden reali-
siert, die zu Beginn der Periode in den Vertragsverbindlichkeiten
enthalten waren. In Héhe von EUR 0,8 Mio. wurden Vertrags-
verbindlichkeiten, die zu Beginn der Periode in den langfristigen
Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen wurden zum 31.Dezember
2019 in kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten umgegliedert.

Den zum 31. Dezember 2019 nicht oder nicht vollstdndig erfiillten
Leistungsverpflichtungen ist insgesamt ein Transaktionspreis
von EUR 196,0 Mio. zugeordnet. Das Management geht davon aus,
dass hiervon EUR 124,6 Mio. in 2020 und EUR 71,4 Mio. in den
Folgeperioden als Erlos erfasst werden. Bei den offenen Leistungs-
verpflichtungen handelt es sich im Wesentlichen um langfristige
Fertigungsauftrige aus der Balcke-Diirr Group und der Donges
Group sowie um Verpflichtungen aus der Herstellung von
Serienwerkzeugen aus dem Segment Automotive & Mobility. Fiir
Leistungsverpflichtungen mit einer Laufzeit von maximal einem
Jahr wird in Einklang mit IFRS 15 auf die Angabe des Transak-
tionspreises verzichtet.
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21. Sonstige finanzielle Vermdégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermoégenswerte stellen sich wie folgt
dar:

23. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018  Forderungen gliedern sich wie folgt:

Forderungen aus Unternehmenserwerben 31,6 0,0

Forderungen aus Earn-Out Vereinba- Mio. EUR $1.12.2019 31.12.2018
rungen 4,4 11,2 Forderungen aus Lieferungen

Hinterlegung von Barmitteln und Fest- und Leistungen 1451 1531
geld 6,5 8,7 Abzuglich erwarteter Kreditverluste -5,3 -5,9
Kautionen 4,3 3,6 Sonstige Forderungen 3,2 0,4
Einbehalte aus unechtem Factoring 4,1 0,0 Forderungen aus Lieferungen und

Debitorische Kreditoren 0,8 0.9 Leistungen und sonstige Forderungen 143,0 147,6
Lieferantenboni 0,5 0,7

Ubrige sonstige finanzielle Vermégens- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige

werte 3,7 0.3 Forderungen sind nicht verzinslich und haben mit Ausnahme
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 55,9 25,4  von Forderungen i. H.v. EUR 0,4 Mio. eine Laufzeit von weniger

Die Forderungen aus Unternehmenserwerben sowie die Earn-
Out Forderungen werden unter Tz. 41. ,,Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert“ beschrieben.

22. Sonstige nicht-finanzielle
Vermdgenswerte

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermogenswerte stellen sich
wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Umsatzsteuerforderungen 12,3 9,3
Aktive Rechnungsabgrenzung 6,4 3,9
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 6,0 6,7
Ubrige sonstige Vermégenswerte 1,0 2,0
Sonstige Vermégenswerte 25,7 21,9
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als einem Jahr.

Seit Beginn des Geschéftsjahres 2018 erfasst Mutares Wertmin-
derungen fiir allgemeine Kreditrisiken unter Anwendung des
Modells der erwarteten Verluste gem. IFRS 9.5.5. Die Wert-
minderungen werden zunéchst auf Wertberichtigungskonten
erfasst, sofern nicht bereits bei Entstehung des Grundes fiir

die Wertberichtigung angenommen werden kann, dass die
Forderung vollstindig oder teilweise uneinbringlich sein wird.
In solchen Fillen wird der Buchwert der Forderungen direkt
erfolgswirksam wertberichtigt.

Fiir die Ermittlung der Wertminderungen verweisen wir auf den
Tz.42.1.

Fiir erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen Wert-
minderungen i. H.v. EUR 1,0 Mio (Vorjahr: EUR 1,0 Mio.).

Beziiglich zum 31. Dezember 2019 als Sicherheit verpfidndeter
Forderungen siehe Tz. 35.

Die erwarteten Kreditverluste fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Mio. EUR 2019 2018
Stand per 01.01. 5,9 7,3
Zuftihrungen 2,6 2,1
Inanspruchnahmen -1,5 -1,9
Auflésungen -1,7 -1,5
Wahrungsumrechnung 0,0 -0,1
Stand per 31.12. 53 5,9




Abtretung von Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Gesellschaften des Mutares-Konzerns verkaufen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen an Factoring-Gesellschaften
gegen Gewidhrung von Riickgriffsrechten. Diese Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden nicht aus der Bilanz
ausgebucht, da Mutares im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen zuriickbehilt. Dabei handelt
es sich in erster Linie um das Kreditrisiko. Die erhaltenen
Betrige aus dem Verkauf der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
ausgewiesen. In Abhéngigkeit von der Vereinbarung mit der
jeweiligen Factoring-Gesellschaft begleichen die Kunden die
entsprechenden offenen Posten direkt an Mutares-Gesellschaft,
welche daraufhin die erhaltenen Betrédge an die Factoring-
Gesellschaften weiterleitet. Der Buchwert der nicht ausgebuch-
ten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belduft sich
zum Bilanzstichtag auf EUR 29,8 Mio. (Vorjahr: EUR 50,7 Mio.).
Die entsprechenden Verbindlichkeiten betragen zum Bilanz-
stichtag EUR 23,6 Mio. (Vorjahr: EUR 47,0 Mio.). Aufgrund der
Kurzfristigkeit der verkauften Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie der zugehorigen Verbindlichkeiten
entspricht der beizulegenden Zeitwert ndherungsweise dem
Buchwert. Die Nettoposition hieraus betrigt EUR 6,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 3,8 Mio.).

Mutares hat zudem Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen mit einem Buchwert von EUR 33,3 Mio. (Vorjahr:

EUR 6,6 Mio.) an Dritte auf Basis von Factoring-Verein-
barungen verduRert, wofiir keine wesentlichen Risiken fiir
Mutares verbleiben. Somit wurden die Forderungen gem. IFRS
9.3.2.6(a) ausgebucht. Einbehalte im Zusammenhang mit diesen
abgetretenen Forderungen belaufen sich auf EUR 6,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,8 Mio.) und sind unter den sonstigen lang-
fristigen finanziellen Vermogenswerten erfasst. Aufgrund der
Kurzfristigkeit der verkauften Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entspricht der beizulegenden Zeitwert nidhe-
rungsweise dem Buchwert. Im Falle eines Zahlungsverzugs des
Kunden ist Mutares einem verbleibenden Zahlungsrisiko i. H.v.
EUR 0,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) gegeniiber der Factoring-
Gesellschaft ausgesetzt. Die zuriickzuzahlenden Betrige an

die Factoring-Gesellschaft wiren als kurzfristig anzusehen und
stellen das maximale Verlustrisiko fiir Mutares dar.
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24. Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermdégenswerte

Zum Berichtsstichtag bestehen zur VerdufRerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte i. H.v. EUR 0,3 Mio. und betreffen
ein Teilgrundstiick von Kico, einer Beteiligung aus dem Seg-
ment Automotive & Mobility in Polen. Die Transaktion war zum
31. Dezember 2019 hochstwahrscheinlich.

Im Vorjahr war unter den zur VerduRerung gehaltene lang-
fristige Vermdgenswerten das Betriebsgeldnde der Donges
SteelTec GmbH (Segment Engineering & Technology) ausge-
wiesen. Die Gesellschaft hat dieses im Geschiftsjahr 2019

im Rahmen einer Sale-and-Leaseback-Transaktion verdufert
und anschlieBend zuriick gemietet. Die Transaktion war zum
Abschlussstichtag 31. Dezember 2018 hochstwahrscheinlich.
Im Zusammenhang mit der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten auf Basis der Vertrags-
verhandlungen wurde ein Wertminderungsaufwand von
EUR 0,4 Mio. erfasst, der in der Gesamtergebnisrechnung
unter den Abschreibungen ausgewiesen wurde.

25. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stellen sich
wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Bankguthaben 75,3 102,8
Zahlungsmittelaquivalente 4,3 53
Kassenbestand 0,1 0,0
Zahlungsmittel und -aquivalente 79,7 108,1

Zum 31. Dezember 2019 waren EUR 4,1 Mio. Zahlungsmittel und
-dquivalente verfiigungsbeschrinkt (Vorjahr: EUR 2,9 Mio.).

Beziiglich zum 31. Dezember 2019 als Sicherheit verpfindete
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente siehe Tz. 35.
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E. ANGABEN ZU EIGENKAPITAL
UND SCHULDEN

Die einzelnen Komponenten des Eigenkapitals und ihre Ent-
wicklung fiir die Geschéftsjahre 2018 und 2019 werden in der
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

26. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Muttergesellschaft Mutares SE &
Co. KGaA ist voll eingezahlt und besteht zum 31. Dezember 2019
wie im Vorjahr aus 15.496.292 auf den Namen lautende Stiick-
aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital i. H.v.
jeweils EUR 1,00. Hinsichtlich der im Umlauf befindlichen
Aktien verweisen wir auf die Ausfithrungen unter Tz. 33
»Erwerb eigener Aktien“.

27. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrdgt zum 31. Dezember 2019 EUR 37,3 Mio.

(Vorjahr: EUR 36,8 Mio.). Der Anstieg resultiert aus der Erfassung
von anteilsbasierter Vergiitung (vgl. dazu die Ausfiithrungen unter
Tz. 32 unten).

Die Kapitalriicklage besteht damit aus dem Agio bei der Ausgabe
von Aktien der Muttergesellschaft i. H.v. EUR 36,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 36,1 Mio.) sowie der Erfassung von anteilsbasierter Vergiitung
i.H.v. EUR 1,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,7 Mio.).

28. Gewinnriicklagen

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Mai 2019 wurden
vom handelsrechtlichen Bilanzgewinn der Gesellschaft zum
31. Dezember 2018 ein Teilbetrag i.H.v. EUR 15,2 Mio. in
Form einer Dividende von EUR 1,00 je dividendenberechtigter
Stiickaktie ausgeschiittet.

Der Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
fiir das Geschéftsjahr 2019 eine Dividende i. H.v. EUR 1,00

je Aktie vorschlagen. Dies entspricht einem Gesamtbetrag

von EUR 15,2 Mio. in Bezug auf die zum Abschlussstichtag im
Umlauf befindlichen Aktien.

29. Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile enthalten die Riicklage
aus der Fremdwédhrungsumrechnung sowie die Neubewertungs-
riicklage fiir Pensionsverpflichtungen. Die Entwicklung in den
Geschiftsjahren 2018 und 2019 wird in Summe in der Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt. Details zur
Entwicklung zeigt die folgende Tabelle:

Summe Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Versicherungs-

Auf die
Anteilseigner

Nicht des Mutter-

mathematische Waihrungs- beherrschende unternehmens
Mio. EUR Gewinne/Verluste ausgleich Summe Gesellschafter entfallend
Stand zum 01.01.2018 31 -0,9 2,2 -0,4 1,8
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 1,6 -0,9 0,7 0,1 0,8
Veranderungen des Konsolidierungskreises -3,1 -0,2 -3,3 0,0 -3,3
Stand zum 31.12.2018 1,6 -2,0 -0,4 -0,3 -0,7
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -3,1 1,3 -1,8 0,4 -1,4
Stand zum 31.12.2019 -1,5 -0,7 -2,2 0,1 -2,1
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30. Nicht beherrschende Gesellschafter

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter bestehen bei
Mutares bei den Tochtergesellschaften Plati und STS:

Am 1. Juni 2018 erfolgte die Aufnahme der Bérsennotierung der
STS Group AG mit Sitz in Hallbergmoos im regulierten Markt
der Frankfurter Wertpapierborse (Prime Standard). In diesem
Zusammenhang wurden 1.000.000 neue Aktien aus einer
Kapitalerh6hung der STS Group AG sowie aus einer Umplatzie-
rung weitere 1.172.172 Aktien der bisherigen Alleinaktionirin
Mutares SE & Co. KGaA zu einem Angebotspreis von EUR 24,00
je Aktie platziert. Das Grundkapital der STS Group AG wurde
durch die vorgenannte Transaktion auf 6.000.000 Stiickaktien
erh6ht. Der Emissionserlds von insgesamt EUR 52,1 Mio. wurde
- wie die im Zusammenhang damit stehenden Kosten von

EUR 5,2 Mio. - ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Es er-
gaben sich daraus Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
von EUR 30,6 Mio.

Im weiteren Verlauf des Geschiftsjahres 2018 hat der Vorstand
der STS Group AG ein Aktienriickkaufprogramm aufgelegt,

in dessen Rahmen im Geschéftsjahr 2019 (letzter Erwerb am

3. Mai 2019) insgesamt 45.000 Aktien (Vorjahr: 4.763 Aktien)
erworben wurden. Dies entspricht einem Betrag von nominal
TEUR 45 (Vorjahr: TEUR 5) bzw. 0,75 % (Vorjahr: 0,08 %) des
Grundkapitals der STS Group AG. Die Aktien wurden zum
Durchschnittspreis von EUR 9,86 (Vorjahr: EUR 12,51) je Aktie,
in einer Bandbreite zwischen EUR 7,58 und EUR 11,65 (Vor-
jahr: EUR 10,77 und EUR 13,60) erworben.

Mutares SE & Co. KGaA erwarb in den Geschiftsjahren 2018
und 2019 insgesamt 78.000 Aktien der STS Group AG fiir
insgesamt EUR 1,0 Mio. zuriick. Es handelt sich dabei um
eine Transaktion mit Minderheiten, die in der Eigenkapital-
verdnderungsrechnung als solche abgebildet ist.

Die Beteiligungs- und Stimmrechtsquote der nicht beherr-
schenden Gesellschafter der STS Group AG betrigt nach
dem Erwerb von Aktien durch Mutares SE & Co. KGaA zum
31. Dezember 2019 34,9 % (Vorjahr: 35,2 %).

Mutares hat am 7. Juni 2019 den Erwerb von 80 % der Anteile an
der Plati Elettroforniture S.p.A und ihrer Tochtergesellschaften
abgeschlossen. Aus der Transaktion ergaben sich Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter von EUR 0,2 Mio.
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Auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entféllt im
Berichtszeitraum ein anteiliges Gesamtergebnis i. H.v. insge-
samt EUR -4,5 Mio. (Vorjahr: EUR -2,8 Mio.). Zum 31. Dezem-
ber 2019 ergeben sich kumulierte Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter i. H.v. EUR 22,9 Mio. (Vorjahr: EUR 27,4 Mio.).

Es bestehen keine Beschrdnkungen fiir die Fihigkeit von Mutares,
auf Vermogenswerte der Tochterunternehmen zuzugreifen oder
diese zu nutzen und Verbindlichkeiten zu begleichen.

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018

Langfristige Vermdgenswerte 147,1 115,6

Kurzfristige Vermbgenswerte 129,1 158,2

Langfristige Schulden 59,2 39,2

Kurzfristige Schulden 145,1 152,2

Den Gesellschaftern des Mutterunterneh-

mens zurechtbarer Anteil am Eigenkapital 48,9 55,0

Nicht beherrschende Gesellschafter 22,9 27,4

Umsatzerlése 378,2 401,2

Weitere Ertrdge und Aufwendungen

(kumuliert) -393,1 -406,0

Jahresiiberschuss -14,9 -4,8

Auf die Gesellschafter des Mutterunter-

nehmens entfallender Jahrestberschuss -10,8 -2,1

Auf die nicht beherrschenden Gesell-

schafter entfallender Jahrestberschuss -4,1 -2,7

Gesamter Jahresiiberschuss -14,9 -4,8

Auf die Gesellschafter des Mutterunter-

nehmens entfallendes sonstiges Ergebnis -0,2 -0,1

Auf die nicht beherrschenden Gesell-

schafter entfallendes sonstiges Ergebnis -0,3 0,1

Gesamtes sonstiges Ergebnis -0,5 -0,2

Auf die Gesellschafter des Mutterunter-

nehmens entfallendes Gesamtergebnis -10,8 -2,2

Auf die nicht nicht beherrschenden Ge-

sellschafter entfallendes Gesamtergebnis -4,5 -2,8

Gesamtergebnis -15,3 -5,0

an die nicht beherrschenden

Gesellschafter gezahlte Dividenden 0,0 0,0

Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 35,0 7,1

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -14,0 -13,9

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -34,8 22,1

Nettozahlungsstrome gesamt -13,7 15,3
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31. Genehmigtes Kapital

In der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
22. Mai 2015 hat die Hauptversammlung ein Genehmigtes
Kapital 2015/1 beschlossen. Mit Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 20. Juli 2018 wurde dieser Beschluss im Hinblick
auf die Umstellung von Inhaber- auf Namensaktien angepasst.
Der Vorstand war dadurch erméchtigt, das Grundkapital

der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis

zum 21. Mai 2020 um bis zu insgesamt EUR 7,0 Mio. gegen
Bar- und/oder Sacheinlage durch Ausgabe von bis zu
7.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu
erhohen (,,Genehmigtes Kapital 2015/1“). Der Vorstand hat

die ihm erteilte Erméchtigung i.H.v. EUR 1,4 Mio. Rahmen

der im Oktober 2015 durchgefiihrten Kapitalerh6hung
teilweise ausgenutzt.

Mit Beschluss vom 23. Mai 2019 hat die ordentliche Haupt-
versammlung der Gesellschaft beschlossen, das Genehmigte
Kapital 2015/1 aufzuheben und stattdessen den Vorstand er-
michtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum
22. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um insgesamt
bis zu EUR 7,7 Mio. durch Ausgabe von bis zu 7.748.146 neuen,
auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital 2019/1).

Das genehmigte Kapital betrdgt damit zum Abschlussstichtag
insgesamt EUR 7,7 Mio. (Vorjahr: EUR 5,6 Mio.) und besteht
ausschlieRlich aus dem Genehmigten Kapital 2019/I (Vorjahr:
Genehmigtes Kapital 2015/1).

32. Bedingtes Kapital und
anteilsbasierte Vergiitung

31.1. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG BEI
DER MUTTERGESELLSCHAFT

a. Bedingtes Kapital

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom
3.Juni 2016 hat den Vorstand erméchtigt, bis zum 2. Juni 2020
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zu 1.500.000 Bezugs-
rechte (,Aktienoptionen“) an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, Mitglieder der Geschéftsfithrung verbundener

in- und ausldndischer Unternehmen der Gesellschaft und an Ar-
beitnehmer der Gesellschaft und an Arbeitnehmer von verbun-
denen in- und auslédndischen Unternehmen auszugeben (,, Muta-
res Aktienoptionsplan 2016“). Die Aktienoptionen berechtigen
zum Bezug von bis zu 1.500.000 auf den Namen (Vorjahr: auf
den Inhaber) lautender Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
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rechnerischen Anteil am Grundkapital i. H.v. jeweils EUR 1,00.
Ferner hat die ordentliche Hauptversammlung beschlossen,

zur Bedienung des Mutares Aktienoptionsplans 2016 das
Grundkapital der Gesellschaft um EUR 1,5 Mio. durch Ausgabe
von bis zu 1.500.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
bedingt zu erhéhen (,,Bedingtes Kapital 2016/1%). Die ordent-
liche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 23. Mai 2019 hat
beschlossen, das Bedingte Kapital 2016/1 insoweit aufzuheben,
als es auf die aus dem Mutares Aktienoptionsplan 2016 nicht
ausgegebenen Aktienoptionen entfillt. Im Ergebnis belduft sich
das Bedingte Kapital 2016/I nach Herabsetzung zum Abschluss-
stichtag auf EUR 0,7 Mio.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom

23. Mai 2019 hat zur Gewdhrung von Aktien bei der Ausiibung
von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. bei der Erfiillung
von Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw.
Gldubiger von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuld-
verschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente, die
aufgrund des Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversamm-
lung vom 23. Mai 2019 ausgegeben worden sind, ein Bedingtes
Kapital 2019/1i.H.v. EUR 3,0 Mio. geschaffen.

Nach Wirksamwerden der teilweisen Aufhebung des Bedingten
Kapitals 2016/ wurde das Grundkapital der Mutares SE &

Co. KGaA durch Beschluss der ordentlichen Hauptversamm-
lung vom 23. Mai 2019 um bis zu EUR 0,8 Mio. durch Ausgabe
von bis zu 802.176 auf den Namen lautenden Stiickaktien be-
dingt erhéht (,,Bedingtes Kapital 2019/11¢). Das Bedingte
Kapital 2019/1I dient der Gewdhrung von Bezugsrechten an
Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft,
Mitglieder der Geschiftsfithrung und Arbeitnehmer von mit
der Gesellschaft verbundenen Unternehmen.

b. Aktienoptionsplan 2016

Am 13. Oktober 2016 hat der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrates Optionsbedingungen beschlossen, nach denen
bis zum 2. Juni 2020 insgesamt bis zu 900.000 Aktienoptionen
aus dem Bedingten Kapital 2016/I an Mitglieder der Geschifts-
fithrung verbundener in- und ausldndischer Unternehmen der
Gesellschaft und an Arbeitnehmer der Gesellschaft und an
Arbeitnehmer von verbundenen in- und ausldndischen Unter-
nehmen ausgegeben werden diirfen. Die Aktienoptionen berech-
tigen bei Erfiillung bestimmter Ausiibungsvoraussetzungen —
insbesondere einer Wartezeit von mindestens vier Jahren — zum
Bezug von insgesamt bis zu 900.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital i. H.v. jeweils EUR 1,00.



Ebenfalls am 13. Oktober 2016 hat der Aufsichtsrat Optionsbe-
dingungen beschlossen, nach denen bis zum 2. Juni 2020 insge-
samt bis zu 600.000 Aktienoptionen aus dem Bedingten Kapital
2016/1 an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben
werden diirfen. Die Aktienoptionen berechtigen bei Erfiillung
bestimmter Ausiibungsvoraussetzungen — insbesondere einer
Wartezeit von mindestens vier Jahren - zum Bezug von insge-
samt bis zu 600.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
i.H.v. jeweils EUR 1,00.

In vier Tranchen zwischen Oktober 2016 und April 2018
wurden aus dem Aktienoptionsplan 2016 insgesamt 973.200
Aktienoptionen ausgegeben, wovon 465.000 Aktienoptionen an
Vorstinde gewdhrt wurden, wovon wiederum 90.000 Aktien-
optionen aufgrund Ausscheidens verfallen sind. Die gewdhrten
Aktienoptionen sind nicht dividendenberechtigt und gewéhren
keine Stimmrechte.

c. Aktienoptionsplan 2019

Am 9. August 2019 hat der Vorstand Optionsbedingungen
beschlossen, nach denen bis zum 22. Mai 2024 insgesamt bis zu
360.979 Aktienoptionen aus dem Bedingten Kapital 2019/11

an Mitglieder der Geschéftsfiihrung verbundener in- und aus-
landischer Unternehmen der Gesellschaft und an Arbeitnehmer
der Gesellschaft und an Arbeitnehmer von verbundenen in-
und ausldndischen Unternehmen ausgegeben werden diirfen.
Die Aktienoptionen berechtigen bei Erfiillung bestimmter
Ausiibungsvoraussetzungen — insbesondere einer Wartezeit
von mindestens vier Jahren — zum Bezug von insgesamt bis zu
360.979 auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital i. H.v.

jeweils EUR 1,00.

Ebenfalls am 9. August 2019 hat der Gesellschafterausschuss
der pers6nlich haftenden Gesellschafterin der Mutares SE &
Co. KGAA mit Zustimmung des Aufsichtsrats Options-
bedingungen beschlossen, nach denen bis zum 22. Mai 2024
insgesamt bis zu 441.197 Aktienoptionen aus dem Bedingten
Kapital 2019/11I an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
ausgegeben werden diirfen. Die Aktienoptionen berechtigen
bei Erfiillung bestimmter Ausiibungsvoraussetzungen - ins-
besondere einer Wartezeit von mindestens vier Jahren — zum
Bezug von insgesamt bis zu 441.197 auf den Namen lautende
Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital i. H.v. jeweils EUR 1,00.
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Im September 2019 wurden aus dem Aktienoptionsplan 2019
267.500 Aktienoptionen ausgeben, wovon 190.000 Aktien-
optionen an Vorstinde gewéhrt wurden. Die gewdhrten Aktien-
optionen sind nicht dividendenberechtigt und gewahren keine
Stimmrechte.

d. Bewertung der Aktienoptionspldne

Die im Rahmen der beiden Plidne ausgegebenen Aktienoptionen
sind mithilfe eines Binomialoptionspreismodells bewertet wor-
den. In die Ermittlung der voraussichtlichen Optionslaufzeit ist,
sofern relevant, die beste Schitzung des Vorstands in Hinblick
auf die folgenden Einflussfaktoren eingegangen: Nichtiiber-
tragbarkeit, Ausiibungsbeschriankungen (einschlieRlich der
Wahrscheinlichkeit, dass die an die Option gekoppelten Markt-
bedingungen erfiillt werden) und Annahmen zum Ausiibungs-
verhalten. Die erwartete Volatilitédt basiert auf der Entwicklung
der Aktienkursvolatilitit der letzten sechs Jahre. Hinsichtlich
des Zeitpunkts der Ausiibung, wurde angenommen, dass die
Programmteilnehmer die Optionen im Durchschnitt am Ende
der Ausiibungsperiode von zwei Jahren ausiiben werden, also
rechnerisch sechs Jahre nach Gewidhrungszeitpunkt.

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Modellparameter der
einzelnen Tranchen aus beiden Aktienoptionspldnen:

Optionstranche

16.09. 22.05. 08.11. 23.04. 05.09.
Modellparameter 2016 2017 2017 2018 2019
Aktienkurs zum Ge-
wahrungszeitpunkt
(in EUR) 12,60 13,86 13,28 18,05 8,60
Auslbungspreis
(in EUR) 8,83 9,76 9,13 12,44 6,12
Erwartete
Volatilitat (in %) 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Optionslaufzeit
(in Jahren) 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Dividendenrendite
(in %) 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Risikofreier
Zinssatz (in %) -0,36 0,02 -0,13 0,25 -0,76

Die Bandbreite der Ausiibungspreise der zum Ende der
Berichtsperiode ausstehenden Optionen betrdgt EUR 6,12 bis
EUR 12,44 (Vorjahr: EUR 8,83 bis EUR 12,44) und der ge-
wichtete durchschnittliche Ausiibungspreis betrdgt EUR 8,75
(Vorjahr: EUR 9,68). Die durchschnittliche gewichtete restliche
Vertragslaufzeit betrigt 3,92 Jahre (Vorjahr: 4,21 Jahre). Der
gewichtete Durchschnitt des beizulegenden Zeitwerts der im
Geschiftsjahr gewdhrten Aktienoptionen betrégt EUR 3,10
(Vorjahr: EUR 4,11).
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Die Entwicklung der Anzahl der ausstehenden Aktienoptionen
zu den jeweiligen Abschlussstichtagen ist in der folgenden
Tabelle dargestellt:

Optionstranche

16.09. 22.05. 08.11. 23.04. 05.09.

Modellparameter 2016 2017 2017 2018 2019

Stand 31.12.2018 484.500 30.450 82.500 165.000 0

+ neu gewadhrte

Optionen 0 0 0 0 267.500

- verfallene Optionen -60.000 -1.950 0 0 0
Stand 31.12.2019 424,500 28.500 82.500 165.000 267.500

davon auslbbar 0 0 0 0 0

Im Geschiftsjahr 2019 wurde aus den genannten Aktien-
optionspldnen Personalaufwand i. H.v. EUR 0,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,3 Mio.) erfasst.

32.2. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG BEI
TOCHTERUNTERNEHMEN

Im Geschiftsjahr 2018 hat die STS Group AG fiir Vorstidnde

der Gesellschaft, Mitglieder der Geschiftsfiihrung von Tochter-

gesellschaften sowie Mitarbeitern der Gesellschaft und Mit-

arbeiter von Tochtergesellschaften ein Aktienoptionsprogramm

eingerichtet. Mit dem Hauptversammlungsbeschluss vom

3. Mai 2018 wurden die Vertreter der Gesellschaft erméchtigt,

bis zum 2. Mai 2023 insgesamt bis zu 500.000 Stiick Optionen

auf insgesamt bis zu 500.000 Aktien der Gesellschaft mit

voller Dividendenberechtigung fiir das bei Ausiibung der Option

laufende Geschéftsjahr einzurdumen.

Die im Rahmen des Plans zugeteilten Optionen berechtigen zum
Bezug von Eigenkapitalinstrumenten. Eine Option berechtigt
zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft. Im Zeitpunkt der
Ausiibung kénnen anstelle der Bedienung der Verpflichtungen
mit dem dafiir geschaffenen bedingten Kapital auch Aktien

der Gesellschaft ausgegeben werden, die von der Gesellschaft
erworben werden, oder die die Gesellschaft als eigene Aktien in
Besitz hat.

Die maximale Laufzeit der einzelnen Optionen betréigt sieben
Jahre mit Beginn der jeweiligen Zuteilung, wobei jahrlich fiir
Anfang Juli einmalige Zuteilung der Optionen in insgesamt fiinf
Tranchen bis 2022 vorgesehen sind. Als Wartezeit vor einer
erstmaligen Ausiibung ist grundsitzlich eine Wartefrist von
vier Jahren ab Gew#dhrungszeitpunkt vorgesehen. Dariiber hin-
aus muss sich der Optionsinhaber im Zeitpunkt der Ausiibung
in einem aktiven, ungekiindigten Dienstverhéiltnis mit dem
Tochterunternehmen befinden.
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Einhergehend mit dem Ziel einer langfristigen Steigerung des
Unternehmenswertes bestimmt der Aktienoptionsplan als
Erfolgsziel und zusitzliche Ausiibungsvoraussetzung, dass
der Schlusskurs der Gesellschaft im Xetra-Handel inner-
halb eines Zeitraums von jeweils 12 Monaten an insgesamt
60 Borsenhandelstagen fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2018

bis 30. Juni 2019 um mindestens 20 %, ab 1. Juli 2019 bis

30. Juni 2027 dann turnusméRig immer um mindestens 30 %
den Ausgabebetrag iibersteigt. Wird das Erfolgsziel in einem
Jahr nicht erreicht, kann dies noch im folgenden Jahr durch
das Erreichen des Erfolgszieles kompensiert werden, ansonsten
verfillt die betroffene Tranche an gewdhrten Optionen.

Im Rahmen dieses Aktienoptionsplanes wurden im Geschéfts-
jahr 2019 keine und im Geschéftsjahr zum 2018 in einer ersten
Tranche insgesamt 68.000 Aktienoptionen mit einem Ausga-
bepreis von EUR 18,77 an die Bezugsberechtigten ausgegeben.
Dabei entsprach der Ausiibungspreis 80 % des durchschnitt-
lichen, volumengewichteten Borsenkurses der Aktie der letzten
20 Borsenhandelstage vor Gewidhrung. Mit dem Ausscheiden
von Bezugsberechtigten im Geschéftsjahr 2019 sind die per-
sonlichen Ausiibungsvoraussetzungen des Aktienoptionsplans
entfallen und damit 15.500 Aktienoptionen verfallen.

Anzahl der Aktienoptionen 2019
Anzahl der ausstehenden Optionen zum 1.01.2019 68.000
+neu gewahrte Optionen 0
- ausgelibte Optionen 0
- verfallene Optionen -15.500
Anzahl der ausstehenden Optionen zum 31.12.2019 52.500
davon ausibbar 0

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert

der ausstehenden Aktienoptionen betrug im Zeitpunkt der
Gewihrung EUR 3,18. Der Wert wurde, aufgrund der beschrie-
benen, relativ komplexen Ausiibungsbedingungen auf Basis des
Optionspreisbewertungsmodells ,,Monte-Carlo-Simulation*
ermittelt, bei welchem fiir alle identifizierbaren Einflussgrofen
des Optionspreises, aus einem zuvor als plausibel bestimmten
Intervall, per Zufallszahl mogliche Ausprigungen bestimmt
werden.

Das Optionspreisbewertungsmodell fithrte unter Beriicksich-
tigung eines Ausiibungspreises von EUR 18,77, einer erwarteten
Volatilitit von 1,59 %, einer angenommenen Laufzeit im Mittel
von 5,8 Jahren sowie einem risikolosen Zinssatz von 0,17 % zu
einem beizulegenden Wert pro Option i.H.v. EUR 3,18.



Aufgrund der kurzen Historie als borsennotierte Gesellschaft
wurde bzgl. der Volatilitit Annahmen auf Basis von historischen
Umsatz- und Ertragsentwicklungen als auch unter Bezugnahme
auf Benchmark-Unternehmen getroffen.

Das Aktienoptionsprogramm wurden im Einklang mit IFRS 2
als Equity-settled klassifiziert und abgebildet. Im Geschiftsjahr
2019 ist aus dem Aktienoptionsplan Personalaufwand i. H.v.
EUR 0,1 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) erfolgswirksam erfasst
worden.

33. Erwerb eigener Aktien

Die ordentliche Hauptversammlung vom 22. Mai 2015 hatte
den Vorstand der Gesellschaft durch Beschluss erméchtigt,
eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Die
erworbenen Aktien diirfen zusammen mit etwaigen aus anderen
Griinden erworbenen eigenen Aktien, die sich jeweils im
Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach § 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft iibersteigen. Die Erméichtigung kann
ganz oder in Teilbetrigen, einmalig oder mehrmals, durch die
Gesellschaft ausgeiibt werden, aber auch durch abhidngige oder
im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen
oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt
werden. Die Erwerbserméchtigung galt urspriinglich bis

zum 21. Mai 2020, wurde aber durch die ordentliche Haupt-
versammlung vom 23. Mai 2019 mittels Beschluss aufgeho-
ben. Gleichzeitig wurde der Vorstand durch Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Mai 2019 erméch-
tigt, bis zum Ablauf des 22. Mai 2024 unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53 AktG) eigene Aktien

der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die aufgrund
dieser Erméchtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen
mit anderen eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die
Gesellschaft erworben hat und noch besitzt oder ihr nach den
§8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 %
des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft iibersteigen.

Im Zeitraum vom 15. Januar bis zum 6. Mirz 2015 hat der Vor-
stand von der durch die Hauptversammlung vom 19. Mirz 2010
erteilten Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch
gemacht. Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2017 befanden
sich 6.012 eigene Aktien mit einem auf die einzelne Aktie ent-
fallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR im
Besitz der Mutares SE & Co. KGaA.
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Der Vorstand der Mutares SE & Co. KGaA hat am 1. Juni 2018
mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, unter Aus-
nutzung der von der Hauptversammlung am 22. Mai 2015
erteilten Ermichtigung ein Aktienriickkaufprogramm i. H.v.
bis zu EUR 3,0 Mio. (ohne Erwerbsnebenkosten) aufzulegen
(»Aktienriickkaufprogramm 2018/1). Im Rahmen des Aktien-
riickkaufprogramms 2018/I konnten im Zeitraum vom 1. Juni
bis zum 15. Juli 2018 insgesamt bis zu 283.019 eigene Aktien
der Gesellschaft zuriickgekauft werden. Es wurden insgesamt
255.863 Aktien erworben. Der Unterschiedsbetrag zwischen
den Anschaffungskosten und dem Nennwert der eigenen Aktien
belduft sich auf insgesamt EUR 2,7 Mio. EUR und wurde mit
den Gewinnriicklagen verrechnet; ein Gewinn oder Verlust aus
der Transaktion mit eigenen Aktien wird nicht erfasst.

Mutares SE & Co. KGaA hilt somit zu den Stichtagen

31. Dezember 2019 bzw. 31. Dezember 2018 insgesamt jeweils
261.875 eigene Aktien. Deren Anteil am Grundkapital betrigt
wie im Vorjahr EUR 261.875 bzw. 1,7 %.

34. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen
sich auf EUR 159,9 (Vorjahr: EUR 111,9 Mio.) und bestehen
gegeniiber Dritten. Sie werden zum Erfiillungs- bzw. Riick-
zahlungsbetrag angesetzt und sind in voller Hohe innerhalb
eines Jahres fillig, bis auf EUR 2,2 Mio. (Vorjahr: EUR 1,0 Mio.),
die in mehr als einem Jahr féllig sind.

Da der Mutares-Konzern ein Mischkonzern ist, konnen
die Praktiken hinsichtlich Zahlungszielen - inklusive ggf.
anfallender Zinsen auf ausstehende Betrige — zumindest
teilweise divergieren.
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35. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten haben sich wie
folgt entwickelt:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 41,3 25,5
Ausstehende Rechnungen 26,4 26,8
Verbindlichkeiten aus Factoring 23,6 47,0
Verbindlichkeiten gegeniber

Altgesellschafter 11,1 11,0
Ubrige sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 9,1 8,3
Verbindlichkeiten aus Darlehen von

Dritten 2,2 2,2
Kreditorische Debitoren 0,7 0,8
Verbindlichkeiten fir Boni und Rabatte 0,7 0,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 115,1 122,4

Ein Teil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
Darlehen resultiert aus dem Teilkonzern STS. Die Laufzeiten
der wesentlichen Darlehen belaufen sich auf maximal fiinf
Jahre. Ein Covenant eines Bankdarlehens mit einem Buchwert
von EUR 1,9 Mio. (Vorjahr: EUR 2,7 Mio.) und einer regulidren
Laufzeit bis 2021 wurde nicht eingehalten. Da bei Verstof§ gegen
die Kreditvereinbarungsklausel der ausstehende Betrag fillig
gestellt werden konnte, wird das Darlehen vollstindig als kurz-
fristige Verbindlichkeit bilanziert. Eine Einigung mit der Bank
hinsichtlich einer Verzichtserklirung, dass die Vertragsverlet-
zung nicht sanktioniert wird, ist zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzernabschlusses noch nicht endgiiltig.

Fiir den Teilkonzern KICO bestehen besicherte Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten i. H.v. EUR 9,6 Mio., wovon
EUR 8,4 Mio. auf Laufzeiten bis zu einem Jahr entfallen. Im
Zuge des laufenden Restrukturierungsprogramms werden
Verhandlungen mit den Banken iiber die Aufrechterhaltung der
Finanzierungszusagen gefiihrt. Die Verhandlungen waren bis
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses noch
nicht abgeschlossen.
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Weiter bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
seitens des Teilkonzerns Elastomer Solutions i.H.v. 8,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 9,4 Mio. EUR) mit einer Laufzeit von maximal fiinf
Jahren. Aufgrund der voriibergehenden schwachen Ergebni-
sentwicklung der ESS wurden die Financial Covenants im Jahr
2018 und 2019 mit Bezug auf Bankdarlehen mit einem Buchwert
von EUR 1,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1,9 Mio.) nicht eingehalten. ESS
und ESD haben MaRnahmen zur Verbesserung der Eigenkapital-
quote und der operativen Ergebnissituation eingeleitet.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten des Teilkon-
zerns keeeper bestehen i. H.v. EUR 4,8 Mio., wovon EUR 4,6 Mio.
auf Laufzeiten bis zu einem Jahr entfallen. Im Rahmen des
laufenden Restrukturierungsprogramms wurden mit den
beteiligten Banken Vereinbarungen hinsichtlich der Aufrecht-
erhaltung der Finanzierungszusagen bis 30. Juni 2020 getroffen.

Ferner bestehen in kleinerem Umfang Verbindlichkeiten gegen-
iiber Kreditinstituten seitens der Teilkonzerne Balcke-Diirr,
BEXity und Plati sowie seitens der Tochtergesellschaft EUPEC.

Die Verzinsung sdmtlicher Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten liegt zwischen 0,7% und 5,9 % und enthilt sowohl
feste als auch variable Zinsbindungen.

Die Verbindlichkeiten gegen Altgesellschafter resultieren

im Wesentlichen aus dem Teilkonzern STS mit EUR 5,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 6,8 Mio.) mit Nominalzinsen zwischen 1,0 % und
5,0 % und Laufzeiten zwischen einem und fiinf Jahren. Dariiber
hinaus bestehen unverzinste Verbindlichkeiten gegeniiber Altge-
sellschaftern seitens des Teilkonzerns Plati i.H.v. EUR 3,7 Mio.
(Nominalbetrag i.H.v. EUR 5,6 Mio.), deren Riickzahlung in
Abhingigkeit von der Erfiillung bestimmter Bedingungen auf
mindestens EUR 0,8 Mio. festgelegt ist. Die Restlaufzeit der
Verbindlichkeit liegt zum Stichtag des Konzernabschlusses iiber
fiinf Jahren.

Dariiber hinaus besteht bei der Klann Packaging GmbH eine
Verbindlichkeit gegeniiber den Verduflerern von EUR 1,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 3,3 Mio.) mit einem variablen Zinssatz zwischen
1% und 3,5 %. Im Geschiftsjahr 2019 wurde ein Teilbetrag von
EUR 2,0 Mio. gegen Zahlung von EUR 0,5 Mio. getilgt; der Diffe-
renzbetrag wird innerhalb der sonstigen Ertrige ausgewiesen.

In den Verbindlichkeiten aus Factoring werden Verbindlich-
keiten aus solchen Factoring-Vertrigen ausgewiesen, bei denen
das Ausfallrisiko der iibertragenen Forderungen nicht auf

den Vertragspartner iibergeht, Mutares also im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken der
iibertragenen Forderungen zuriick behilt und insofern keine
Ausbuchung erfolgt. Hinsichtlich Factoring verweisen wir auf
die Ausfithrungen in den Tz. 23.



Folgende Aktiva sind als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten
verpfindet:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0 0,1
Sachanlagen 36,7 18,7
Andere langfristige nicht-finanzielle

Vermdgenswerte 2,6 2,6
Vorrate 21,0 9,2
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Forderungen 4,1 2,9
Andere kurzfristige nicht-finanzielle

Vermdgensgegenswerte 0,0 0,0
Zahlungsmittel und -aquivalente 1,4 51
Verpfiandete Sicherheiten fiir

Verbindlichkeiten 65,8 38,6

Die Laufzeit der Besicherungen ist grundsétzlich kongruent
zur Laufzeit der zugrunde liegenden Darlehensvereinbarung.
Die gewéhrten Sicherheiten diirfen im Regelfall nicht vom
Sicherungsnehmer verduRert werden.

36. Leasingverbindlichkeiten

Mit Erstanwendung des IFRS 16 zum 1. Januar 2019 wurden
zusitzliche Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen erfasst.
Im Vorjahr beinhaltet die Position lediglich die Verbindlich-
keiten aus als Finanzierungsleasing klassifizierten Leasing-
verhéltnissen nach IAS 17.

Der Aufwand fiir Zahlungen aus Leasingverhiltnissen, die nicht
in der Bewertung der Leasingverbindlichkeit enthalten sind,
stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2019
Leasingaufwand aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen =34
Leasingaufwand aus geringwertigen Leasingverhaltnissen -1,4
Variabler Leasingaufwand (nicht in der

Leasingverbindlichkeit enthalten) 0,0
Leasingverbindlichkeiten -4,8

Der gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingverhéltnissen
fiir das Geschéftsjahr 2019 betrug EUR 25,0 Mio.

Mogliche zukiinftige Mittelabfliisse aus als nicht hinreichend
sicher erachteten Verldngerungs-, Kiindigungs- und Kauf-
optionen wurden nicht in die Bewertung der Leasingverbind-
lichkeiten einbezogen. Es gibt zum Bilanzstichtag keine
eingegangenen, aber noch nicht begonnenen Leasingverhilt-
nissen aus denen wesentliche Zahlungsmittelabfliisse entstehen
wiirden.
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Im Rahmen einer Sale-and-Leaseback Transaktion im Segment
Engineering & Technology konnte durch den Verkauf einer
Liegenschaft ein Gewinn i. H.v. EUR 0,2 Mio. erzielt werden.

Die Leasingverbindlichkeiten sind i.d.R. durch den dem
Leasingverhiltnis zugrundeliegenden Leasinggegenstand
besichert. Zu den Erlduterungen im Hinblick auf die korres-
pondierenden Nutzungsrechte wird auf Tz. 18 verwiesen.

Fiir das Vorjahr ergaben sich in Bezug auf die Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasingverhiltnissen die folgenden Daten:

Mio. EUR 31.12.2018
Mindestleasingzahlungen 7,2
Mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2,2
Mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und bis zu

funf Jahren 5,0
Mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren 0,0
Barwert der Mindestleasingzahlungen 6,9
Mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2,1
Mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und bis zu

funf Jahren 4,8
Mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren 0,0
Zukiinftige Finanzierungskosten 0,3
Mio. EUR 31.12.2018
Barwert der Mindestleasingzahlungen 6,9
Technische Anlagen und Maschinen 4,7
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2,2

37. Altersvorsorgeplane/Pensionsriickstel-
lungen und ahnliche Verpflichtungen

37.1. Beitragsorientierte Pldne

Fiir alle Mitarbeiter von Konzerngesellschaften in Deutschland
besteht ein beitragsorientierter Plan im Rahmen der deutschen
gesetzlichen Rentenversicherung, in die der Arbeitgeber in Hohe
eines derzeit giiltigen Beitragssatzes von 9,35% (Arbeitgeber-
anteil) der rentenpflichtigen Vergiitung einzuzahlen hat. Ferner
bestehen beitragsorientierte Pline vornehmlich in Italien,
Frankreich und weiteren européischen Lindern.

Die im Konzernergebnis erfassten Aufwendungen von insgesamt
EUR 13,6 Mio. (Vorjahr: EUR 10,7 Mio.) stellen die félligen
Beitridge des Konzerns zu diesen Versorgungspldnen geméR den
dort geregelten Beitragssitzen dar.
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37.2. LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung 89,3 48,4
Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens 2,0 1,4
Plandefizit 87,3 47,0
Nettoschuld aus der

leistungsorientierten Verpflichtung 87,3 47,0

Die Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
resultieren aus landesspezifischen Verpflichtungen verschiede-
ner Konzerneinheiten vornehmlich in Deutschland, Frankreich,
Italien, Osterreich und GroRbritannien. Die Hohe der Verpflich-
tungen wird iiberwiegend aus dem leistungsfihigen Entgelt, der
Betriebszugehorigkeit und dem Alter abgeleitet.

Die Pensionszusagen in Deutschland sind in unterschiedlichen
Versorgungsordnungen geregelt und umfassen im Wesentlichen
die Gewidhrung von Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenen-
leistungen. Die Hohe der Versorgungsleistungen bestimmt sich
aus der anrechnungsfihigen Dienstzeit und der zugeordneten
Versorgungsgruppe sowie aus dem durch die jeweilige Einzel-
pensionszusage festgesetzten Versorgungsbetrag.

Die Zusagen in Frankreich umfassen staatlich vorgeschriebene
Einmalzahlungen bei Eintritt in den Ruhestand.

Die Plédne in Italien beinhalten vornehmlich Zusagen fiir
Leistungen, die vor dem Jahr 2007 erbracht wurden. Aufgrund
einer Gesetzesinderung wurden sdmtliche Pline ab 2007 in
beitragsorientierte Pline umstrukturiert. Dementsprechend
andern lediglich Zinseffekte und versicherungsmathematische
Effekte die leistungsorientieren Verpflichtungen der italieni-
schen Tochtergesellschaften.

Der Pensionsplan in GroRbritannien gewdhrt Alters- und
Hinterbliebenenleistungen. Die Leistungen sind dienstzeit-
abhingig und entgeltbezogen. Es bestehen gesetzliche Mindest-
finanzierungspflichten. Ein Treuhénder verantwortet den

Plan und trifft Entscheidungen hinsichtlich Finanzierung- und
Investitionsstrategien zusammen mit der Tochtergesellschaft.
Die Tochtergesellschaft ist verpflichtet 60 % der Aufwendungen
zu iibernehmen sowie fiir 60 % eines etwaigen Plandefizits
einzutreten. Die verbleibenden 40 % werden durch aktive
Bezugsberechtigte getragen. Die Investitionsstrategie ist darauf
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ausgerichtet, ungefihr 70 % in Vermogenswerte mit volatilen
Renditen und 30 % in defensive Vermoégenswerte — hauptséch-
lich Staatsanleihen - zu investieren. Diese Strategie reflektiert
das Verbindlichkeitsprofil des Plans und die Risikoeinstellung
des Treuhédnders und der Tochtergesellschaft wider. Es ist eine
Risikominimierungsstrategie beriicksichtigt, der zu Folge der
Anteil der Vermdgensgegenstinde mit volatilen Renditen iiber
die néchsten 19 Jahre auf 20 % sinken soll.

Mit dem Erwerb der BEXity gibt es seit diesem Geschéftsjahr
auch leistungsorientiere Zusagen in Osterreich. Sie berechtigen
aus dem Unternehmen ausscheidende Mitarbeiter zu Einmal-
zahlungen in Abhéngigkeit ihrer Betriebszugehorigkeit.

Der Konzern ist durch die Pldne iiblicherweise folgenden
versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt:

- Investitionsrisiko:
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Plan wird unter Verwendung eines Abzinsungssatzes
ermittelt, der auf Grundlage der Renditen erstrangiger,
festverzinslicher Unternehmensanleihen bestimmt wird.
Sofern die Ertrige aus dem Planvermdgen (soweit vorhanden)
unter diesem Zinssatz liegen, fiithrt dies zu einer Unter-
deckung des Plans.

- Zinsdnderungsrisiko:
Ein Riickgang des Anleihezinssatzes fiihrt zu einer Erh6hung
der Planverbindlichkeit.

- Langlebigkeitsrisiko:
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem
Plan wird auf Basis der bestmdglichen Schétzung der Sterbe-
wahrscheinlichkeit der begiinstigten Arbeitnehmer sowohl
wihrend des Arbeitsverhiltnisses als auch nach dessen
Beendigung ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung
der begiinstigten Arbeitnehmer fiihrt zu einer Erhéhung der
Planverbindlichkeit.

- Gehaltsrisiko:
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus
dem Plan wird teilweise auf Basis der zukiinftigen Gehélter
der begiinstigten Arbeitnehmer ermittelt. Somit fithren
Gehaltserh6hungen der begiinstigten Arbeitnehmer zu einer
Erhohung der Planverbindlichkeit.

Die Bewertung der Riickstellung fiir Pensionen und
dhnlichen Verpflichtungen erfolgte nach den anerkannten
Grundsitzen der Versicherungsmathematik mittels der sog.
»Projected-Unit-Credit-Methode“.



Die Riickstellung fiir Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen

haben sich zum 31. Dezember 2019 im Vorjahresvergleich wie

folgt entwickelt:
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Die im Konzernergebnis und dem Sonstigen Ergebnis erfassten

Betrdgen — vor Ertrags- und latenten Steuern - fiir die beiden

Perioden setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018 Mio. EUR 2019 2018
Anfangsbestand der leistungs- Dienstzeitaufwand 0,9 0,5
orientierten Verpflichtung 48,4 107,5 laufender Dienstzeitaufwand 14 13
Dienstzeitaufwand 0,9 0,5 Gewinne (-)/Verluste (+) aus
laufender Dienstzeitaufwand 1,4 1,3 Planklrzung -0,5 -0,8
Gewinne (-)/Verluste (+) Nettozinsaufwand 1,3 1,3
aus Plankirzung -05 08 Im Konzernergebnis erfasste
Zinsaufwand 1,3 1,3 Komponenten der leistungsorientierten
Versicherungsmathematische Verpflichtung 2,2 18
Gewinne (-)/Verluste (+) 4,2 -2,3 Versicherungsmathematische
; i - 4,1 -
aus erfahrungsbedingten Gewinne (-) und Verluste (+) , 2,2
Anpassungen -1,3 -0,5 Im sonstigen Ergebnis
.. erfasste Komponenten der
aus der Anderung der leistungsorientierten Verpflichtungen 4,1 -2,2
demographischen Annahmen -0,6 0,0 9 P 9 ’ d
aus der Anderung der orientierten Verpflichtungen 63 04
finanziellen Annahmen 6,1 -1,8 P 9 ? 4
Gezahlte Leistungen -3,0 -2,9
A i idi i 7,7 - . s . . .
Anderungen im Konsolidierungskreis 37, %7 Der zinsaufwand wird innerhalb des Finanzergebnisses im
durch Zugang 37,7 168  Zinsaufwand aus Aufzinsung von Riickstellungen erfasst.
durch Abgang 0,0 -72,5
Sonstiges -0,2 0,0 Derbeizulegende Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie folgt
Endbestand der leistungsorientierten entwickelt:
Verpflichtung 89,3 48,4
Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Anfangsbestand des zum beizulegenden
Die Gewinne aus Plankiirzung im Geschéftsjahr 2019 resultiert Zeitwert bewerteten Planvermégens 14 4.8
im Wesentlichen aus der Anderung des Renteneintrittsalters Arbeitgeberbeitrage 0,3 0,1
von 63 auf 65 bzw. 67 Jahre fiir einen deutschen Plan. Die Gewinne (+) und Verluste (=) aus
Anderung im Konsolidierungskreis sind vornehmlich auf der Neubewertung 0,1 0,0
die Erwerbe der FDT Flachdach Technologie GmbH & Co. KG Ertrag aus dem Planvermégen 0,1 0.0
sowie weiterer Tochtergesellschaften (EUR 29,1 Mio.) und )
. . g - B ( ’ ) Gezahlte Leistungen -0,1 0,0
BEXity (EUR 5,2 Mio.) zuriickzufiihren. -
Anderungen im Konsolidierungskreis 0,2 -35
durch Zugang 0,2 1,2
durch Abgang 0,0 -4,7
Wechselkursdifferenzen 0,1 0,0
Endbestand des zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Planvermogens 2,0 1,4
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Die beizulegenden Zeitwerte der wesentlichen Anlagekategorien
des Planvermdgens stellen sich am Bilanzstichtag fiir jede
Kategorie wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Zahlungsmittel und

Zahlungmittelaquivalente 0,1 0,1
Eigenkapitalinstrumente 1,0 0,7
Schuldinstrumente 0,9 0,6
Endbestand des zum beizulegenden

Zeitwert bewerteten Planvermdgen 2,0 1,4

Die beizulegenden Zeitwerte der obigen Eigenkapital- und
Schuldinstrumente wurden auf der Grundlage von an aktiven
Mirkten notierten Preisen bestimmt.

a. Versicherungsmathematische Annahmen

Die Pensionsverpflichtungen werden auf der Basis von ver-
sicherungsmathematischen Annahmen unter Riickgriff auf
die folgenden wesentlichen Parameter — sofern relevant fiir
den jeweiligen gesellschaftsspezifischen Plan - ermittelt:

Mio. EUR Pléne Deutschland Pléne Italien Pléne Frankreich Plédne GroBbritannien Plane Osterreich
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Rechnungszins  1,11%-1,57%  189%-230% 0,74%-1,01% 1,42%-175% 1,01% 1,75% 2,20% 3,35% 1,25% -
Gehaltstrends 2,00% 2,00% n.a. n.a. 1,95% 1,95% 1,90 % 2,12% 4,01% -
Rententrends 1,90% 1,70% 2,00% 2,60% n.a. n.a. 2,40% 2,68% n.a. -
Heubeck Heubeck INSEE INSEE Series 2 Series2  AVO-P18
Sterbetafeln 2018G 2018G RG48 RG48 2012-14 2012-14 SAPS SAPS GEM -

b. Sensitivitatsanalyse

Die maRgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen,
die zur Ermittlung der leistungs-orientierten Verpflichtung
genutzt werden, sind der Rechnungszins, Rententrend,
Gehaltstrend und Sterblichkeitserwartungen. Die nachfolgend
dargestellten Sensitivititsanalysen wurden auf Basis der nach

verniinftigem Ermessen moglichen Anderungen der jeweiligen
Annahmen zum Bilanzstichtag durchgefiihrt, wobei die iibrigen
Annahmen jeweils unverdndert geblieben sind. Die Tabelle
zeigt die verdnderte leistungsorientierte Verpflichtung zum
jeweiligen Stichtag unter der verdnderten Annahme.

Mio. EUR Pldne Deutschland Pléne Italien Pldne Frankreich Pline GroBbritannien Pléne GroBbritannien
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Leistungsorientierte
Verpflichtung 57,0 24,5 7,1 7,4 18,1 15,2 1,8 1,2 5,2 -
Rechnungszins +50 bp 53,0 22,4 6,9 7,2 17,1 14,4 1,6 1,0 4,9 -
-50 bp 61,4 26,5 7,4 7,7 19,2 16,2 2,0 1,3 5,6 -
Gehaltstrends +50 bp 57,6 24,9 n.a. n.a. 19,2 16,1 1,9 1,3 5,6 -
-50 bp 56,2 23,7 n.a. n.a. 17,1 14,4 1,7 11 4,9 -
Rententrends +25 bp 57,8 24,9 7,2 7,5 n.a. n.a 1,8 1,2 5,2 -
-25bp 56,1 23,8 7,1 7,3 n.a. n.a. 1,7 1,1 5,2 -
Lebenserwartung +1 Jahr 59,9 25,4 7,1 7.4 18,2 15,3 1,9 1,2 5,2 -
-1 Jahr 54,8 23,2 7,1 7,4 17,1 15,1 1,7 1,1 5,2 -
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Die vorstehende Sensitivitdtsanalyse diirfte nicht repréisentativ
fiir die tatsidchliche Verdnderung der leistungsorientierten Ver-
pflichtung sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen ist, dass
Abweichungen von den getroffenen Annahmen isoliert vonein-
ander auftreten, da die Annahmen teilweise zueinander in Bezie-
hung stehen. Ferner wurde der Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung in der vorstehenden Sensitivitdtsanalyse nach

der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt, dieselbe Methode,
nach der die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte
Verbindlichkeit berechnet wurde. Die Sensitivititsanalyse
beinhaltet nicht die Pldne zweier Gesellschaften, die nicht in
den entsprechenden aufgefiihrten Ldndern ansissig sind und
deren DBO zum 31. Dezember 2019 kumuliert weniger als

EUR 0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,1 Mio.) betrigt.
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c. Erwartete Zahlungen fiir leistungsorientierte
Verpflichtungen

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten Zahlungen fiir

leistungsorientierte Verpflichtungen der nichsten fiinf Jahre:

Mio. EUR 2019 2018
innerhalb eines Jahres 3,5 1,7
zwischen ein und zwei Jahren 3,6 1,9
zwischen zwei und drei Jahren 4,1 2,1
zwischen drei und vier Jahren 4,2 2,5
zwischen vier und funf Jahren 4,6 2,8

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der leistungsorien-
tierten Verpflichtung zum 31. Dezember 2019 belduft sich auf
15,9 Jahre (Vorjahr: 14,6 Jahre).

38. Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen stellt sich wie
folgt dar:

Sonstige
personal- Restruktu- B
bezogene rierung und Ubrige

Mio. EUR Riickstellungen Prozesskosten Gewdhrleistung Abfindungen Drohverluste Sonstige Summe
Stand per 01.01.2018 10,6 6,5 3,2 4,3 6,1 11,3 42
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Veranderung des Konsolidierungs-
kreises -1,2 -0,7 2,2 -0,2 12,6 0,9 13,6
Zuftihrung 4,3 58 1,4 11,7 0,2 4,7 28,1
Inanspruchnahme -7,0 -9,2 0,0 -4 -0,6 -9,6 -30,4
Aufzinsung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Auflésung -0,1 -0,6 -1,2 -0,3 -3,5 -1,0 -6,7
Stand per 31.12.2018 6,6 1,8 5,6 11,5 14,7 6,6 46,8
davon

kurzfristig 51 1,8 4.8 11,2 55 51 33,5

langfristig 1,5 0,0 0,8 0,3 9,2 1,5 13,3
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,1 0,3 0,7 0,0 1,1
Veranderung des
Konsolidierungskreises 5,0 0,5 3,7 2,2 3,7 3,8 18,9
Zufuhrung 1,6 0,9 3,4 10,4 0,1 4,9 21,3
Inanspruchnahme -2,6 -0,6 -1,5 -9,9 -0,7 -4,7 -20,0
Auflésung -0,3 -0,8 -4,4 -3,0 -10,8 -0,9 -20,2
Stand per 31.12.2019 10,3 1,8 6,9 11,5 7,7 9,7 47,9
davon

kurzfristig 5,0 18 4,5 10,2 6,0 8,2 35,7

langfristig 53 0,0 2,4 13 1,7 1,5 12,2
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Die Personalriickstellungen belaufen sich zum 31. Dezember
2019 auf EUR 10,3 Mio. (Vorjahr: EUR 6,6 Mio.) und resultieren
hauptséchlich aus Jubildumsriickstellungen (EUR 5,4 Mio.;
Vorjahr EUR 1,6 Mio.). Diese beziehen sich im Wesentlichen
auf franzosische und Osterreichische Tochterunternehmen. Sie
wird entsprechend der bisherigen Betriebszugehdrigkeit des
Mitarbeiters angesammelt und mit einem Zinssatz von 1,01 %
(Vorjahr: 1,75 %) bei den franzdsischen Téchtern und von 1,25 %
bei der im Geschéftsjahr 2019 erworbenen Gsterreichischen
Tochtergesellschaft abgezinst. Weiterer Bestandteil der
Personalriickstellungen sind Riickstellungen fiir Mitarbeiter-
boni (EUR 4,8Mio.; Vorjahr: EUR 4,8 Mio.). Der Anstieg der
Personalriickstellungen resultiert im Wesentlichen aus den
Neuakquisitionen des Geschiftsjahres 2019.

Mit Vergleich vom 3. August 2018 wurde der Rechtsstreit mit
Diehl AKO Stiftung & Co. KG (,,Diehl*) sowie alle damit
zusammenhingenden weiteren Rechtsstreitigkeiten beendet.
Im Rahmen des Vergleichs hat sich Mutares zu einer einmaligen
Zahlung von EUR 7,5 Mio. an Diehl verpflichtet, wihrend

zum 31. Dezember 2017 EUR 2,0 Mio. als Riickstellung hierfiir
erfasst waren. Der vorldufige Streitwert der von Diehl vor dem
Landgericht Ravensburg geltend gemachten Anspriiche belief
sich auf rund EUR 22,5 Mio. zuziiglich Zinsen.

Die Gewihrleistungsriickstellungen resultieren mit
EUR 6,9 Mio. (Vorjahr: EUR 5,6 Mio.) zu einem GroRteil aus dem
Segment Engineering & Technology.

Die Riickstellungen fiir Restrukturierung und Abfindungen
wurden im Wesentlichen im Zusammenhang mit den Restruk-
turierungsplédnen i. H.v. EUR 13,9 Mio. insbesondere bei den im
Geschiftsjahr 2019 erworbenen Einheiten gebildet. Gleichzeitig
fithrten Auszahlungen aus den im Vorjahr gebildeten Riick-
stellungen fiir Restrukturierung und Abfindungen zu einer
Reduzierung um EUR 14,3 Mio.

Der Riickgang bei den Riickstellungen fiir Drohverluste
resultiert im Wesentlichen aus der Abarbeitung des im Rahmen
des Erwerbs mit negativem Wert angesetzten Auftragsbestands
bei der Gemini Rail Group.

Die iibrigen sonstige Riickstellungen belaufen sich auf

EUR 9,7 Mio. (Vorjahr: EUR 6,6 Mio.). Der Anstieg resultiert mit
EUR 3,8 Mio. aus den Neuakquisitionen des Geschéftsjahres
2019.
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39. Sonstige Schulden

Die Entwicklung der sonstigen Schulden ist wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Personalbezogene Verbindlichkeiten 27,9 23,2
Soziale Sicherheit 13,4 11,0
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 7,5 5,2
Verbindlichkeiten aus Lohn-und Kirchen-

steuer 3,8 2,1
Sonstige Abgaben 2,6 1,9
Passive Rechnungsabgrenzung 1,7 2,3
Erhaltene Anzahlungen 0,7 0,0
Ubrige sonstige Schulden 1,3 0,5
Sonstige Schulden 58,9 46,2

F. FINANZINSTRUMENTE UND
FINANZRISIKOMANAGEMENT

40. Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement
liegen zum einen in der Sicherstellung der Unternehmens-
fortfiihrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrige und
anderen Stakeholdern die ihnen zustehenden Leistungen
bereitzustellen, zum anderen in der Aufrechterhaltung einer
optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.
Die Uberwachung der Kapitalstruktur und deren Steuerung
erfolgt zum iiberwiegenden Teil dezentral. Ein standardisiertes
Reporting aller Portfoliounternehmen auf Monatsbasis gibt dem
Vorstand ein umfassendes Bild des gesamten Portfolios. Der
Vorstand kontrolliert in regelméRigen Reviews die Situation der
Portfoliounternehmen (u.a. im Hinblick auf die Kapitalstruk-
tur) und ist auf Basis des implementierten Berichtswesens iiber
sdmtliche Beteiligungen informiert.
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31.12.2018

in%

des Gesamtkapitals
und der finanziellen
Verbindlichkeiten

in%

des Gesamtkapitals
und der finanziellen
Verbindlichkeiten

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

entfallendes Eigenkapital 185,3 32,0 180,7 42,8
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 276,2 47,7 216,4 51,3
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 117,7 20,3 24,8 5,9

Finanzielle Verbindlichkeiten 393,9 68,0 241,2 57,2

Gesamtkapital und finanzielle Verbindlichkeiten 579,2 100,0 421,9 100,0

41. Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Eine Aufgliederung der finanziellen Vermdgenswerte bzw. Ver-
bindlichkeiten nach den Bewertungskategorien des IFRS 9 fiir
die Geschiftsjahre zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember

2018 ergibt sich wie folgt:

Finanzielle Vermdgenswerte nach Klassen

Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized Fair value Fair Value
31.12.2019 costs (o]ol} PL 31.12.2019 Hierachie
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 0,4 0,4 0,4
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 16,6
Kautionen AC 1,7 1,7 1,7 Level 2
Wertpapiere FVPL 0,2 0,2 0,2 Level 3
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 7,5 7,5 7,5 Level 3
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte AC 7,2 7,2 7,2
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 1219 121,9 1219
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen FVOCI 20,7 20,7 20,7 Level 2
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermodgenswerte 39,3
Kautionen AC 2,7 2,7 2,7 Level 2
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte AC 35,6 35,6 36,3
Ubrige finanzielle Vermégenswerte FVPL 1,0 1,0 1,0 Level 3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 79,7 79,7 79,7
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Finanzielle Verbindlichkeiten nach Klassen

Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized
31.12.2019 costs PL 31.12.2019 Hierachie
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 2,2 2,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 20,3
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten FLAC 8,3 8,3 Level 3
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 10,1 10,1 Level 3
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige FLAC 1,8 1,8 Level 2
Derivate FLFVPL 0,1 Level 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 157,7 157,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 94,8
Ausstehende Rechnungen FLAC 26,4 26,4
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten FLAC 33,2 33,2 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 23,6 23,6
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 31 3,1 Level 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 8,1 8,1
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 0,4 Level 3
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Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized Fair value  Fair Value
31.12.2018 costs (o]ol} PL 31.12.2018 Hierachie
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 0,6 0,6 0,6
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 16,9
Kautionen AC 11 11 11 Level 2
Wertpapiere FVPL 0,1 0,1 0,1 Level 3
Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte FVPL 8,6 8,6 8,6 Level 3
Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 7.1 7.1 7,1
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 126,1 126,1 126,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen FVOCI 21,6 21,6 21,6 Level 2
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 8,5
Kautionen AC 2,5 2,5 2,5 Level 2
Ubrige finanzielle Vermégenswerte AC 3,5 3,5 3,5
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte FVPL 2,6 2,6 2,6 Level 3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 108,1 108,1 108,1
Finanzielle Verbindlichkeiten nach Klassen
Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized Fair value  Fair Value
31.12.2018 costs (o]ol} PL 31.12.2018 Hierachie
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 1,0 1,0 1,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 21,7
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten FLAC 8,3 8,3 8,3 Level 3
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 9,7 9,7 9,7 Level 3
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige FLAC 3,7 3,7 3,7 Level 2
Derivate FLFVPL 0,0 0,0 0,0 Level 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 110,9 110,9 110,9
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 100,7
Ausstehende Rechnungen FLAC 26,8 26,8 26,8
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten FLAC 17,2 17,2 17,2 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 47,0 47,0 47,0
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 3,5 3,5 3,5 Level 3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 58 58 58
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 0,4 0,4 0,4 Level 3
Im Vorjahr waren in dieser Tabelle auch die Vertragsvermogens-
werte und -verbindlichkeiten gem. IFRS 15 enthalten. Diese
finden sich nun in Tz. 20. ,Vertragssalden®.
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Zusammenfassung per Kategorie

Buchwert Buchwert
Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Finanzielle Vermdgenswerte, die zu den fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet werden AC 249,2 249,0
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FVPL 8,7 11,3
Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FVOCI 20,7 21,6
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet werden FLAC 274,5 2339
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FLFVPL 0,5 0,4

Die drei Stufen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von
Finanzinstrumenten sind in Tz. 2 ,,Grundlagen der Aufstellung
des Abschlusses“ beschrieben. Der beizulegende Zeitwert von
Finanzinstrumenten wird basierend auf aktuellen Parametern
wie Zinsen und Wechselkursen zum Bilanzstichtag sowie
durch den Einsatz akzeptierter Modelle wie der DCF-Methode
(Discounted Cashflow) und unter Beriicksichtigung des Kredit-
risikos berechnet. Die Marktwerte fiir Derivate werden auf
Basis von Bankbewertungsmodellen bestimmt. Der beizulegen-
de Zeitwert von bedingten Gegenleistungen in Zusammenhang
mit Erwerben und VerduRerungen von Tochterunternehmen,
die im Rahmen der Folgebewertung auf einer Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 beruhen, wird in Uberein-
stimmung mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren
basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt. Die
wesentlichen Eingangsparameter sind neben den sachverhalts-
spezifischen Diskontierungssitzen die Erwartungen zu kiinftigen
Zahlungsstromen, sowie die in den Kaufvertrigen bestimmten
und hinsichtlich Earn-Out einschlédgigen ErgebnisgroRen, unter
anderem laufzeitspezifische Ausfallwahrscheinlichkeiten.

Fiir kurzfristig fallige Finanzinstrumente stellt der Buchwert

einen angemessenen Niherungswert fiir den beizulegenden
Zeitwert dar.
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Die Nettogewinne oder -verluste der einzelnen Kategorien gem.
IFRS 7.20 ergeben sich wie folgt:

Nettogewinne und -verluste

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Aus zum beizulegenden Zeitwert be-

werteten finanziellen Vermogenswerten -3,5 10,9
Aus zum beizulegenden Zeitwert be-

werteten finanziellen Verbindlichkeiten -1,2 -0,6
Aus zu fortgefthrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermégens-

werten 0,8 0,0
Aus erfolgsneutral zum beizulegenden

Zeitwert bewerteten finanziellen Ver-

mogenswerten (Schuldinstrumente) 0,0 0,0
Aus zu fortgefthrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten -2,7 -1,8
Summe -6,6 8,6

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumente
entstehen aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts

fiir erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente, Aufwendungen und Ertrége fiir erwartete
Kreditverluste, Aufwendungen fiir Zinsen fiir finanzielle
Verbindlichkeiten, die zu fortgefiithrten Anschaffungskosten
bewertet werden.

Die Gesamtzinsertrige und -aufwendungen ergeben sich wie
folgt:

Gesamtzinsertrdage und -aufwendungen

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermdgenswerten -0,7 0,2
Erfolgsneutral zum beizulegenden

Zeitwert bewertete finanzielle Ver-

mogenswerten (ohne recycling) -0,6 -0,4
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -1,5 -1,0
Summe -2,8 -1,1




Die Anderungen der zum beizulegenden Zeitwert auf Level
3 bewerteten Finanzinstrumente ergeben sich wie folgt:
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Wertpapiere - Sonstige Sonstige
nicht notierte finanzielle finanzielle
Mio. EUR Eigenkapitaltitel Vermdégenswerte Verbindlichkeiten Summe
Anfangsbestand zum 01.01.2019 0,1 11,2 -0,4 10,9
Gesamte Gewinne und Verluste -4,2 -4,2
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst -4,2
Akquisitionen 0,1 4,1 4,2
Earn-Out Zahlungen -2,6 -2,6
Endbestand zum 31.12.2019 0,2 8,5 -0,4 8,3
Wertpapiere - Sonstige Sonstige
nicht notierte finanzielle finanzielle
Mio. EUR Eigenkapitaltitel Vermdégenswerte Verbindlichkeiten Summe
Anfangsbestand zum 01.01.2018 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamte Gewinne und Verluste 0,1 11,2 -0,4 10,9
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 0,1 11,2 -0,4 10,9
Endbestand zum 31.12.2018 0,1 11,2 -0,4 10,9

42. Finanzrisikomanagement

Das Management der Gruppe iiberwacht und steuert die mit
den Geschiftsbereichen der Gruppe verbundenen Finanzrisiken
mithilfe der internen Risikoberichterstattung, die Risiken nach
Grad und Ausmaf} analysiert. Zu diesen Risiken zidhlen Kredit-,
Liquiditits- und Marktrisiken (Wdhrungs- und Zinsrisiken).

In einigen Fillen minimiert die Gruppe die Auswirkungen
dieser Risiken durch den Einsatz derivativer Finanzinstru-
mente. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist durch
vom Management der Gruppe festgelegte Richtlinien geregelt.
Diese enthalten Vorgaben fiir die Steuerung von Wahrungs-,
Zins- und Ausfallrisiken. Die Einhaltung der Richtlinien und
Risikogrenzen wird fortlaufend iiberwacht. Die Gruppe kon-
trahiert und handelt keine Finanzinstrumente, einschlieRlich
derivativer Finanzinstrumente, fiir spekulative Zwecke.

Mutares Geschaftsbericht 2019
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42.1. KREDIT- UND AUSFALLRISIKO

Unter den Kredit- und Ausfallrisiken versteht man das Risiko
eines Verlustes fiir den Konzern, wenn eine Vertragspartei ihren
vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. In der Gruppe
sollen Geschéftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen
Vertragsparteien und, falls angemessen, unter Gestellung von
Sicherheiten eingegangen werden, um die Risiken eines Verlustes
aus der Nichterfiillung von Verpflichtungen zu mindern. Der
Konzern geht nur Geschéftsbeziehungen mit Unternehmen ein,
die gleichermafen oder besser als Investitionsgrade bewertet
sind. Diese Informationen werden von unabhingigen Rating-
agenturen zur Verfiigung gestellt. Sind solche Informationen
nicht verfiigbar, verwendet der Konzern andere verfiigbare
Finanzinformationen sowie seine eigenen Handelsaufzeichnun-
gen, um seine Grofkunden zu bewerten.

Die Kreditrisiken werden iiber Limits je Vertragspartei
gesteuert, die durch die lokalen Geschiftsleitungen iiberpriift
und genehmigt werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegen-
iiber einer groflen Anzahl von iiber unterschiedliche Branchen

und geografische Gebiete verteilten Kunden. Aufgrund der
Geschifttatigkeit und der sich daraus ergebenden Diversifi-
kation der Mutares lag auch im Geschéftsjahr 2019 keine
wesentliche Risikokonzentration vor.

Fiir die Anwendung des Modells der erwarteten Kreditverluste
gem. IFRS 9.5.5 kommt bei der Mutares im Wesentlichen der
vereinfachte Ansatz fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zur Anwendung. Hierzu werden Ausfallwahrschein-
lichkeiten ermittelt. Diese basieren entweder auf individuellen
Ratinginformationen der Kunden oder der Kundengruppe,
welcher eine entsprechende Ausfallwahrscheinlichkeit zuge-
ordnet wird, oder einer Wertberichtigungsmatrix, die unter
Bezugnahme auf den bisherigen Ausfall und einer Analyse
unterschiedlicher Faktoren erstellt wird. Zur Ermittlung der er-
warteten Kreditverluste wird neben der Ausfallwahrscheinlich-
keit auch der Verlust bei Ausfall angesetzt. Mutares bewertet
diesen in der Regel mit dem Wert von 100%, was der Erwartung
an die Ausfallhohe durch die Mutares entspricht.

Basierend auf den Risikoeinstufungen stellen sich die Brutto-
buchwerte je Ratingklasse nachfolgend dar:

Bruttobuchwerte der finanzieller Vermogenswerte je Ausfallrisiko-Ratingklasse zum 31.12.2019

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und

Mio. EUR sonstige Forderungen

Sonstige

Vertragsvermdgenswerte finanzielle Vermégenswerte

Ratingeinstufung

Ratingstufe A 108,4 28,4 50,8
Ratingstufe B 37,7 0,6 5,1
Ratingstufe C 2,2 0,1 0,1
Bestand 148,3 29,1 56,0
Bruttobuchwerte der finanzieller Vermogenswerte je Ausfallrisiko-Ratingklasse zum 31.12.2018
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Sonstige

Mio. EUR sonstige Forderungen

Vertragsvermdgenswerte finanzielle Vermégenswerte

Ratingeinstufung

Ratingstufe A 103,3 15,3 20,7
Ratingstufe B 43,8 0,2 4,7
Ratingstufe C 6,5 0,3 0,0
Bestand 153,6 15,8 25,4
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Die Ratingeinstufungen basieren sowohl auf einer individuell
zugewiesenen Ausfallwahrscheinlichkeit als auch einer Risiko-
einstufung fiir einzelne Kundengruppen mit vergleichbarer
Risikostruktur. Die nachfolgende Tabelle gibt die den einzelnen
Ratingstufen zugewiesen Ausfallwahrscheinlichkeiten bzw.
Ratingklassen wieder:

Ausfallraten in% Rating
Ratingeinstufung
Ratingstufe A 0,0-0,0286 AAA-AA
Ratingstufe B 0,0286-0,52 A-BBB
Ratingstufe C 0,52-100 BB-D

Die Wertberichtigungen fiir die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen haben sich wie folgt verdndert:

Lifetime-ECL Lifetime-ECL
(Stufe 2) (Stufe 3)
vereinfachtes vereinfachtes
Mio. EUR Modell Modell
Wertminderung zum 01.01.2019 0,7 5,2
Transfer zu Stufe 2 0,0 0,0
Transfer zu Stufe 3 -0,1 0,1
Zufuhrungen 0,9 1,7
Inanspruchnahmen -0,2 -1,3
Auflésungen -0,4 -1,3
Wechselkurs- und sonstige Effekte 0,0 0,0
Wertminderung zum 31.12.2019 0,9 4,4
Lifetime-ECL Lifetime-ECL
(Stufe 2) (Stufe 3)
vereinfachtes vereinfachtes
Mio. EUR Modell Modell
Wertminderung zum 01.01.2018 0,1 7,2
Transfer zu Stufe 2
Transfer zu Stufe 3 0,4
Zufthrungen 1,0 0,7
Inanspruchnahmen -0,2 -1,7
Auflésungen -0,2 -1,3
Wechselkurs- und sonstige Effekte 0,0 -0,1
Wertminderung zum 31.12.2018 0,7 5,2
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Die Verringerung der Wertminderung ist im Wesentlichen auf
einen im Vergleich zum Vorjahr geringeren Forderungsbestand
zuriickzufiihren.

Fiir alle anderen Vermdgenswerte, die dem Wertminderungs-
modell gem. IFRS 9.5.5 unterliegen, ergaben sich keine
wesentlichen erwarteten Kreditverluste.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen zum Abschlussstichtag betrigt
EUR 143,0 Mio. (Vorjahr: EUR 147,6 Mio.). Das maximale Aus-
fallrisiko ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten entspricht
dem Buchwert. Zum Abschlussstichtag bestehen wie im Vorjahr
keine Kreditausfallversicherungen.

Auch das maximale Ausfallrisiko der iibrigen finanziellen
Vermogenswerte entspricht deren Buchwert, da es diesbeziiglich
keine wesentlichen, das Ausfallrisiko mindernde Vereinbarun-
gen gibt.

42.2. LIQUIDITATSRISIKO
Das Liquiditétsrisiko umfasst folgende Risiken:

- Potenziellen Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt der
Filligkeit nicht nachkommen zu kdnnen.

- Bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditét zu den erwarteten
Konditionen beschaffen zu kénnen (Refinanzierungsrisiko).

- Geschifte aufgrund marktseitig begriindeter Unzuldnglich-
keiten bzw. Marktstorungen nicht, nur mit Verlusten oder zu
iberhohten Kosten auflgsen, verldngern oder glattstellen zu
kénnen (Marktliquiditdtsrisiko).

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schliet das Halten
einer ausreichenden Reserve an fliissigen Mitteln und handel-
baren Wertpapieren sowie die Moglichkeit zur Finanzierung
durch einen addquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien ein.
Aufgrund der Dynamik des Geschiftsumfelds, in dem der
Konzern operiert, ist es Ziel der Konzernfinanzabteilung, die
notwendige Flexibilitét in der Finanzierung durch ausreichend
ungenutzte Kreditlinien im Konzern zu gewéhrleisten, welche
zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr in Hohe eines mittleren
einstelligen Millionenbetrags bestehen.

Das Management der Mutares-Gruppe iiberwacht die Liquiditét
der operativen Gesellschaften sowie des Gesamtkonzerns im
Rahmen von rollierenden Cashflow Prognosen.

Uber lokale Zahlungsmittel in bestimmten Léndern (zum
Beispiel: China und Brasilien) kann der Konzern grenziiber-
schreitend nur unter Beachtung geltender Devisenverkehrs-
beschriankungen verfiigen. Dariiber hinaus bestehen keine
wesentlichen Beschriankungen.
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Die folgenden Ubersichten zeigen die Filligkeitsstruktur der
finanziellen Verbindlichkeiten:

31.12.2019
Innerhalb eines In ein bis fiinf In iiber fiinf
Mio. EUR Jahres féllig Jahren fillig Jahren féllig Gesamt
Zahlungsmittelabfliisse aus nicht-derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten 258,4 72,8 56,1 387,4
Leasing Verbindlichkeiten (IFRS 16) 22,4 55,7 50,8 128,9
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten 236,0 17,2 53 258,5
Zahlungsmittelabflisse aus derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 0,0 0,1 0,0 0,1
Gesamt 258,4 72,9 56,1 387,5
31.12.2018
Innerhalb eines In ein bis fiinf In iiber fiinf
Mio. EUR Jahres fillig Jahren féllig Jahren féllig Gesamt
Zahlungsmittelabflisse aus nicht-derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten 247,1 24,2 4,7 276,1
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2,2 5,0 0,0 7,2
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten 2449 19,2 4,7 268,8
Zahlungsmittelabfltsse aus derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 0,0 0,1 0,0 0,1
Gesamt 247,1 24,3 4,7 276,1

42.3. MARKTPREISRISIKO

Die Aktivititen des Konzerns setzen ihn im Wesentlichen
geringfiigigen finanziellen Risiken aus der Anderung von
Wechselkursen und Zinssétzen aus. Der Konzern schliefit
selektiv derivative Finanzinstrumenten ab, um seine
bestehenden Zins- und Wechselkursrisiken zu steuern.

42.3.1. Wechselkursrisiko

Das operative Geschéft unterliegt geringfiigigen Wechsel-
kursrisiken durch Eink#ufe und Verkiufe, die nicht in Euro
vereinbart sind. Die fiir die Mutares wesentlichen Wahrungs-
risiken entstammen aus Transaktionen in GBP und CNY (Im
Vorjahr: GBP, CNY).

Die bestehenden Risikopositionen werden fortlaufend iiber-
wacht und durch gegenldufige bestehende Fremdwéhrungs-
zahlungsstrome gemindert. Aufgrund des geringen
Wihrungsexposures wird aktuell kein aktives Wahrungs-
risikomanagement durch den Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten betrieben.
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Die folgende Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensitivitit
eines 10%-igen Anstiegs oder Falls des Euro gegeniiber der

jeweiligen Fremdwihrung auf:

2019 2018

-10% 10% -10% 10%
Auswirkungen auf Eigenkapital/
Periodenergebnis (GBP) 2,3 -2,3 0,2 -0,2
Auswirkungen auf Eigenkapital/
Periodenergebnis (USD) 0,0 0,0 0,0 -0,1
Auswirkungen auf Eigenkapital/
Periodenergebnis (CNY) -0,2 0,2 0,1 -0,2
Auswirkungen auf Eigenkapital/
Periodenergebnis (BRL) 0,0 0,0 0,1 -0,1




42.3.2. Zinsanderungsrisiko

Der Konzern ist sowohl einem Zinsdnderungsrisiko aus variabel
verzinslichen Darlehen als auch einem Zinsénderungsrisiko

fiir festverzinsliche Darlehen im Zeitpunkt der Refinanzierung
ausgesetzt. Der iberwiegende Teil der Darlehen ist variabel
ausgestaltet. Das Zinsrisiko resultiert aus Anderungen der
Marktzinssitze, insbesondere bei mittel- und langfristig
variabel verzinslichen Verbindlichkeiten. Bei den kurzfristigen
Verbindlichkeiten, sowie generell bei Verbindlichkeiten mit
fester Verzinsung ist das Zinsrisiko unwesentlich.

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Buchwert fest-verzinsliche Darlehen 29,3 15,2
Buchwert variabel-verzinsliche Darlehen 21,6 23,2
Gesamt 50,9 38,4

Das Risiko aus variabel verzinslichen Darlehen wird teilweise
durch den Einsatz von entsprechenden laufzeit- und konditi-
onskongruenten Zinsswaps abgesichert. Es wird jedoch keine
Bilanzierung von Sicherungsgeschéften angewendet. Dariiber
hinaus wird die Entwicklung des Zinsniveaus und moéglichen
Darlehensausldufern fortwahrend durch das Management
iiberwacht. Dieses schlieflt in Abhédngigkeit des Einzelfalls bei
Bedarf Geschifte zur Minderung der Risikoposition ab. Dariiber
hinaus besteht ein Zinsrisiko aus den variabel-verzinslichen
Verbindlichkeiten aus Factoring.

Die Sensitivitdtsanalyse fiir Zinsrisiken stellt den Effekt der
Verdnderung des risikofreien Marktzinssatzes auf den Gewinn
vor Steuern dar, wenn das Marktzinsniveau im Vergleich zum
Niveau des 31. Dezember 2019 (bzw. 31. Dezember 2018) um

100 Basispunkte hoher bzw. niedriger gewesen wire und alle
anderen Variablen konstant gehalten wiirden. Des Weiteren
wird die Analyse unter der Annahme erstellt, dass der Betrag
der ausstehenden Verbindlichkeit zum Ende der Berichtsperiode
fiir das gesamte Jahr ausstehend war.

Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
-100bp +100bp -100bp +100bp

Ergebniswirksamer

Effekt vor Steuer 0,4 -0,8 0,2 -0,5
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G. SONSTIGE ANGABEN

43. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds umfasst Barmittel und Guthaben bei
Kreditinstituten und Zahlungsmitteldquivalente. Zahlungsmit-
teldquivalente dienen dazu, kurzfristigen Zahlungsverpflich-
tungen nachkommen zu konnen. Sie werden dem Finanzmittel-
fonds zugeordnet, da sie unmittelbar in einen festgelegten
Zahlungsmittelbetrag umgewandelt werden kénnen und nur
unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Im Konzernergebnis sind Gewinne aus Unternehmenserwerben
(»Bargain Purchase®) von EUR 102,6 Mio. EUR (Vorjahr:

EUR 32,3 Mio.) enthalten, die den Cashflow aus der operativen
Tétigkeit nicht erhohen und deshalb zu bereinigen sind. Darii-
ber hinaus waren im Konzernergebnis des Vorjahres Gewinne
aus Entkonsolidierungen von insgesamt EUR 40,9 Mio. erfasst,
die den Cashflow aus der operativen Titigkeit nicht erh6hen
und deshalb zu bereinigen sind. Im Zusammenhang mit den
Entkonsolidierungen im Vorjahr sind saldiert EUR -2,5 Mio. an
liquiden Mitteln abgeflossen, die im Cashflow aus der Investiti-
onstitigkeit ausgewiesen sind.

Aus der Bewertung von Finanzforderungen aus moglichen
nachlaufenden Zahlungen bei Unternehmensverduferungen
(Earn-Outs) wurden im Geschiftsjahr 2019 Aufwendungen
von EUR 4,2 Mio. (Vorjahr: Ertrige von EUR 11,2 Mio.) im
Konzernergebnis erfasst, die in der Kapitalflussrechnung in
den sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen (Vorjahr:
Ertriagen) im Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit
enthalten sind.

Im Zusammenhang mit den Erwerben des Geschéftsjahres
2019 wurden EUR 35,0 Mio. (Vorjahr: EUR 20,6 Mio.) an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten akquiriert.
Dieser Betrag wird im Cashflow aus der Investitionstétigkeit
gezeigt.

Ein Betrag i. H.v. EUR 4,1 Mio. (Vorjahr: EUR 2,9 Mio. EUR)
innerhalb der Guthaben bei Kredit-instituten unterliegt einer
Verfiigungsbeschrinkung. Es handelt sich dabei insbesondere
um eine Barhinterlegung im Zusammenhang mit einem
Unternehmenserwerb, wobei sich die Verfiigungsbeschrankung
im Zeitablauf sowie bei Erfiillung bestimmter Voraussetzungen
auflost.
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Die Uberleitungsrechnung zwischen Eréffnungsbilanz- und
Schlussbilanzwerten fiir Schulden aus Finanzierungstatigkeit
stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR

31.12.17 108,7
Zahlungswirksame Vorgdnge

Einzahlungen (+) aus der Aufnahme

von (Finanz-) Krediten 27,1
Auszahlungen (=) fur die Tilgung von (Finanz-) Krediten -27,0
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus Factoring -3,4
Gezahlte Zinsen (-) -2,0
Saldo zahlungswirksamer Vorgange -5,3
Zahlungsunwirksame Effekte

Zugang Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 1,8
Zugang/Abgang von (Finanz-) Krediten aus

Veranderung Konsolidierungskreis -21,6
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrége (-) 4,6
Andere Veranderungen -8,8
Saldo zahlungsunwirksamer Effekte -24,0
31.12.18 79,4
Zahlungswirksame Vorgdnge

Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von

(Finanz-) Krediten 22,4
Auszahlungen (-) fur die Tilgung von (Finanz-) Krediten -22,5
Auszahlungen (=) fur die Tilgung von

Leasingverbindlichkeiten -15,9
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus Factoring -24,1
Erhaltene Zinsen (+) 0,0
Gezahlte Zinsen (-) -7,1
Saldo zahlungswirksamer Vorgdnge -47,3
Zahlungsunwirksame Effekte

Zugang Leasingverbindlichkeiten 127,8
Zugang/Abgang von (Finanz-) Krediten

aus Veranderung Konsolidierungskreis 17,8
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 9,5
Andere Veranderungen -2,5
Saldo zahlungsunwirksamer Effekte 152,6
31.12.19 184,7
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In der Uberleitungsrechnung sind lang- und kurzfristige
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlich-
keiten aus Factoring, Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing sowie Darlehen gegeniiber Dritten beriicksichtigt.

Wihrend des Geschéftsjahres 2019 hat der Konzern die folgen-
den wesentlichen nicht zahlungswirksamen Investitions- und
Finanzierungstitigkeiten ausgefiihrt, die nicht in der Kapital-
flussrechnung Niederschlag gefunden haben:

- Im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung von
IFRS 16 wurden Nutzungsrechte aktiviert und korrespondie-
rende Leasingverbindlichkeiten passiviert.

- Bei der Klann Packaging GmbH wurde im Geschéftsjahr
2019 ein Teilbetrag von EUR 2,0 Mio. der Altgesellschafter-
verbindlichkeit gegen Zahlung von EUR 0,5 Mio. getilgt;
der Differenzbetrag wird innerhalb der sonstigen Ertrige
ausgewiesen.

Waihrend des Geschiéftsjahres 2018 hat der Konzern die folgen-
den wesentlichen nicht zahlungswirksamen Investitions- und
Finanzierungstétigkeiten ausgefiihrt, die nicht in der Kapital-
flussrechnung Niederschlag gefunden haben:

- Vom vorherigen Eigentiimer der Donges SteelTec wurde im
Geschiftsjahr eine Darlehensverbindlichkeit der Gesellschaft
mit Nominalbetrag von EUR 2,1 Mio. fiir EUR 1 iibertragen.

- Im Rahmen einer Vergleichsvereinbarung mit den VerdufRerern
von Balcke-Diirr kam es im ersten Halbjahr 2018 gegen
Zahlung eines Betrages von EUR 3,0 Mio. zu einer vorzeitigen
Riickfithrung eines von den Verduflerern im Rahmen der
Transaktion gewdhrten Verkduferdarlehens i. H.v.

EUR 8,8 Mio.

- Im Zusammenhang mit dem Zugang von Anlagevermdgen
haben Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing die Passiva
des Konzerns um EUR 1,7 Mio. erhoht.



44. Bestandsgefdahrdung bei
Tochtergesellschaften

Auf Grund der aktuellen Entwicklungen in Bezug auf die
Ausbreitung des Coronavirus sieht die Geschéftsleitung das
Marktumfeld fiir die STS Group als duRerst herausfordernd

an. Derzeit sind diverse Werke geschlossen oder die Produk-
tion ist deutlich heruntergefahren. Die Auswirkungen von
COVID-19 auf diese Mirkte sind derzeit nicht zuverldssig
abschitzbar. Hingegen haben die chinesischen Werke die
Produktion wieder aufgenommen und sind derzeit gut ausge-
lastet. Vor diesem Hintergrund geht die Geschéftsleitung davon
aus, dass der Umsatz im Geschiftsjahr 2020 unter dem Vorjahr
liegen wird. Es wurden bereits umfangreiche Mafnahmen zur
Kostensenkung eingeleitet. Dennoch wird fiir die STS Group
mit einer riickldufigen Adjusted EBITDA-Marge gerechnet.

Ebenfalls auf Grund der aktuellen Entwicklungen in Bezug auf
die Ausbreitung des Coronavirus und der fehlenden Einnahmen
aufgrund von Werksschliefungen ist es STS nicht moglich,

den Liquiditdtsbedarf der ndchsten Monate vollumfénglich

aus bestehenden liquiden Mitteln und festen Kreditzusagen zu
decken. Mafnahmen dagegen sind zunéchst die Anpassung von
Kapazititen, die im Wesentlichen Kurzarbeit umfassen sowie
MafRnahmen zur Kostensenkung. Zur Sicherung der Liquiditét
sind weiterhin Manahmenplidne aufgesetzt worden, mit denen
zusitzliche lokale Finanzierungen unterstiitzt von staatlichen
Fordermalnahmen, Liquiditétshilfen von Kunden sowie
rechtlich zuldssige Stundungen von Zahlungen und gegebenen-
falls die Zufiithrung zusitzlicher Liquiditdt durch Mutares gegen
Gewidhrung von Vermogenswerten, erreicht werden sollen.

Der Fortbestand des Teilbereichs ist von der erfolgreichen
Umsetzung der vorgenannten Mafnahmen abhéingig, da STS
ansonsten moglichweise nicht in der Lage ist, im gewdhnlichen
Geschiftsverlauf ihre Vermogenswerte zu realisieren sowie ihre
Schulden zu begleichen, was auf das Bestehen einer wesentli-
chen Unsicherheit hindeutet, die bedeutsame Zweifel an der
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Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmen-
stétigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgefihrdendes
Risiko darstellt. Die Geschéftsleitung ist jedoch zuversichtlich
und geht davon aus, dass mit iiberwiegender Wahrscheinlichkeit
diese Maffnahmen umgesetzt werden kénnen und damit die
Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit gesichert werden kann.

Fiir das Geschiftsjahr 2020 erwartete KICO zum Bilanzstichtag
aufgrund des initiierten MaRnahmenprogramms bereits ein
ausgeglichenes operatives Ergebnis bei einem Umsatz deutlich
iiber dem Niveau des Gesamtjahres 2019. Es ist jedoch aufgrund
der aktuellen Entwicklung im Zusammenhang mit der Ausbrei-
tung des Coronavirus und insbesondere der zeitweisen Werks-
schlieRfungen in der europdischen Automobilindustrie sowie
potenziellen Schwierigkeiten mit der Supply Chain im An-
schluss daran wahrscheinlich, dass diese Prognose verfehlt und
Umsatz und operatives Ergebnis unter dem bisher geplanten
Niveau bleiben werden. Die Gesellschaft wurde in der Vergan-
genheit zu einem wesentlichen Teil fremdfinanziert. Aufgrund
der aktuellen Auswirkungen der Werksschliefungen wichtiger
Kunden ist die Liquiditit von KICO sehr angespannt. KICO hat
daher mit Hilfe von professionellen Beratern die Beantragung
fiir eine Finanzierung im Rahmen von staatlicher Unterstiit-
zung begonnen und die Geschiftsleitung ist zuversichtlich,
diese Finanzierung im zweiten Quartal des Geschiftsjahres
2020 abschliefen zu kdnnen. Sollte es jedoch nicht gelingen,
dies umzusetzen und die bestehende Bankenfinanzierung sowie
die Kreditversicherung bei Lieferanten aufrecht zu halten,

ist KICO von der ErschlieBung neuer Finanzierungsquellen
abhingig. Dies deutet auf das Bestehen einer wesentlichen
Unsicherheit hin, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit der
Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit auf-
werfen kann und die ein bestandsgefdhrdendes Risiko darstellt.
Die Geschiftsleitung ist jedoch zuversichtlich und geht davon
aus, dass mit iiberwiegender Wahrscheinlichkeit diese MaR-
nahmen umgesetzt werden konnen und damit die Fortfithrung
der Unternehmenstitigkeit gesichert werden kann.
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45, Beteiligungen an gemeinsamen
Vereinbarungen

Ein Unternehmen aus dem Segment Engineering & Technology ist
als Partner an gemein-schaftlichen Vereinbarungen im Rahmen
von Arbeitsgemeinschaften bzw. Konsortialvertragen beteiligt.
Die Arbeitsgemeinschaften sind mit dem Ziel eingegangen
worden, Infrastrukturprojekte umzusetzen und Kraftwerke zu
bauen. Der Sitz der Arbeitsgemeinschaften befindet sich in
Deutschland. Die Eigentumsanteile der Mutares Gruppe liegen
zwischen 19 % und 75 %.

Unter Beriicksichtigung von Aufbau und Rechtsform der Ver-
einbarungen sowie aller sonstigen relevanten Sachverhalte und
Umsténde sind die gemeinsamen Vereinbarungen als gemein-
schaftliche Tdtigkeit zu klassifizieren, die fiir sich genommen
fiir den Konzern nicht wesentlich sind.

46. Eventualschulden, Haftungs-
verhaltnisse und Rechtsstreitigkeiten

EVENTUALSCHULDEN/HAFTUNGSVERHALTNISSE

Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben

Mutares SE & Co. KGaA sowie eines ihrer unmittelbaren
Tochterunternehmen haben mit den VerduRerern der
Balcke-Diirr GmbH sowie weiterer Tochterunternehmen eine
Vergleichsvereinbarung unterzeichnet, aufgrund dessen die
von der Mutares SE & Co. KGaA abgegebene Garantie, die
Erfiillung von Freistellungsverpflichtungen sicherzustellen,
sich erhoht und erneut auf einen Betrag von EUR 5,0 Mio.
beschriankt ist und sich sodann im Zeitverlauf bis zum

31. Dezember 2021 auf EUR O reduziert. Zum jetzigen Zeitpunkt
ist weiterhin nicht von einer Inanspruchnahme aus dieser
Garantie auszugehen. Die weitere von der Mutares SE & Co.
KGaA abgegebene Garantie zur Sicherstellung der temporiren
Finanzierung von verbundenen Unternehmen ist entfallen
und wurde durch eine Garantie ersetzt, zeitlich befristet

bis zum 30. Dezember 2020 erhaltene Nettodividenden bei
Bedarf erneut als Finanzierung zur Verfiigung zu stellen.
Beide Garantien hinsichtlich der vorstehend beschriebenen
Sachverhalte sind weiterhin auf insgesamt EUR 10,0 Mio.
beschriankt.
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Mutares SE & Co. KGaA hat sich gegeniiber dem Verkaufer

der keeeper GmbH fiir einen befristeten Zeitraum bis zum

30. Dezember 2020 verpflichtet, bis zu EUR 1,5 Mio. an
Finanzmitteln zur Verfiigung zu stellen, falls dies zur Ver-
meidung einer Insolvenz erforderlich sein sollte. Diese
Verpflichtung erhoht sich, soweit Mutares SE & Co. KGaA
Riickzahlungen auf ein erworbenes Darlehen oder Dividenden
erhélt. Zum 31. Dezember 2019 betrug die Verpflichtung daher
EUR 2,4 Mio. Soweit diese Finanzierungsverpflichtung im
Falle der Insolvenz trotz der Auflage noch nicht erfiillt ist, hat
sich Mutares SE & Co. KGaA verpflichtet, den Verkédufer von
Anspriichen Dritter im Zusammenhang mit dieser Insolvenz
freizustellen, wobei diese Verpflichtung der Hohe nach auf den
noch nicht geleisteten Finanzierungsbeitrag beschrinkt und
zeitlich auf zwolf Monate nach Abschluss des Erwerbs befristet
ist. Dariiber hinaus hat sich Mutares verpflichtet, den Verkédufer
im Falle einer Inanspruchnahme im Zusammenhang mit einer
fritheren Finanzierungszusage sowie friiher erteilter Garantien
schadlos zu halten, wobei diese Verpflichtung der Héhe nach
auf einen Betrag von EUR 3,5 Mio. beschrinkt ist. Diese
Verpflichtung endet spitestens fiinf Jahre nach Abschluss der
Ubernahme.

Dariiber hinaus ist Mutares verpflichtet, fiir den Erwerb der
Anteile an der La Meusienne S.A.S. einen Kaufpreis zu zahlen,
der sich in Abhéngigkeit vom Working Capital zum Zeitpunkt
des Uber-gangs des wirtschaftlichen Eigentums ermittelt. Es
herrscht Uneinigkeit iiber die Auslegung des Kaufvertrages
sowie die tatsdchlichen Gegebenheiten und Umstdnde beim
Vollzug des Erwerbs zwischen Mutares und dem VerduRerer
dieser Anteile. Der VerduRerer fordert einen Betrag von

EUR 1,7 Mio.; wir gehen aufgrund der Rechts- und Sachlage
aktuell jedoch nicht von einer Zahlungsverpflichtung aus.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem
Erwerb des Transportlogistik- und Warehouse-Geschifts-
betriebs der Q Logistics GmbH gegeniiber der Verkiduferin
verpflichtet, die Verkduferin im Fall einer Inanspruchnahme
durch Dritte im Zusammenhang mit iibernommenen Rechts-
verhiltnissen sowie im Falle einer Insolvenz der BEXity GmbH
von diesen Anspriichen freizustellen. Der Freistellungs-
anspruch der Verkéuferin ist zeitlich und der H6he nach bis zum
30. Dezember 2021 auf EUR 9,0 Mio., bis zum 30. Dezember
2022 auf EUR 6,0 Mio. und bis zum 30. Dezember 2023 auf
EUR 3,0 Mio. beschrinkt. Die vorstehend genannten Haftungs-
grenzen erhohen sich um Gewinnausschiittungen der BEXity
GmbH und vermindern sich um unter einer Finanzierungslinie
gewihrte und noch nicht zuriickgefiihrte Darlehen der
Mutares SE & Co. KGaA.



Mutares SE & Co. KGaA hat sich gegeniiber dem Verkéufer des
von der keeeper tableware GmbH erworbenen Papierservietten-
geschifts verpflichtet, den Verkédufer fiir einen Zeitraum

von vier Jahren nach dem Vollzugstag im Februar 2020 von
bestimmten Anspriichen der dem Papierserviettengeschift
zugeordneten Arbeitnehmern freizustellen. Die Freistellung

ist in den ersten zwei Jahren der Hohe nach auf EUR 10 Mio.
beschrinkt; dieser Betrag reduziert sich um etwaige Finanz-
mittel, die Mutares SE & Co. KGaA der keeeper tableware GmbH
zur Verfiigung gestellt hat. Im dritten Jahr reduziert sich der
Freistellungshochstbetrag auf EUR 7,5 Mio. und im vierten Jahr
auf EUR 5,0 Mio.

Mutares SE & Co. KGaA hat im Zusammenhang mit einem un-
widerruflichen Angebot zum Erwerb der Mehrheitsbeteiligung
von 80 % am Brief- und Paket-Geschift von Nexive in Italien
erkldrt, ab Vollzug der Transaktion fiir Verpflichtungen aus
dem Kaufvertrag in Hohe von bis zu EUR 5,0 Mio. einzustehen.
Der Kaufvertrag wurde am 23. Februar 2020 unterzeichnet, der
Vollzug des Erwerbs wird fiir das zweite Quartal des Geschéfts-
jahres 2020 erwartet.

Verpflichtungen aus UnternehmensverauBerungen

Im Zusammenhang mit dem Verkauf aller Anteile an der A+F
Automation und Fordertechnik GmbH durch ein unmittel-
bares Tochterunternehmen hat Mutares SE & Co. KGaA eine
selbstschuldnerische Biirgschaft fiir die Erfiillung bestimmter
Pflichten des unmittelbaren Tochterunternehmens gegeniiber
der Erwerberin betreffend mégliche Gewdhrleistungs-
anspriiche, moégliche spezifische Freistellungsanspriiche sowie
mogliche spezifische Kostenerstattungsanspriiche abgegeben.
Die selbstschuldnerische Biirgschaft war zeitméRig im Hinblick
auf reguldre Gewéhrleistungsanspriiche mit Ausnahme funda-
mentaler Gewihrleistungen bis zum 30. September 2019 (es
erfolgte keine Inanspruchnahme) und ist im Hinblick auf diese
fundamentalen Gewéhrleistungsanspriiche bis zum 31. Dezem-
ber 2020 und im Hinblick auf die Freistellungsanspriiche bis
zum 31. Dezember 2022 begrenzt sowie im Hinblick auf die
Kostenerstattung zeitlich unbegrenzt. BetragsméRig sind diese
Anspriiche im Hinblick auf die reguldren Gewéhrleistungs-
anspriiche mit Ausnahme fundamentaler Gewihrleistungen auf
einen Betrag von EUR 4,0 Mio., im Hinblick auf die Kosten-
erstattungsanspriiche auf einen Betrag von TEUR 50 und
ansonsten im Hinblick auf simtliche Anspriiche zusammen in
Summe auf den Basiskaufpreis begrenzt.
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Ferner hat Mutares SE & Co. KGaA beim Verkauf simtlicher
Anteile an der BSL die Erfiillung der Pflichten der Verkéuferin,
ein unmittelbares Tochterunternehmen der Mutares SE & Co.
KGaA, bei Inanspruchnahme aus iibliche Gewéhrleistungs-
pflichten mitgarantiert. Diese Garantie ist betragsmaRig auf
EUR 0,5 Mio. und zeitlich auf 18 Monate nach Vollzug des
Verkaufs im November 2018 beschréankt.

Rechtsstreitigkeiten

Mutares wird von einem Teil der fritheren Mitarbeiter der
Artmadis-Gruppe in Frankreich verklagt. In einer Klage geht
es um eine Haftung aus behaupteter Mitarbeitgeberstellung, in
der anderen Klage um eine behauptete gesellschaftsrechtliche
Verantwortung. Mutares wird sich gegen alle Forderungen, die
sie fiir unbegriindet hilt, vollumfanglich verteidigen.

Ferner wird Mutares von vier fritheren Mitarbeitern ihrer
fritheren Beteiligung Pixmania SAS in Frankreich verklagt. Die
Klage griindet sich auf eine behauptete Mitarbeitgeberstellung.
Mutares hilt die Klagen fiir unbegriindet und wir sich dagegen
vollumfinglich verteidigen.

Fiir diese Klagen wurden Kosten der Verteidigung im mittleren
sechsstelligen Bereich zuriickgestellt.

Sonstige Verpflichtungen

Ein mittelbares Tochterunternehmen aus dem Segment
Engineering & Technology haftet gesamtschuldnerisch als
Beteiligte an Gesellschaften biirgerlichen Rechts im Rahmen
von Arbeitsgemeinschaften bzw. Konsortialvertragen mit einer
Laufzeit bis maximal 2029. Zum Abschlussstichtag bezieht

sich diese Haftung auf Projekte mit einem Gesamtauftragswert
i.H.v. umgerechnet ca. EUR 272 Mio. (Vorjahr: EUR 208 Mio.).
Der darin befindliche Eigenanteil des Tochterunternehmen
belduft sich auf EUR 106,7 Mio. (Vorjahr: EUR 88,8 Mio.).
Aufgrund der laufenden Bonitédtsbeurteilungen der ARGE- bzw.
Konsortialpartner gehen wir nicht davon aus, dass fiir die
Anteile von anderen Gesellschaften eine Inanspruchnahme
erfolgt. Fiir den Eigenanteil gehen wir — mit Ausnahme der als
Drohverlustriickstellungen bzw. im Rahmen der verlustfreien
Bewertung erfassten Betrige — ebenfalls nicht von einer
Inanspruchnahme aus.

Es bestehen weitere Garantien, Biirgschaften, Zusagen und

Verpflichtungen in einer Gesamthéhe von EUR 27,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 12,8 Mio.).

157



Konzernabschluss

G. Sonstige Angaben

47. Nahe stehende Personen und
Unternehmen

Gemil IAS 24 werden als nahe stehend die Personen und
Unternehmen definiert, die von der Mutares SE & Co. KGaA
beeinflusst werden konnen oder auf Mutares SE & Co. KGaA
Einfluss nehmen kénnen. Hierzu gehdren einerseits Tochter-
unternehmen, auch diejenigen die nicht konsolidiert werden,
sowie assoziierte Unternehmen. Anderseits gehdren hierzu
auch natiirliche Personen mit maRRgeblichem Stimmrechtsanteil
und Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen wie
Vorstdnde und Aufsichtsrite sowie deren Familienangehdorige.

Mutares SE & Co. KGaA hat die Vorstdnde der personlich
haftenden Gesellschafterin und die Aufsichtsrite des Mutter-
unternehmens und der personlich haftenden Gesellschafterin
sowie deren Familienangehorige und jene Unternehmen, auf die
diese Personen mafgeblichen Einfluss nehmen und die nicht
konsolidiert werden, als nahestehende Personen identifiziert.

Salden und Geschiftsvorfille zwischen der Gesellschaft und
ihren Tochterunternehmen wurden im Zuge der Konsolidierung
eliminiert und werden hier nicht erldutert. Einzelheiten zu
Geschiftsvorfillen zwischen dem Konzern und anderen nahe
stehenden Unternehmen und Personen sind nachfolgend
angegeben.
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Die folgenden Salden gegeniiber nahe stehenden Unternehmen
und Personen, die nicht dem Konzernkreis angehoren, waren
am Ende der Berichtsperioden ausstehend:

Forderungen gg. nahe-
stehende Personen und

Verbindlichkeiten ggii.
nahestehenden Personen

TEUR Unternehmen und Unternehmen
31.12.2019  31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Tochter-
unternehmen 30 44 112 0
davon wert-
berichtigt 0 11 0 0
Sonstige
nahstehende
Unternehmen 17 0 3.377 0
Aufsichtsrat 0 0 142 114
Vorstand 0 0 32 31
Summe 47 44 3.664 145

Im Laufe des Geschiftsjahres fithrten Konzerngesellschaften
die folgenden Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen durch, die nicht dem Konzernkreis angehoren:

Verkauf von Erwerb von

TEUR Dienstleistungen Dienstleistungen
2019 2018 2019 2018

Tochter-

unternehmen 30 0 772 420

Sonstige

nahestehende

Unternehmen 76 0 4,218 460

Aufsichtsrat 0 0 304 278

Vorstand 0 0 890 441

Summe 106 0 6.185 1.599




Bei den nahestehenden Unternehmen handelt es sich zum

Einen um die personlich haftende Gesellschafterin und zum
Anderen um Unternehmen, welche Mitgliedern des Vorstands
der Mutares SE & Co. KGaA nahestehen und die in einem Fall
Beratungsdienstleistungen sowie in einem anderen Fall die
Vermietung von Biirordumlichkeiten an Mutares SE & Co. KGaA
erbringen.

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Der Vorstand der Mutares AG besteht bzw. bestand aus den
folgenden Personen:

. Herr Robin Laik, Chief Executive Officer, Miinchen

- Herr Mark Friedrich, Chief Financial Officer, Miinchen

- Herr Dr.-Ing. Kristian Schleede, Chief Restructuring Officer,
Ziirich/Schweiz

- Herr Dr.-Ing. Wolf Cornelius, Chief Operations Officer,
Waldstetten

Mit Handelsregistereintragung vom 24. Juli 2019 wurde

die formwechselnde Umwandlung der Mutares AG in eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) unter Beitritt

der Mutares Management SE als personlich haftende Gesell-
schafterin beschlossen. Der Vorstand der Mutares Management
SE setzt sich aus den folgenden Personen zusammen:

- Herr Robin Laik, Chief Executive Officer, Miinchen

- Herr Mark Friedrich, Chief Financial Officer, Miinchen

- Herr Dr.-Ing. Kristian Schleede, Chief Restructuring Officer,
Ziirich/Schweiz

. Herr Johannes Laumann, Chief Investment Officer, Bonn

Die Gesamtvergiitung des Vorstandes fiir das Geschéftsjahr
2019 betrug EUR 4,9 Mio. (Vorjahr: EUR 5,0 Mio.), davon

fiir ausgeschiedene Mitglieder EUR 0,7 Mio. (Vorjahr:

EUR 0,8 Mio.). Die gesamte Vergiitung mit Ausnahme der
anteilsbasierten Vergiitung ist der Kategorie kurzfristig féllige
Leistung nach IAS 24.17a zuzuordnen. Fiir die Vorstinde
wurden keine Zahlungen im Zusammenhang mit beitrags-
orientierten Pldnen geleistet. Fiir die Angaben im Zusammen-
hang mit gewédhrten Aktienoptionen verweisen wir auf die
Ausfithrungen zur anteilsbasierten Vergiitung (Tz. 32).
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft sind bzw. waren:

- Herr Volker Rofalski, Geschiftsfithrer der only natural
munich GmbH, Miinchen, Vorsitzender
Herr Dr. Axel Miiller, selbstindiger Management Consultant,
Lahnstein, stellvertretender Vorsitzender (zum 9. April 2019;
davor Mitglied)
- Herr Dr. Lothar Koniarski, Geschiftsfiihrer der
Elber GmbH, Regensburg
- Herr Prof. Dr. iur. Micha Bloching, Steuerberater, Rechts-
anwalt, Hochschullehrer, Miinchen
- Herr Dr. Ulrich Hauck, selbstindiger Management
Consultant, Ottobrunn (bis 31. Mdrz 2019; vom
13. August 2018 bis 31. Médrz 2019 stellvertretender
Vorsitzender)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Mutares SE & Co.

KGaA haben Anspruch auf Vergiitung fiir ihre Tatigkeiten

i. H.v. insgesamt jdhrlich EUR 92.500,00 zzgl. gesetzlicher
Umsatzsteuer geméfR Hauptversammlungsbeschluss vom

23. Mai 2019. Gehort ein Aufsichtsratsmitglied nicht das volle
Geschiftsjahr dem Aufsichtsrat an, reduziert sich die Vergii-
tung pro rata temporis. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrates fiir ihre T4tigkeit Sitzungsentgelte sowie
Ausschussvergiitungen. Der Gesamtbetrag der an den Auf-
sichtsrat geleisteten Aufsichtsratsvergiitung ist in der Tabelle
oben enthalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Mutares AG hatten
Anspruch auf Vergiitung fiir ihre T4tigkeiten i. H.v. insgesamt
jéhrlich EUR 260.000,00 zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer
gemifl Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Juli 2018.
Gehort ein Aufsichtsratsmitglied nicht das volle Geschéfts-
jahr dem Aufsichtsrat an, reduziert sich die Vergiitung pro
rata temporis. Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrates fiir ihre Tatigkeit Sitzungsentgelte sowie
Ausschussvergiitungen. Der Gesamtbetrag der an den Auf-
sichtsrat geleisteten Aufsichtsratsvergiitung ist in der Tabelle
oben enthalten.

Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand haben in ihrer
Eigenschaft als Anteilseigner der Mutares SE & Co. KGaA
in 2019 einen mittleren einstelligen Millionenbetrag als
Dividenden vereinnahmt.
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48. Mitarbeiter

Im Geschiftsjahr 2019 und 2018 war im Mutares-Konzern
gemiR § 267 Abs. 5 HGB durchschnittlich die folgende Anzahl
an Mitarbeitern beschéftigt:

Anzahl 2019 2018
Gewerbliche Mitarbeiter 3.786 2.715
Gehaltsempfanger 2.719 2.067
Summe 6.505 4,782

49. Honorar des Konzernabschlusspriifers

Folgende Honorare des Konzernabschlusspriifers wurden bei
der Mutares SE & Co. KGaA und deren Tochtergesellschaften fiir
das Geschiftsjahr und fiir das Vorjahr erfasst:

Mio. EUR 2019 2018
Abschlussprifungsleistungen 1,0 0,9
Andere Bestatigungsleistungen 0,0 0,0
Steuerberatungsleistungen 0,3 0,1
Sonstige Leistungen 0,0 0,2
Summe 1,3 1,2
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50. Entsprechenserkldrung
der STS Group AG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der STS Group AG haben die
gemiR § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkldrung ab-
gegeben und den Aktiondren auf der Internetseite der STS Group
verfiigbar gemacht.

Der vollstindige Text der Entsprechenserkldrung ist auf der
Internetseite der STS Group verfiigbar (https://www.sts.group/
de/investor-relations/corporate-governance).

51. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Mit Wertstellung zum 14. Februar 2020 hat Mutares SE & Co.
KGaA als Emittentin eine vorrangig besicherte Anleihe mit
einem Nominalvolumen in Héhe von EUR 50 Mio. und einer
Laufzeit bis zum 14. Februar 2024 begeben. Die Anleihe ist

im Freiverkehr der Bérse Frankfurt gelistet (WKN A254QY/
ISIN NO0010872864). Ein weiteres Listing am Nordic ABM der
Osloer Borse ist im Laufe des Jahres 2020 geplant. Die Emission
der Anleihe erfolgte zu einem Ausgabekurs von 100,00 %.

Die Anleihe wird vierteljahrlich, erstmalig zum 14. Mai 2020,
mit dem 3-Monats-EURIBOR (EURIBOR-Floor von 0,00 %)
zuziiglich einer Marge von 6,00 % verzinst und kann abhéngig
von aktuellen Marktbedingungen bis auf EUR 80 Mio. erh6ht
werden. Die Anleihe ist durch die Verpfindung von 100 %

der Anteile an bestimmten Investitionsvehikeln, welche durch
Mutares SE & Co. KGaA gehalten werden, sowie durch die
Abtretung von bestehenden und etwaigen zukiinftigen
Darlehensforderungen der Mutares SE & Co. KGaA gegeniiber
diesen Investitionsvehikeln besichert. Die Anleihebedingungen
weisen diverse Regelungen zu generellen Pflichten, Informa-
tionspflichten sowie Financial Covenants auf. Die Einhaltung
dieser Regelungen wird als Teil des Risikomanagements der
Mutares SE & Co. KGaA laufend tiberwacht.



Ein 100 %iges Tochterunternehmen der Mutares SE & Co. KGaA
hat am 31. Januar 2020 den Erwerb der Tekfor S.p.A. (mittler-
weile firmierend als PrimoTECS S.p.A.) vollzogen. PrimoTECS
ist ein Tier 1- und Tier 2-Zulieferer fiir die Automobil- und
Truckindustrie, sowie angrenzende Industrien. An zwei Stand-
orten in Norditalien produziert das Unternehmen Komponenten
mit Anwendung in elektrischen, hybriden sowie konventionellen
Antriebsstrangen. Das Unternehmen erzielte im Geschéftsjahr
2018 einen Umsatz von rund EUR 120 Mio. und beschéftigt rund
670 Mitarbeiter. Der Kaufpreis betrug EUR 1.

Am 4. Februar 2020 hat die Balcke-Diirr GmbH, eine Platt-
forminvestition der Mutares SE & Co. KGaA, 100 % der Anteile
an der italienischen Loterios S.r.l. fiir einen symbolischen
Kaufpreis von EUR 1 erworben. Die Loterios S.r.l. entwirft und
fertigt Druckgerite aus speziellen Materialien, insbesondere
Titan, fiir eine Vielzahl von Industriezweigen. Das Unter-
nehmen hat seinen Sitz in Gerenzano, Italien, und beschiftigt
ca. 70 Mitarbeiter. Im Jahr 2019 erzielte das Unternehmen
einen Umsatz von EUR 17 Mio.

Am 29. Februar 2020 hat die keeeper tableware GmbH, eine
Tochtergesellschaft der keeeper GmbH, den Kauf des Papier-
serviettengeschifts der Metsé Tissue GmbH fiir einen
symbolischen Kaufpreis von EUR 3 vollzogen. Mit dem Erwerb
wichst der annualisierte Umsatz der keeeper Gruppe auf

ca. EUR 100 Mio. Das Papierserviettengeschift beschiftigt

ca. 240 Mitarbeiter.

Eine Kaufpreisallokation konnte aufgrund der zeitlichen Néhe

der Akquisitionen zum Aufstellungszeitpunkt noch nicht
durchgefiihrt werden.
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Die WHO hat am 11. Mdrz 2020 das Infektionsgeschehen durch
SARS-CoV-2 (nachfolgend ,,COVID-19“ oder ,,Coronavirus®)

zu einer Pandemie erklért. Bei einem Teil der Fille sind die
Krankheitsverldufe schwer, auch todliche Krankheitsverldufe
kommen vor. Das Robert Koch-Institut schétzt in seiner
Risikobewertung vom 15. Mérz 2020 derzeit die Gefihrdung fiir
die Gesundheit der Bevolkerung in Deutschland insgesamt als
hoch ein. Die Situation in Deutschland und anderen Lédndern ist
von einer hohen Dynamik und einer groflen Unsicherheit bzw.
Uniibersichtlichkeit geprégt. Die Zahl der Fille in Deutschland
und anderen Teilen der Welt steigt unterdessen weiter an.

Zur Einddmmung des Coronavirus wurde das 6ffentliche Leben
zunéchst in China, dann in Europa und zunehmend auch in
weiten Teilen der Welt drastisch eingeschriankt. Noch konnen
die Auswirkungen daraus auf die konjunkturelle Entwicklung
in Deutschland, Europa und der Welt nicht serios abgeschitzt
werden. Allerdings fithren die genannten Einschrdnkungen des
offentlichen Lebens zu einem Einbruch der Nachfrage und zur
Storung der (internationalen) Lieferketten. Die Regierungen in
Europa haben bereits weitreichende wirtschafts- und finanz-
politische Manahmen angekiindigt bzw. umgesetzt, um die
negativen Auswirkungen auf Unternehmen und Arbeitsplitze
zu minimieren.

Mutares hat mit dem gesamten Management-Team und

den Belegschaften der Portfolio-Unternehmen zahlreiche
MaRnahmen zur Relativierung der zu erwartenden negativen
Effekte ergriffen. Zum heutigen Zeitpunkt konnen weder die
Geschiftsleitungen der Portfolio-Unternehmen noch der Vor-
stand verldsslichen Abschitzungen zu den Auswirkungen der
COVID-19 Krise auf die einzelne Gesellschaft und die Mutares
Gruppe treffen. Es ist jedoch davon auszugehen, dass ein
Einbruch der konsolidierten Ertragskraft der Bestandsunter-
nehmen zu beobachten sein wird, sich jedoch auch im Bereich
M&A fiir Mutares insbesondere auf der Kaufseite zusitzliche
Opportunititen erdffnen werden.
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H. RECHNUNGSLEGUNGS-
METHODEN

52. Neue Standards und Interpretationen

52.1. ERSTMALIG ANZUWENDENDE NEUE STANDARDS
UND INTERPRETATIONEN
Im Berichtsjahr waren die im Folgenden dargestellten Stan-
dards und Interpretationen erstmals oder in gednderter Form
durch den Konzern anzuwenden. Der Einfluss des Standards
IFRS 16 auf den vorliegenden Konzernabschluss wird nach-
folgend dargestellt. Aus den weiteren erstmals oder in geén-
derter Form anzuwendenden Standards und Interpretationen
ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den vor-
liegenden Konzernabschluss. Eine Aussage zu deren Auswir-
kungen auf zukiinftige Transaktionen oder Vereinbarungen
kann zum jetzigen Zeitpunkt jedoch nicht getroffen werden.

IFRS 16 ,,Leasingverhéaltnisse“

IFRS 16 wurde im Januar 2016 veroffentlicht und ersetzt fiir
Geschiftsjahre die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen
verpflichtend IAS 17 ,,Leasingverhiltnisse®, IFRIC 4 ,,Beur-
teilung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéiltnis enthalt*,

SIC 15 ,,Mietleasingverhiltnisse — Anreizvereinbarungen® sowie

SIC 27 ,,Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Trans-
aktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhiltnissen®.
Das EU-Endorsement erfolgte zum 31. Oktober 2017. Wesent-
liche Anderungen hinsichtlich der Bilanzierung ergeben sich
bei Leasingnehmern, da keine Unterscheidung mehr zwischen
Operating- und Finanzierungsleasingverhiltnissen mehr vor-
genommen wird und die Erfassung eines Nutzungsrechts (RoU
Vermogenswert) und einer Leasingverbindlichkeit zu Beginn
aller Leasingverhéltnisse (auler kurzfristigen Leasingverhilt-
nissen und Leasingverhéltnissen iiber Vermdgenswerte von
geringem Wert) erfolgt. Siehe dazu im Detail die Ausfiihrungen
unter 54.6.

Umsetzung bei Mutares

Mutares wendet IFRS 16 ,,Leasingverhiltnisse“ ab dem 1. Januar
2019 an. Dies fithrte zu Anderungen von Rechnungslegungs-
grundsitzen und Anpassungen der im Abschluss erfassten
Betrige. In Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften
von IFRS 16 hat Mutares die neuen Regelungen modifiziert
retrospektiv iibernommen. Die Vergleichszahlen wurden nicht
angepasst.

Fiir den Ubergang auf IFRS 16 wird die Mdglichkeit in An-
spruch angenommen, die RoU-Vermogenswerte zum gleichen
Wert wie die Leasingverbindlichkeiten zu bewerten. Die
Leasingverbindlichkeit entspricht hierbei den mit dem
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Grenzfremdkapitalzinssatz zum Zeitpunkt des Ubergangs auf
IFRS 16 diskontierten verbleibenden Leasingzahlungen.

Der Grenzfremdkapitalzinssatz wird grundsétzlich je

Leasingverhiltnis laufzeitidquivalent, wihrungsspezifisch und

segmentspezifisch risikodquivalent ermittelt und setzt sich
grundsitzlich aus drei Komponenten zusammen, fiir welche die
folgenden wesentlichen Annahmen getroffen wurden:

Referenzzinssatze:

Die Referenzzinssétze basieren, soweit verfiigbar, grund-
sitzlich auf Renditen laufzeitdquivalenter Staatsanleihen, die
im Finanzinformationssystem Bloomberg abrufbar sind.

In Féllen, bei denen keine origindren Renditen von Staats-
anleihen in der gewiinschten Wahrung abrufbar waren,
wurden synthetische Renditen anhand von verfiigbaren
Zinsstrukturkurven in den Wahrungen USD oder EUR,
Lénderrisikoprdamien (fiir die Beriicksichtigung der landes-
spezifischen Bonitét) und Inflationsdifferentialen (fiir die
Umrechnung zur Zielwihrung) abgeleitet.
Lénderrisikopriamien basieren auf sog. Credit Default Swap-
Spreads der jeweiligen Staaten, die im Finanzinformations-
system Bloomberg abrufbar sind.

Inflationsdifferentiale basieren auf Daten der ,,World
Economic Outlook Database October 2018”, die vom Inter-
nationalen Wahrungsfonds (IMF) veréffentlicht wurde.

Unternehmensspezifische Kreditrisikopramien:

Es wurden fiir die Segmente spezifische Bonititits-
einstufungen mittels des Finanzinformationssystems

»S&P Credit Analytics“ durchgefiihrt.

Die synthetischen Ratingstufen (gem. S&P CreditAnalytics)
der einzelnen Segmente befinden sich innerhalb einer
Bandbreite von BB+ bis B-.

Ratingabhingige Kreditrisikoprdmien wurden aus Verfiig-
barkeitsgriinden und um eine héhere Datenqualitit

zu gewéhrleisten anhand von US-amerikanischen Unter-
nehmensanleihen und von US-amerikanischen
Staatsanleihen ermittelt.

Da die ermittelten Zinssétze fiir die einzelnen Segmente sich
kaum voneinander unterscheiden, wurde fiir alle Segmente
eine einheitliche Kreditrisikoprimie angesetzt.

Vertragsspezifische Anpassungen:

Vertragsspezifische Anpassungen wurden implizit
beriicksichtigt.

IFRS 16 wird fiir den Ubergang nicht auf Vertrige angewendet,
die nicht auch zuvor als Leasinggegenstidnde nach IFRIC 4 oder
IAS 17 eingestuft wurden.



Verlingerungs- und Kiindigungsoptionen werden im Zuge der
IFRS 16-Umstellung auf Basis aktueller Informationen bewertet.

Auf eine Wertminderungspriifung der Nutzungsrechte zum
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung wurde mit Verweis
auf IFRS 16.C8(c) und IFRS 16.C10(b) verzichtet. Wesentliche
belastende Leasingverhiltnisse lagen zum Zeitpunkt der
Erstanwendung nicht vor.

Es wird ein einheitlicher Zinssatz auf die als Portfolio zusam-
mengefassten dhnlichen Leasinggegenstinde (z. B. zusammen-
gefasst nach Werten, Laufzeiten, Credit Spreads, Lindern oder
Wihrungen) angewendet.

Leasingverhéltnisse mit einer Restlaufzeit von weniger als zwolf
Monaten zum 1. Januar 2019 werden als Short Term Leases
bilanziert.

Fiir eine Darstellung der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wird auf Tz. 54.6, fiir Angaben zu
wesentlichen Schétzungen und Ermessensentscheidungen im
Zusammenhang mit IFRS 16 auf Tz. 3 verwiesen.
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Auswirkungen

Mutares hat die Auswirkungen des IFRS 16 auf den Konzern im
Laufe des Geschéftsjahres 2018 analysiert. Der Konzern hat mit
der Erstanwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 Leasingver-
bindlichkeiten in Hohe von EUR 55,4 Mio. und Nutzungsrechte
in Hohe von EUR 55,4 Mio. fiir Leasingverhéltnisse erfasst, die
zuvor nach IAS 17 als Operating-Leasing klassifiziert waren.

Die fiir die Diskontierung herangezogenen gewichteten durch-
schnittlichen Grenzfremdkapitalzinssitze liegen zwischen 1,2 %
und 9,7 %.

Fiir zuvor nach IAS 17 als Finanzierungsleasing klassifizierte
Leasingverhiltnisse werden die vor der Erstanwendung von
IFRS 16 bestehenden Buchwerte der geleasten Vermdgenswerte
sowie der Leasingverbindlichkeiten nach IAS 17 als erstmalige
Buchwerte der Nutzungsrechte beziehungsweise der Leasing-
verbindlichkeit nach IFRS 16 iibernommen. Die Bewertungs-
prinzipien des IFRS 16 wurden erst danach angewandt. Es
ergaben sich keine Bewertungsanpassungen. Aufgrund der
Umgliederung von Finanzierungsleasing-Sachverhalten in
den Bilanzposten ,,Nutzungsrechte“ ergibt sich zum 1. Ja-
nuar 2019 eine Differenz i.H.v. EUR 0,4 Mio. zwischen den
bilanzierten Nutzungsrechten und den korrespondierenden
Leasingverbindlichkeiten.

Die folgende Tabelle stellt die Auswirkungen gem.
IFRS 16 (C12) b zum 1. Januar 2019 dar:

Mio. EUR 01.01.2019
Verpflichtung aus Operating-Leasingverhaltnissen zum 31.12.2018 58,0
Anpassungen aus Anderungen der Einschatzung von Verlangerungs-/Kindigungsoptionen 4,8
Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz zum 01.01.2019 -3,2
abgezinste Verpflichtung aus Operating-Leasingverhaltnissen zum 01.01.2019 59,6
zzgl. zum 31.12.2018 bilanzierte Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6,9
abzgl. Short term-leases, die als Aufwand erfasst werden -2,8
abzgl. Low value-leases, die als Aufwand erfasst werden -1,4
zum 01.01.2019 bilanzierte Leasingverbindlichkeiten 62,3
davon kurzfristig 15,6
davon langfristig 46,7
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Die folgende Tabelle stellt die Auswirkung von IFRS 16 auf die
Bilanz zum 1. Januar 2019 dar:

31.12.18
Effekte ohne Anwendung
Mio. EUR 01.01.2019 IFRS 16 IFRS 16
AKTIVA
Immaterielle Vermégenswerte 39,7 -1,7 41,4
Sachanlagen 127,7 -5,6 133,3
Nutzungsrechte 62,7 62,7 0,0
Aktive latente Steuern 13,3 0,0 13,3
Langfristige Vermdgenswerte 265,6 55,4 210,2
Kurzfristige Vermégenswerte 420,6 0,0 420,6
Bilanzsumme 686,2 55,4 630,8
PASSIVA
Summe Eigenkapital 208,1 0,0 208,1
Leasingverbindlichkeiten 46,7 44,6 2,1
Passive latente Steuern 6,4 0,0 6,4
Langfristige Schulden 137,7 44,6 93,1
Leasingverbindlichkeiten 15,6 10,8 4,8
Kurzfristige Schulden 340,4 10,8 329,6
Bilanzsumme 686,2 55,4 630,8

Fiir eine Darstellung der Nutzungsrechte und der Leasing-
verbindlichkeiten wird auf Tz. 18 bzw. 36 verwiesen.

Fiir Leasingverhéltnisse, bei denen der Konzern Leasinggeber
ist, ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
vorliegenden Abschluss.

Auf das Ergebnis pro Aktie ergeben sich aus der Umstellung auf
IFRS 16 keine wesentlichen Auswirkungen.

Anderungen an IFRS 9 ,Vorfilligkeitsregelungen mit
negativer Ausgleichsleistung”

Am 12. Oktober 2017 veréffentlichte das IASB Anderungen

an IFRS 9 ,Vorfilligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichs-
leistung*. Die Anderungen sollen retrospektiv fiir Geschifts-
jahre angewendet werden, die ab dem 1. Januar 2019 beginnen.
Das EU-Endorsement erfolgte am 22. Mérz 2018.

Die Anderung betrifft die Klassifizierung von Finanzinstru-
menten mit Vorfélligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichs-
leistung. Die Zahlungsstrombedingung ist nach den bisherigen
Vorschriften nicht erfiillt, wenn der Kreditgeber im Fall einer
Kiindigung durch den Kreditnehmer eine Vorfilligkeitsent-
schidigung leisten muss. Die Neuregelung sieht vor, auch bei
negativen Ausgleichszahlungen eine Bewertung zu fortgefiihrten
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Anschaffungskosten (bzw. erfolgsneutral zum Fair Value)

zu ermoglichen. Ebenfalls klargestellt wurde, dass der Buchwert
einer finanziellen Verbindlichkeit nach einer Modifikation
unmittelbar erfolgswirksam anzupassen ist.

Aus dieser Anderung ergeben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss.

Anderungen an IAS 19 ,,Plandnderung, Kiirzung oder
Abrechnung bei Versorgungszusagen*®

Am 7. Februar 2018 hat der IASB Anderungen an IAS 19 ver-
offentlicht. Das EU-Endorsement erfolgte am 13. Mirz 2019.

Durch die Anderungen an IAS 19 wird nun spezifisch vorgege-
ben, dass nach einer unterjihrigen Anderung, Abgeltung oder
Kiirzung eines leistungsorientierten Pensionsplans der laufende
Dienstaufwand und die Nettozinsen fiir die verbleibende
Periode unter Verwendung der aktuellen versicherungsmathe-
matischen Annahmen neu zu errechnen sind. Dariiber hinaus
enthilt die Anderung eine Klarstellung, wie sich Anderungen,
Kiirzungen oder Abgeltungen an den Pldnen auf die geforderte
Vermogenswertobergrenze auswirken.

Aus dieser Anderung ergeben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss.



Anderungen an IAS 28 ,,Langfristig gehaltene Anteile an
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures”

Das IASB hat am 12. Oktober 2017 Anderungen an IAS 28
»Langfristig gehaltene Anteile an assoziierten Unternehmen
und Joint Venture“ veréffentlicht. Das EU-Endorsement erfolgte
am 8. Februar 2019.

Die Anderungen betreffen die Klarstellung des Ausschlusses
von Beteiligungen im Sinne des IAS 28 aus dem Anwendungs-
bereich von IFRS 9. IFRS 9 wird nicht auf Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen oder Joint Ventures angewendet, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden. Die Anwendung
von IFRS 9 erfolgt jedoch auf langfristige Beteiligungen, die
einen Teil der Nettoinvestition in ein assoziiertes Unternehmen
oder Joint Venture ausmachen.

Aus dieser Anderung ergeben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss.

IFRIC 23 ,,Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen
Behandlung“

IFRIC 23 ,,Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen
Behandlung“ wurde am 7. Juni 2017 verdffentlicht. Das
EU-Endorsement erfolgte am 23. Oktober 2018.

IFRIC 23 legt die Bilanzierung laufender und latenter Steuer-
schulden aus, bei denen Unsicherheiten hinsichtlich der
ertragsteuerlichen Behandlung bestehen. Solche Unsicher-
heiten entstehen, wenn die Anwendung des jeweils geltenden
Steuerrechts auf eine spezifische Transaktion nicht eindeutig
ist und daher (auch) von der Auslegung durch die Steuer-
behorden abhéngt, die dem Unternehmen bei der Aufstellung
des Abschlusses jedoch nicht bekannt ist. Ein Unternehmen
beriicksichtigt diese Unsicherheiten nur dann bei den
bilanziell erfassten Steuerschulden oder -anspriichen, wenn
es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuerbetrige
bezahlt oder erstattet werden. Dabei ist davon auszugehen,
dass die Steuerbehorden ihr Recht zur Uberpriifung erklirter
Betrige ausiiben werden und dabei vollstindige Kenntnis
aller zugehorigen Informationen besitzen. Wenn sich Tat-
sachen und Umsténde, die Grundlage fiir die Beurteilung der
Unsicherheit waren, gedndert haben oder bei Vorliegen neuer
relevanter Informationen ist die Beurteilung zu iiberpriifen
und gegebenenfalls anzupassen.

Aus dieser Anderung ergeben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss. Die
Anwendung von IFRIC 23 kann Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben, wenn zukiinftig Transaktionen erfolgen,

bei denen Unsicherheit hinsichtlich der ertragsteuerlichen
Behandlung besteht.
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Jahrliche Verbesserungen an den IFRS

(Zyklus 2015-2017)

Am 12. Dezember 2017 hat das IASB den Anderungsstandard
»Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2015-2017)“
veroffentlicht. Das EU-Endorsement erfolgte am 14. Médrz 2019.

Die vorgesehenen Anderungen umfassen drei Bereiche und
beriihren die Standards IFRS 3 ,,Unternehmenszusammen-
schliisse“ und IFRS 11 ,,Gemeinsame Vereinbarungen®,

IAS 12 ,Ertragsteuern“ sowie IAS 23 , Fremdkapitalkosten®.

IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse®/

IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen*

Bei Erlangung der Beherrschung iiber einen Geschéftsbetrieb,
der als gemeinschaftliche Tétigkeit gemaf IFRS 11 klassifiziert
ist und an dem der Erwerber bereits beteiligt war, handelt es
sich um einen sukzessiven Unternehmenszusammenschluss.
Entsprechend sind die Regelungen des IFRS 3 fiir die Bilanzie-
rung sukzessiver Erwerbe auch in diesem Falle anzuwenden,
so dass etwaige bereits vor dem Erwerb gehaltene Anteile zum
beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt neu zu bewerten
sind. Bei Erlangung gemeinschaftlicher Beherrschung iiber
einen Geschiftsbetrieb, der eine gemeinschaftliche Tatigkeit
im Sinne des IFRS 11 darstellt, wird hingegen keine Neu-
bewertung etwaiger bereits vor Erlangung gemeinschaftlicher
Beherrschung bilanzierter Anteile an den Vermdgenswerten
und Schulden vorgenommen.

IAS 12 ,,Ertragsteuern®

Ertragsteuerliche Konsequenzen von Dividendenzahlungen
sind zu erfassen, wenn die Verpflichtung zur Dividendenaus-
schiittung erfasst wird. Ihre Erfassung erfolgt entsprechend
der den Dividenden zugrundeliegenden Transaktionen im
Gewinn oder Verlust, sonstigem Ergebnis (OCI) oder direkt im
Eigenkapital.

IAS 23 ,,Fremdkapitalkosten“

Die Ermittlung der fiir einen qualifizierten Vermégenswert
zu aktivierenden Fremdkapitalkosten erfolgt — sofern keine
Fremdmittel speziell fiir die Beschaffung/Herstellung dieses
Vermogenswerts aufgenommen wurden - auf Basis des
gewogenen Durchschnitts aller Fremdkapitalkosten, soweit
diese nicht aus Fremdmitteln resultieren, die speziell fiir

die Beschaffung/Herstellung von anderen qualifizierten
Vermogenswerten aufgenommen wurden. Bei der Ermittlung
des gewogenen Durchschnitts sind jedoch auch die Fremd-
kapitalkosten einzubeziehen, die aus Fremdmitteln zur
Finanzierung anderer qualifizierter Vermdgenswerte resul-
tieren, sofern im Wesentlichen alle Arbeiten abgeschlossen sind,
um diese anderen qualifizierten Vermoégenswerte fiir ihren
beabsichtigten Gebrauch oder Verkauf herzurichten.
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Aus den Anderungen aus den jihrlichen Verbesserungen an
den IFRS (Zyklus 2015 - 2017) ergeben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss.

52.2. ZUKUNFTIG ANZUWENDENDE NEUE STANDARDS
UND INTERPRETATIONEN

Die folgenden neuen bzw. gedinderten Standards und Inter-

pretationen wurden vom IASB bereits verabschiedet, sind aber

noch nicht verpflichtend in Kraft getreten bzw. noch nicht in

europdisches Recht iibernommen worden. Die Gesellschaft hat

die Regelungen nicht vorzeitig angewandt.

Neue Standards

Anzuwenden fiir Geschafts-
jahre, die am oder ab dem
genannten Datum beginnen:

Status des EU Endorsement
(Stand Aufstellungsdatum)

Anderungen an

IFRS 3 Definition eines Geschéaftbetriebs 01.01.2020 steht aus
Anderungen an
IFRSIAS 1 und IAS 8 Definition von Wesentlichkeit 01.01.2020 Ubernahme erfolgt
Anderungen IFRS 9,
IAS39und 7 Interest Rate Benchmark Reform (Phase 1) 01.01.2020 Ubernahme erfolgt
Rahmenkonzept fur die Finanzberichterstattung 01.01.2020 Kein Endorsement
Anderungen von Verweisen zum aktualisierten Rahmen-
Einzelne Standards konzept in den einzelnen IFRS 01.01.2020 Ubernahme erfolgt
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2021 steht aus
Anderungen an IAS 1 Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig 01.01.2022 steht aus
Erstanwendungs-
VerduBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten zeitpunkt auf
Anderungen an zwischen einem Investor und einem assoziierten Unter- unbestimmte Zeit
IFRS 10 und IAS 28 nehmen oder Joint Venture verschoben steht aus

Anderungen an IFRS 3 ,,Definition eines
Geschéftsbetriebs”

Am 22. Oktober 2018 hat das IASB Anderungen an IFRS 3 be-
treffend der ,,Definition eines Geschiftsbetriebs“ veréffentlicht.
Mithilfe der Anderung soll kiinftig besser abgrenzbar sein, ob
ein Geschiftsbetrieb oder eine Gruppe von Vermogenswerten
erworben wurde. Durch die Anderung werden Textziffern im
Anhang, den Anwendungsleitlinien und erlduternde Beispiele
erginzt, welche die drei Elemente eines Geschéftsbetriebs im
Sinne des Standards klarstellen.

Die Anderungen sind fiir Unternechmenszusammenschliisse
anzuwenden, bei denen der Erwerbszeitpunkt am oder nach
dem Beginn der ersten Berichtsperiode liegt, die am oder nach
dem 1. Januar 2020 beginnt. Das EU-Endorsement steht noch
aus und wird im Laufe des ersten Quartals 2020 erwartet.

Aufgrund des Gepriges der von Mutares typischerweise
unternommenen Unternehmenszusammenschliisse geht der
Vorstand davon aus, dass die Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben werden.
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Anderungen an IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses” und
IAS 8 ,,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler*:
Definition von Wesentlichkeit

Am 31. Oktober 2018 hat das IASB Anderungen beziiglich der
Definition von Wesentlichkeit von Abschlussinformationen
verdffentlicht. Die Anderungen betreffen die Standards

IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses“ und IAS 8 ,Rechnungs-
legungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezo-
genen Schitzungen und Fehler“. Zusammen mit zusétzlichen
Anwendungserlduterungen sollen die Anderungen insbesondere
dem Ersteller eines IFRS-Abschlusses die Beurteilung der
Wesentlichkeit erleichtern. Zudem wird mit den Anderungen
sichergestellt, dass die Definition von Wesentlichkeit iiber das
IFRS-Regelwerk hinweg einheitlich erfolgt.

Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre ab dem
1. Januar 2020 anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte
am 29. November 2019.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anderungen keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben
werden.



Anderungen an IFRS 9 ,,Finanzinstrumente - Ansatz und
Bewertung®, IAS 39 ,,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung“ und IFRS 7 ,Finanzinstrumente - Angaben*:
Interest Rate Benchmark Reform (Phase 1)

Am 26. September 2019 hat das IASB die Anderungen an IFRS 9,
IAS 39 und IFRS 7 verdffentlicht. Das IASB reagiert auf die
bestehende Unsicherheit in Bezug auf die IBOR Reform. Die
Anderungen betreffen Sicherungsbeziehungen nach IFRS.
Thematisiert wird die prospektive Effektivitdtsbeurteilung von
Sicherungsbeziehungen, die Anpassung des Kriteriums ,,highly
probable“ in Bezug auf Cash Flow Hedges sowie die IBOR
Risikokomponente.

Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die ab
dem 1. Januar 2020 beginnen. Das EU Endorsement erfolgte am
15. Januar 2020.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anderungen keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben
werden.

Uberarbeitung des Rahmenkonzepts und

Anderungen von Querverweisen zum Rahmenkonzept

in verschiedenen IFRS

Am 29. Mirz 2018 hat das IASB eine iiberarbeitete Fassung

des Rahmenkonzepts ver6ffentlicht. Darin enthalten sind
iiberarbeitete Definitionen von Vermdégenswerten und Schulden
sowie neue Leitlinien zu Bewertung und Ausbuchung, Ausweis
und Angaben. Das neue Rahmenkonzept stellt allerdings

keine grundlegende Uberarbeitung dar. Der Regelungsbereich
erstreckt sich vielmehr auf jene Themengebiete, die bisher unge-
regelt waren oder die erkennbare Defizite aufwiesen. Zusitzlich
hat das IASB verschiedene Querverweise zum Rahmenkonzept
in einzelnen IFRS aktualisiert.

Das Rahmenkonzept selbst unterliegt nicht dem Endorsement.
Die Aktualisierungen der Querverweise in den einzelnen
Standards sind ab dem 1. Januar 2020 anzuwenden. Das
EU-Endorsement erfolgte am 29. November 2019.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anderungen keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben
werden.

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage“

Am 18. Mai 2017 wurde IFRS 17 ,Versicherungsvertriage“
herausgegeben. Der neue Standard verfolgt das Ziel einer
konsistenten, prinzipienbasierten Bilanzierung fiir Versiche-
rungsvertrige und erfordert eine Bewertung von Versicherungs-
verbindlichkeiten mit einem aktuellen Erfiillungswert. Dies
fithrt zu einer einheitlichen Bewertung und Darstellung aller
Versicherungsvertrége. Der Standard ist fiir Geschéftsjahre
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beginnend ab dem 1. Januar 2021 anzuwenden. Der Zeitpunkt
des EU-Endorsements ist noch offen.

Der Vorstand erwartet durch den Standard keine wesentlichen
Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.

Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig,
Anderungen an IAS 1

Am 23. Januar 2020 hat das IASB ,,Klassifizierung von
Schulden als kurz- oder langfristig* mit Anderungen an

IAS 1. herausgegeben. Die Anderungen sollen die Kriterien
zur Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig
klarstellen. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1.
Januar 2022 anzuwenden. Das EU-Endorsement steht aus und
wird im Laufe des Jahres 2020 erwartet.

Der Vorstand erwartet durch den Standard keine wesentlichen
Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 ,VerduBerung

oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen
einem Investor und einem assoziierten Unternehmen
oder Joint Venture”

Die Anderungen adressieren einen Konflikt zwischen den
Vorschriften von IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures“ und IFRS 10 ,,Konzernabschliisse“. Mit
ihnen wird klargestellt, dass bei Transaktionen mit einem
assoziierten Unternehmen oder Joint Venture das AusmafR der
Erfolgserfassung davon abhingt, ob die verduferten oder
eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschéftsbetrieb nach
IFRS 3 darstellen. Der Erstanwendungszeitpunkt der Ande-
rungen wurde vom IASB zwischenzeitlich auf unbestimmte
Zeit verschoben.

Der Vorstand geht davon aus, dass diese potenziellen Ande-
rungen an IFRS 10 und IAS 28 keine Auswirkungen auf kiinftige
Konzernergebnisse haben werden.

53. Konsolidierungsgrundsdtze

53.1. TOCHTERUNTERNEHMEN

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der
Mutares SE & Co. KGaA beherrscht werden. Der Konzern
erlangt Beherrschung, wenn er die Verfiigungsgewalt iiber
das Beteiligungsunternehmen ausiiben kann, schwankenden
Renditen aus der Beteiligung ausgesetzt ist und die Fiahigkeit
besitzt, seine Verfiigungsgewalt iiber das Beteiligungsunter-
nehmen so zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rendite des
Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.
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Die Beurteilung der Beherrschung wird von der Mutares SE &
Co. KGaA iiberpriift, wenn es Anzeichen gibt, dass sich eines
oder mehrere der genannten Beherrschungskriterien verdndert
haben.

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die
Gesellschaft die Beherrschung iiber das Tochterunternehmen
erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch
die Gesellschaft endet, in den Konzernabschluss einbezogen.

Dabei werden die Ergebnisse der Tochterunternehmen iiber

die im Laufe des Jahres Kontrolle erlangt wurde oder Kontrolle
entfallen ist mit Wirkung der Kontrollerlangung bzw. des
Kontrollverlusts in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und dem sonstigen Ergebnis erfasst.

Sofern erforderlich, werden die Jahresabschliisse der
Tochterunternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden an die im Konzern zur Anwendung
kommenden Methoden anzugleichen.

Die Bilanzierung des Erwerbs eines Geschiftsbetriebs erfolgt
nach der Erwerbsmethode (Akquisitionsmethode). Die iiber-
tragene Gegenleistung im Rahmen eines Unternehmenserwerbs
entspricht dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
Vermdogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente
und der entstandenen bzw. iibernommenen Schulden zum
Transaktionszeitpunkt. AuBerdem beinhalten sie die beizu-
legenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermogenswerte oder
Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung
resultieren. Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam
erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses identifizierbare Vermogenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsoli-
dierung grundsitzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten

im Erwerbszeitpunkt bewertet. Die vom Standard geforderten
Ausnahmen von den Ansatz- und Bewertungsgrundsitzen,

wie beispielsweise der Ansatz und die Bewertung von latenten
Steuern auf erworbene Vermégenswerte und Schulden nach

IAS 12, werden bei der Erstkonsolidierung entsprechend
beriicksichtigt.

Als Geschifts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt und
mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung iiberpriift, der
sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs,
dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen sowie dem beizulegendem Zeitwert jeglicher
vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum iiber
dem Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Nettovermogen ergibt. Sind die Anschaffungs-
kosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Nettovermogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag nach einer erneuten Uberpriifung direkt
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst (Bargain
Purchase Ertrag).
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Enthilt die iibertragene Gegenleistung eine bedingte Gegen-
leistung, wird diese mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden
beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung innerhalb des
Bewertungszeitraums werden riickwirkend korrigiert und
entsprechend gegen den Geschifts- oder Firmenwert bzw. den
Bargain Purchase Ertrag gebucht. Berichtigungen wihrend
des Bewertungszeitraumes sind Anpassungen, um zusétzliche
Informationen iiber Fakten und Umstidnde widerzuspiegeln,
die zum Erwerbszeitpunkt bestanden. Der Bewertungszeit-
raum darf jedoch ein Jahr vom Erwerbszeitpunkt an nicht
iiberschreiten. Die Bilanzierung von Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistung, die keine
Berichtigungen wihrend des Bewertungszeitraumes darstellen,
erfolgt in Abhéngigkeit davon, wie die bedingte Gegenleistung
einzustufen ist.

Anteilsverduferungen ohne Kontrollverlust (Abstockung)
werden als erfolgsneutrale Transaktionen zwischen den
Eigenkapitalgebern (der Mutares SE & Co. KGaA und den
Minderheitsgesellschafter) abgebildet.

Die Bewertung von nicht beherrschenden Anteilen erfolgt
grundsétzlich zum anteiligen Unternehmenswert, sodass
ein auf die Minderheiten entfallender Goodwill aktiviert
wird (Full-Goodwill-Methode). Den nicht beherrschenden
Gesellschafter stehen Ergebnisanteile, ab dem Zeitpunkt des
Ubergangs der Anteile zu, welche separat in der Gesamt-
ergebnisrechnung dargestellt sind.

Mehrheitswahrende Aufstockungen werden als Eigenkapital-
transaktionen, bzw. Transaktionen zwischen Mehrheitsgesell-
schafter und Minderheit, abgebildet.

Bei einer Entkonsolidierung wird eine Einzelverduflerung
fingiert, d.h. die VerduRerung sdmtlicher Anteile wird als ent-
geltliche Ubertragung einzelner Vermdgenswerte und Schulden
inkl. des Goodwills dargestellt. Der Abgangserfolg ergibt sich
aus der Differenz von VerduRerungserlés und den Konzern-
buchwerten des abgehenden Nettovermogens einschliefflich der
stillen Reserven und des Goodwills.

Salden und Transaktionen mit konsolidierten Tochterunter-
nehmen sowie daraus entstandene Ertrige und Aufwendungen
werden zwecks Erstellung des Konzernabschlusses in voller
Hoéhe eliminiert.

Auf temporire Unterschiede aus der Konsolidierung wurden die
nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.



53.2. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN UND
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem
Mutares iiber maflgeblichen Einfluss verfiigt und das weder ein
Tochterunternehmen noch ein Gemeinschaftsunternehmen ist.
Mafgeblicher Einfluss ist dabei definiert als die Moglichkeit,
an den finanz- und geschiftspolitischen Entscheidungen des
Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, ohne zu beherrschen
oder gemeinschaftlich zu fithren. Wenn Mutares SE & Co. KGaA
direkt oder indirekt zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte
an einem Beteiligungsunternehmen hilt, besteht die Vermu-
tung, dass ein maflgeblicher Einfluss ausgeiibt werden kann. Bei
einem direkt oder indirekt gehaltenen Stimmrechtsanteil von
weniger als 20 % wird maRgeblicher Einfluss vermutet, wenn er
eindeutig nachgewiesen werden kann.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert und somit bei erstmaligem Ansatz mit den
Anschaffungskosten bewertet. Geschifts- oder Firmenwerte,
die aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens entstehen,
sind in den Beteiligungsbuchwerten der assoziierten Unter-
nehmen enthalten. Der Buchwert der Anteile erhdht oder
verringert sich nach dem erstmaligen Ansatz entsprechend dem
Anteil des Anteilseigners am Periodenergebnis bzw. an den
erfolgsneutralen Eigenkapitalverdnderungen des Beteiligungs-
unternehmens — vom Zeitpunkt der erstmaligen mafRgeblichen
Einflussnahme bis zum Wegfallen dieses Einflusses. Wenn

der Anteil von Mutares an den Verlusten eines assoziierten
Unternehmens dem Wert des Beteiligungsanteils entspricht
bzw. diesen iibersteigt wird der Anteil auf Null reduziert.

Unrealisierte Gewinne auf der Basis von Transaktionen mit
assoziierten Unternehmen werden nach Maflgabe des Anteils
der Mutares gegen den Beteiligungsbuchwert eliminiert. Un-
realisierte Verluste werden in gleicher Weise eliminiert, jedoch
nur in dem MaRe, in dem kein Anzeichen auf eine Wertminde-
rung vorliegt.

Auf temporire Unterschiede aus der Konsolidierung wurden die
nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Verein-
barung, bei der die die gemeinschaftliche Fiihrung ausiibenden
Parteien Rechte am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzen.
Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Derzeit existiert kein Gemeinschaftsunternehmen.
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53.3. GEMEINSCHAFTLICHE TATIGKEIT

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist eine gemeinsame Verein-
barung, bei der die Parteien, die gemeinschaftliche Fiihrung
ausiiben, Rechte an den Vermdgenswerten besitzen und
Verpflichtungen fiir die Schulden der Vereinbarung haben.
Gemeinschaftliche Fithrung ist die vertraglich vereinbarte,
gemeinsam ausgeiibte Fiihrung einer Vereinbarung. Diese ist
nur dann gegeben, wenn Entscheidungen iiber die maRgeb-
lichen Tétigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der
gemeinschaftlichen Fithrung beteiligten Parteien erfordern.

Sofern ein Konzernunternehmen Tétigkeiten im Rahmen
einer gemeinschaftlichen Tatigkeit durchfiihrt, so erfasst der
Konzern als gemeinschaftlich Tétiger im Zusammenhang mit
seinem Anteil an der gemeinschaftlichen T4tigkeit folgende
Posten:

- seine Vermogenswerte, einschlieRlich seines Anteils an
gemeinschaftlich gehaltenen Vermogenswerten;

- seine Schulden, einschlieflich seines Anteils an gemein-
schaftlich eingegangenen Schulden;

- seine Erlose aus dem Verkauf seines Anteils an den Erzeug-
nissen oder Leistungen der gemeinschaftlichen Tatigkeit;

- seine Aufwendungen, einschlieflich seines Anteils an
gemeinschaftlich eingegangenen Aufwendungen;

Der Konzern bilanziert die Vermogenswerte, Schulden, Erlose
und Aufwendungen in Zusammenhang mit seinem Anteil an
einer gemeinschaftlichen Titigkeit in Ubereinstimmung mit
den fiir diese Vermoégenswerte, Schulden, Erlése und Aufwen-
dungen mafgeblichen IFRS.

Geht ein Konzernunternehmen Geschéftsbeziehungen mit

einer gemeinschaftlichen T4tigkeit ein, bei der ein anderes
Konzernunternehmen gemeinschaftlich Tétiger ist (bspw. der
Verkauf oder die Einlage von Vermogenswerten), so betrachtet
der Konzern die entsprechende Transaktion als mit den anderen
Parteien der gemeinschaftlichen Tétigkeit ausgefiihrt und
erfasst daher etwaige Gewinne oder Verluste nur im Umfang
des Anteils der anderen an der gemeinschaftlichen Tatigkeit
beteiligten Parteien.

Bei Transaktionen, wie dem Kauf von Vermogenswerten durch
ein Konzernunternehmen, werden Gewinne und Verluste in
dem Umfang des Konzernanteils an der gemeinschaftlichen
Tétigkeit erst bei der Weiterverduferung der Vermogenswerte
an Dritte erfasst.

169



Konzernabschluss
H. Rechnungslegungsmethoden

53.4. FREMDWAHRUNG

Der Konzernabschluss ist unter Beachtung des Konzepts der
funktionalen Wéhrung aufgestellt worden. Die funktionale
Wihrung ist die primédre Wiahrung des Wirtschaftsumfeldes, in
dem Mutares-Gruppe tétig ist. Sie entspricht dem Euro, welcher
zugleich der Darstellungswihrung des Konzernabschlusses
entspricht.

Transaktionen in Fremdwéihrungen werden mit dem zum
Zeitpunkt der Transaktion geltenden Wechselkurs in die
funktionale Wihrung umgerechnet. Monetéire Vermogenswerte
und Schulden in Fremdwédhrung werden mit dem Wechsel-

kurs zum Bilanzstichtag in die jeweilige funktionale Wahrung
umgerechnet. Die aus diesen Umrechnungen entstandenen
Fremdwihrungsgewinne und -verluste werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung unter den ,,Sonstige Ertrige“
bzw. den ,,Sonstige Aufwendungen® erfasst.

Bilanzposten von Tochtergesellschaften, deren funktionale
Wihrung nicht Euro ist, werden zum Stichtagskurs in die
Darstellungswihrung umgerechnet, die Posten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung zum Durchschnittskurs der
jeweiligen Periode und Eigenkapitalpositionen zu historischen
Fremdwéihrungskursen. Die daraus resultierenden Umrech-
nungsdifferenzen werden in der Wahrungsumrechnungs-
riicklage im kumulierten iibrigen Eigenkapital ausgewiesen.
Soweit nicht beherrschende Gesellschafter beteiligt sind, wird
der entsprechende Teil der Umrechnungsdifferenz mit dem
Minderheitenanteil verrechnet.

Im Falle des Abgangs eines ausldndischen Geschiftsbetriebs
werden die bis dahin aufgelaufenen Umrechnungsdifferenzen in
den Abgangserfolg mit einbezogen, d.h. von der Eigenkapital-
position in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Grundsitzlich entspricht die funktionale Wahrung der
Tochtergesellschaften der Mutares SE & Co. KGaA der lokalen
Wihrung. Eine Ausnahme stellen hierbei die folgenden Gesell-
schaften dar: Inoplast Trucks Mexico, S.A. de C.V. und Elasto-
mer Solutions Mexico S. de R.L. de C.V. (fiir beide Gesellschaften
ist der US Dollar die funktionale Wihrung) sowie Elastomer
Solutions Maroc Sarl und Plati Ukraine Limited (fiir diese
Gesellschaften ist der Euro die funktionale Wéhrung).
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Die wesentlichen fiir die Wihrungsumrechnung zugrunde
gelegten Wechselkurse werden nachfolgend dargestellt:

Wahrung

1EURIn Stichtagskurs Durchschnittskurs
Code 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018

USA usD 1,123 1,145 1,119 1,181

China CNY 7,820 7,875 7,733 7,807

Polen PLN 4,257 4,301 4,297 4,261

GroBbri-

tannien GBP 0,851 0,895 0,877 0,894

54. Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze zugrunde. Alle in den Konzernabschluss
der Mutares SE & Co. KGaA einbezogenen Unternehmen
bilanzieren zum Stichtag 31. Dezember bzw. haben fiir Zwecke
des Konzernabschlusses Zwischenabschliisse auf den Stichtag
und den Zeitraum des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
werden nachfolgend erldutert.

54.1. ERTRAGSREALISIERUNG

Verkauf von Giitern

Die Gruppe realisiert Umsatzerlose, wenn die Verfiigungs-
gewalt iiber abgrenzbare Giiter oder Leistungen auf den
Kunden iibergeht. Der Kunde muss somit die Féhigkeit haben
iiber die Nutzung zu bestimmen und im Wesentlichen den
verbleibenden Nutzen daraus ziehen. Grundlage hierfiir ist ein
Vertrag zwischen der Gruppe und dem Kunden. Dem Vertrag
und den darin enthalten Vereinbarungen miissen die Parteien
zugestimmt haben, die einzelnen Verpflichtungen der Parteien
und die Zahlungsbedingungen miissen feststellbar sein, der
Vertrag muss wirtschaftliche Substanz haben und die Gruppe
die Gegenleistung fiir die erbrachte Leistung wahrscheinlich
erhalten. Es miissen somit durchsetzbare Rechte und Pflichten
bestehen. Der Transaktionspreis entspricht in der Regel dem
Umsatzerlds. In einzelnen Gesellschaften werden im markt-
iiblichen Umfang Rabatte und Skonti gewihrt, die in den
erfassten Umsatzerlosen beriicksichtigt werden. Wenn der
Vertrag mehr als eine abgrenzbare Leistungsverpflichtung
beinhaltet, wird der Transaktionspreis auf Basis der relativen
EinzelverduRerungspreise auf die einzelnen Leistungsver-
pflichtungen aufgeteilt. Sind keine EinzelverduRerungspreise
beobachtbar, schitzt die Gruppe diese. Die einzelnen



identifizierten Leistungsverpflichtungen werden entweder
iiber einen bestimmten Zeitraum oder zu einem bestimmten
Zeitpunkt realisiert.

Die Zahlungsbedingungen sehen iiblicherweise eine Zahlung
innerhalb von spétestens 90 Tagen nach Rechnungsstellung vor.
Signifikante Finanzierungskomponenten bestehen regelmiRig
nicht und der Zeitraum zwischen der Ubertragung der Giiter
oder Dienstleistungen und dem Zahlungszeitpunkt iibersteigt
regelmiRig nicht zwolf Monate, sodass die Gegenleistung nicht
um den Zeitwert des Geldes anzupassen ist. Die Verpflichtung
des Konzerns zur Reparatur oder zum Austausch fehlerhafter
Produkte im Rahmen der gesetzlichen Gewéahrleistung wird als
Riickstellung ausgewiesen.

Kundenwerkzeuge

Aus Vertrégen iiber Erstserienwerkzeuge resultiert eine
separate Leistungsverpflichtung gegeniiber dem Kunden bei
Ubertragung der Verfiigungsmacht. Der Umsatz wird zum
Zeitpunkt der Ubertragung der Verfiigungsmacht an den
Kunden realisiert.

Kundenspezifische Produkte

Kundenspezifische Produkte werden einer zeitraumbezogenen
Umsatzrealisation unterzogen, wenn die Produkte aufgrund
ihrer Spezifikationen keinen alternativen Nutzen haben und
gegeniiber dem Kunden einen durchsetzbaren Zahlungsanspruch
mindestens in Hohe einer Erstattung der durch die bereits
erbrachten Leistungen entstandenen Kosten einschlieflich
einer angemessenen Gewinnmarge haben.

Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt nach der Input
Methode basierend auf dem Verhéltnis von angefallenen Kosten
zu geplanten Kosten. Aufgrund des detaillierten internen
Kostencontrollings bildet diese Methode ein getreues Bild der
Ubertragung der Giiter ab.

Erbringung von Dienstleistungen

Ertrédge aus Dienstleistungsvertrigen werden erfasst, sobald die
Verfiigungsgewalt auf den Kunden iibergeht und der Zeitpunkt
der Leistungserbringung als zeitpunkt- oder zeitraumbezogen
bestimmt wurde. Dienstleitungen iiber einen bestimmten
Zeitraum werden nach dem Leistungsfortschritt realisiert. Wird
eine Dienstleistung nicht zeitraumbezogen realisiert, erfolgt
die Umsatzlegung zeitpunktbezogen nach Ubergehen der
Verfiigungsmacht.
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Mietertrige
Es gelten die Ausfithrungen zu Leasing nach IFRS 16.

Fertigungsauftrage

Sofern der Kontrolliibergang bereits wihrend der Bauphase
stattfindet, werden Umsitze aus der Auftragsfertigung mit
entsprechender Marge iiber einen Zeitraum realisiert (over-
time). Von einem entsprechenden Kontrolliibergang wird
ausgegangen, wenn der Vergiitungsanspruch im Falle einer
Vertragskiindigung neben den bislang entstandenen Kosten
auch eine angemessene Marge enthilt und fiir den erstellten
Vermogenswert keine alternativen Nutzungsmoglichkeiten
gegeben sind.

Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der entstandenen
Auftragskosten fiir die geleistete Arbeit im Verhéltnis zu den
erwarteten Auftragskosten ermittelt (inputbasierte Methode).
Das Management ist der Auffassung, dass diese inputbasierte
Methode eine angemessene Abschitzung des Leistungsfort-
schritts abbildet.

Fehlt der Vergiitungsanspruch oder beinhaltet er lediglich die
entstandenen Kosten wird der Umsatz erst mit Fertigstellung
des Auftrages realisiert.

Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die ge-
samten Auftragserlose iibersteigen werden, wird der erwartete
Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Sofern die bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten
zuziiglich ausgewiesener Gewinne und abziiglich ausgewiesener
Verluste die Teilabrechnungen iibersteigen, wird der Uberschuss
als Vertragsvermogenswert gezeigt. Bei Vertrigen, in denen die
Teilabrechnungen die angefallenen Auftragskosten zuziiglich
ausgewiesener Gewinne und abziiglich ausgewiesener Verluste
iibersteigen, wird der Uberschuss ebenso als Vertragsverbind-
lichkeit ausgewiesen wie erhaltene Betrige vor Erbringung der
Fertigungsleistung. Abgerechnete Betrige fiir bereits erbrachte
Leistungen, die noch nicht vom Kunden bezahlt wurden, sind in
der Konzernbilanz im Posten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen enthalten.

Von keiner oder lediglich sehr untergeordneter Bedeutung fiir
Mutares-Gruppe sind die Regelungen des IFRS 15 in folgenden
Bereichen:

- Konsignationslager

- Vertragsgewinnungs- oder -erfiillungskosten
- Prinzipal-Agent-Beziehungen

- Bill-and-hold-Vereinbarungen

- Riickkaufvereinbarungen

- Garantien
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54.2. ERTRAGSTEUERN
Der Ertragsteueraufwand stellt den Saldo des laufenden
Steueraufwands und der latenten Steuern dar.

Laufende oder latente Steuern werden analog zu dem zugrunde-
liegenden Sachverhalt entweder in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigen-
kapital erfasst. Laufende oder latente Steuern aus der erst-
maligen Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses
werden im Rahmen der Bilanzierung des Unternehmens-
zusammenschlusses beriicksichtigt.

Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuern-
den Einkommens fiir das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde
Einkommen unterscheidet sich vom Jahresiiberschuss aus der
Konzerngesamtergebnisrechnung aufgrund von Aufwendungen
und Ertrégen, die in spéteren Jahren oder niemals steuerbar
bzw. steuerlich abzugsfihig sind. Die Verbindlichkeiten des
Konzerns fiir die laufenden Steuern werden auf Grundlage

der geltenden bzw. aus Sicht des Abschlussstichtages in Kiirze
geltenden Steuersitze berechnet.

Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaR IAS 12 auf
der Grundlage der international iiblichen bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode). Danach werden
Steuerabgrenzungsposten fiir simtliche temporire Differenzen
zwischen den steuerlichen Wertansitzen und den Wertansétzen
in der Konzernbilanz sowie fiir steuerliche Verlustvortrige
gebildet.

Latente Steuern auf diese ermittelten Differenzen werden
grundsitzlich immer beriicksichtigt, wenn sie zu passivischen
latenten Steuerverbindlichkeiten fiithren. Aktive latente Steuern
werden nur dann beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist,
dass die entsprechenden Steuervorteile auch realisiert werden.
Aktive und passive latente Steuern werden auch auf temporére
Differenzen, die im Rahmen von Unternehmenserwerben
entstehen, angesetzt, mit der Ausnahme von temporéren Diffe-
renzen auf Geschifts- oder Firmenwerte, sofern diese steuerlich
unberiicksichtigt bleiben.

Latente Steuern auf sogenannte ,,outside basis differences®,
d.h. Differenzen zwischen dem im Konzernabschluss erfassten
Vermogen eines Tochterunternehmens und dem steuer-
bilanziellen Wert der von der Konzernobergesellschaft am
Tochterunternehmen gehaltenen Anteile, werden grundsitzlich
beriicksichtigt (soweit steuerliche Auswirkungen antizipiert
werden, die in der Zukunft aus der Verduferung der Anteile
oder aus der Ausschiittung von Gewinnen resultieren kénnen).
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Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden
saldiert, sofern die Voraussetzungen des IAS 12 erfiillt werden.
Demnach erfolgt eine Saldierung wenn ein einklagbarer
entsprechender Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und
wenn die latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten sich
auf Ertragsteuer beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde
fiir entweder das gleiche Steuersubjekt oder unterschiedliche
Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufiithren, erhoben werden.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersétze
zukiinftiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich
festgeschrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im
Wesentlichen abgeschlossen ist. Verdnderungen der latenten
Steuern in der Bilanz fithren grundsitzlich zu latentem Steuer-
aufwand bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine Verinde-
rung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt gegen das
Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verdnderung der
latenten Steuern direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

54.3. ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwisserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der
Division des Ergebnisanteils nach Steuern der Gesellschafter
des Mutterunternehmens durch die gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl der wihrend des Geschéftsjahres in Umlauf
befindlichen Aktien. Das verwisserte Ergebnis je Aktie wird
unter der Annahme berechnet, dass alle potenziell ver-
wissernden Wertpapiere und aktienbasierten Vergiitungs-
pldne umgewandelt beziehungsweise ausgeiibt werden.

54.4. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden
gesondert vom Geschéfts- oder Firmenwert erfasst und im
Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.

In den Folgeperioden werden immaterielle Vermoégenswerte,
die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworben wurden, genauso wie einzeln erworbene immaterielle
Vermogenswerte mit ihren Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und etwaiger kumulierter Wert-
minderungen bewertet.

Sonstige, separat erworbene immaterielle
Vermdgenswerte

Separat, d. h. nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer
bestimmbaren Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen



erfasst. Die Abschreibungen werden linear iiber die erwartete
Nutzungsdauer aufwandswirksam erfasst. Die erwartete
Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsmethode werden an
jedem Abschlussstichtag iiberpriift und sdémtliche Schitzungs-
dnderungen prospektiv beriicksichtigt.

Separat erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbestimmten Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Wertminderungen erfasst.

Selbst erstellte immaterielle Vermbégenswerte
Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden zu
Herstellungskosten aktiviert.

Zur Bestimmung der Aktivierbarkeit selbst erstellter immate-
rieller Vermogenswerte sind Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen zu trennen. Aufwendungen fiir Forschungs-
aktivitdten, mit der Aussicht zu neuen wissenschaftlichen oder
technischen Erkenntnissen zu gelangen, werden in der Periode
als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Der Ansatz selbst erstellter immaterieller Vermogenswerte
setzt die kumulative Erfiillung der Aktivierungskriterien des
IAS 38 voraus: Die technische Realisierbarkeit des Entwick-
lungsprojektes sowie ein kiinftiger 6konomischer Vorteil aus
dem Entwicklungsprojekt muss nachgewiesen werden kdnnen
und die Gesellschaft muss beabsichtigen und fahig sein, den
immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen und ihn zu
nutzen oder zu verkaufen. Ferner miissen addquate technische,
finanzielle und sonstige Ressourcen zur Verfiigung stehen
und die dem immateriellen Vermogenswert wihrend seiner
Entwicklung zurechenbaren Ausgaben miissen verlisslich
ermittelt werden konnen.

Die aktivierten Herstellungskosten umfassen die dem Entwick-
lungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie entwicklungs-
bezogene Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten, die direkt dem
Erwerb, Bau oder der Herstellung eines sogenannten qualifi-
zierten Vermogenswertes zugeordnet werden konnen, sind nach
IFRS als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu
aktivieren. Im Berichtszeitraum sowie in der Vergleichsperiode
wurden keine qualifizierten Vermogenswerte angeschafft oder
hergestellt, fiir die eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten
geboten wire.

Wenn eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, werden

diese immateriellen Vermogenswerte linear iiber ihre jeweilige
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Folgende Nutzungsdauern wurden fiir die Berechnung der
Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
in Jahren
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte 1 bis 10
Software 1 bis 20
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 1 bis 20

Wertminderungen immaterieller Vermégenswerte
Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und iiber-
steigt der Buchwert von immateriellen Vermogenswerten den
erzielbaren Betrag, werden Wertminderungsaufwendungen
erfasst. Der erzielbare Betrag ist hierbei der héhere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten und dem
Nutzungswert. Wenn der Grund fiir eine bereits erfolgte
Wertminderung entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung auf
die fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
Immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenztere Nutzungs-
dauer werden einmal jihrlich auf Wertminderung {iberpriift.
Zudem wird in jeder Periode iiberpriift, ob die Einschitzung
einer unbegrenzten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.
Fiir immaterielle Vermogenswerte, die selbst keine Cashflows
generieren, erfolgt die Uberpriifung auf Wertminderungen auf
Ebene ihrer zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Ausbuchung immaterieller Vermdégenswerte

Ein immaterieller Vermdgenswert ist bei Abgang oder wenn
kein weiterer wirtschaftlicher Nutzen von seiner Nutzung oder
seinem Abgang erwartet wird, auszubuchen. Der Gewinn oder
Verlust aus der Ausbuchung eines immateriellen Vermdogens-
wertes, bewertet mit der Differenz zwischen dem Nettoveriu-
RBerungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswertes, wird
im Zeitpunkt der Ausbuchung des Vermdgenswertes in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Ausweis erfolgt in
den sonstigen Ertrdgen bzw. den sonstigen Aufwendungen.

54.5. SACHANLAGEN

Grundstiicke und Gebdude und sonstige Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen, sofern es sich um
abnutzbare Vermoégenswerte handelt, und Wertminderungen
bewertet.
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Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen simtliche
direkt dem Erwerb des Vermdgenswertes zurechenbaren
Kosten. Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschéfts-
jahr aufwandswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, in dem sie angefallen sind. Selbst erstellte
Vermogenswerte werden erstmalig mit den direkt zurechen-
baren Herstellungskosten sowie produktionsbezogenen
Gemeinkosten bewertet.

PlanmilRige Abschreibungen werden linear iiber die geschétzte
Nutzungsdauer des Vermdgenswertes in der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Grundstiicke werden nicht planmé#Rig abgeschrieben.

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit
deutlich abweichender Lebensdauer enthalten, werden diese
gesondert erfasst und iiber die jeweilige Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder der
Herstellung eines sogenannten qualifizierten Vermogens-
wertes zugeordnet werden konnen, sind nach IFRS als Teil

der Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren. Im
Berichtszeitraum sowie in der Vergleichsperiode wurden keine
qualifizierten Vermogenswerte angeschafft oder hergestellt

fiir die eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten geboten wire.

Die Restwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden
zu jedem Bilanzstichtag iiberpriift und gegebenenfalls ange-
passt. Die wirtschaftlichen Nutzungsdauern basieren auf
Einschitzungen und beruhen zu einem grofen Teil auf Erfah-
rungen beziiglich der historischen Nutzung und technischen
Entwicklung.

Gewinne und Verluste aus den Abgingen von Vermoégenswerten
werden als Unterschiedsbetrag zwischen den VerduRerungs-
erlosen und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam im
Ergebnis erfasst.

Folgende Nutzungsdauern wurden fiir die Berechnung der
Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer

in Jahren

Geb&ude 20 bis 50
Technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 1 bis 20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 13
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Wertminderungen von Sachanlagen

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und iiber-
steigt der Buchwert von Sachanlagen den erzielbaren Betrag,
werden Wertminderungsaufwendungen erfasst. Der erzielbare
Betrag ist hierbei der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Wenn der
Grund fiir eine bereits erfolgte Wertminderung entfallen ist,
erfolgt eine Zuschreibung auf die fortgefiithrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten. Fiir Sachanlagen, die selbst keine
Cashflows generieren, erfolgt die Uberpriifung auf Wertminde-
rungen auf Ebene ihrer zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Ausbuchung von Sachanlagen

Eine Sachanlage wird bei Abgang oder dann, wenn kein zukiinf-
tiger wirtschaftlicher Nutzen aus der fortgesetzten Nutzung
des Vermogenswerts erwartet wird, ausgebucht. Der sich aus
dem Verkauf oder der Stilllegung einer Sachanlage ergebende
Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Differenz zwischen dem
VerduRerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswertes
und wird erfolgswirksam erfasst.

54.6. LEASING

Ab dem 1. Januar 2019 geltende
Rechnungslegungsgrundsatze

IFRS 16 enthilt ein umfassendes Modell zur Identifizierung von
Leasingvereinbarungen und zur Bilanzierung beim Leasing-
geber und Leasingnehmer. IFRS 16 ist grundsétzlich auf alle
Leasingverhéltnisse anzuwenden. Ein Leasingverhiltnis i. S.d.
Standards liegt vor, wenn dem Leasingnehmer vom Leasingge-
ber vertraglich das Recht zur Beherrschung eines identifizierten
Vermogenswerts fiir einen festgelegten Zeitraum eingerdumt
wird und der Leasinggeber im Gegenzug eine Gegenleistung
vom Leasingnehmer erhilt.

Fiir Leasingnehmer féllt die bisherige Unterscheidung in Miet-
leasing und Finanzierungsleasing weg. Stattdessen hat der
Leasingnehmer fiir alle Leasingverhéltnisse kiinftig das
Nutzungsrecht an einem Leasinggegenstand (sog. ,,right-of-
use asset” oder ,,RoU-Vermdgenswert“) sowie eine korres-
pondierende Leasingverbindlichkeit zu bilanzieren. Ausnahmen
hiervon bestehen lediglich fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse
sowie Leasingvereinbarungen iiber geringwertige Vermdgens-
werte, wofiir die Zahlungen linear iiber die Laufzeit des
Leasingverhiltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst werden. Mutares nimmt diese praktischen
Erleichterungen in Anspruch. Fiir die Low-Value Vermdgens-
werte wird eine Wertgrenze von EUR 5.000 herangezogen.

Die Hohe des RoU-Vermdgenswerts entspricht im Zugangszeit-
punkt der Hohe der Leasingverbindlichkeit zuziiglich etwaiger
anféinglicher direkter Kosten des Leasingnehmers. In den Folge-
perioden wird der RoU-Vermégenswert (von zwei Ausnahmen



abgesehen) bis zu dem fritheren Zeitpunkt aus dem Ende der
Nutzungsdauer des Leasinggegenstands oder dem Ende der
Vertragslaufzeit zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet
und linear abgeschrieben.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert

der bewertungsrelevanten Leasingzahlungen, die wihrend
der Laufzeit des Leasingverhiltnisses gezahlt werden. Zur
Diskontierung wird regelméRig der Grenzfremdkapital-
zinssatz herangezogen, da der dem Leasingverhiltnis zu
Grunde liegende Zinssatz Mutares in der Regel nicht bekannt
ist. Der Grenzfremdkapitalzinssatz wird je Leasingverhéltnis
laufzeitdquivalent, lander- und wihrungsspezifisch risiko-
dquivalent ermittelt. In der Folge wird der Buchwert der
Leasingverbindlichkeit unter Anwendung des zur Abzinsung
verwendeten Zinssatzes aufgezinst und um die geleisteten
Leasingzahlungen reduziert. Anderungen in den Leasing-
zahlungen fithren grundsétzlich zu einer erfolgsneutralen
Neubewertung der Leasingverbindlichkeit gegen das korres-
pondierende Nutzungsrecht.

Mutares hat sich ferner dazu entschlossen, IFRS 16 auch auf
andere immaterielle Vermoégenswerte anzuwenden. Leasing-
und Servicekomponenten werden bei Mutares nicht separat
dargestellt.

Fiir Leasinggeber bleibt es dagegen grundsitzlich bei der nach
IAS 17 ,Leasingverhiltnisse“ bekannten Bilanzierung mit einer
Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-
Leasingvertragen. Der Kriterienkatalog fiir die Beurteilung
eines Finanzierungsleasings wurde unverdndert aus IAS

17 iibernommen. Ein Leasingverhéltnis wird als Finanzierungs-
leasing klassifiziert, wenn es im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum am zugrunde liegenden Vermdgenswert verbundenen
Risiken und Chancen iibertrigt. Andernfalls folgt die Klassi-
fizierung als Operating-Leasingverhiltnis. Tritt Mutares als
Leasinggeber im Rahmen eines Finanzierungsleasings auf, wird
eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswertes aus dem
Leasingverhiltnis erfasst. Mutares weist das Leasingobjekt im
Falle eines Operating-Leasing als Vermogenswert im Sach-
anlagevermdgen aus. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Folgende Nutzungsdauern wurden fiir die
Berechnung der Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude 20 bis 50
Technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 1 bis 20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 13
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Die Mietertrige werden linear iiber die Leasinglaufzeit erfolgs-
wirksam erfasst und in den sonstigen Ertrégen ausgewiesen.
Mutares schliefit als Leasinggeber im Wesentlichen nur
Leasingverhiltnisse ab, die als Operating-Leasing zu klassifi-
zieren sind.

Fiir Informationen zu den im Rahmen von Leasingverhiltnissen
getroffenen Ermessensentscheidungen und Schétzungen,
insbesondere zur Bestimmung der Leasinglaufzeit sowie des
Grenzfremdkapitalzinssatzes, wird auf Tz. 3 verwiesen.

Vor dem 1. Januar 2019 geltende
Rechnungslegungsgrundsatze

Ein Leasingverhiltnis war gem. IAS 17 eine Vereinbarung, bei
der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung
oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines
Vermogenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum iibertragt.

Leasingverhiltnisse wurden als Finanzierungsleasing klassi-
fiziert, wenn durch die Leasingbedingungen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf
den Leasingnehmer iibertragen wurden. Anlagevermdgen,

das gemietet bzw. geleast wurde und dessen wirtschaftliches
Eigentum bei der jeweiligen Konzerngesellschaft lag (,,Finance
Lease®), wurde zu Vertragsbeginn in Hohe des beizulegenden
Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwertes der zukiinftigen
Leasingzahlungen aktiviert. Korrespondierend wurden
Verbindlichkeiten in gleicher H6he gegeniiber dem Leasinggeber
unter dem Posten ,,Sonstige langfristige und kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten / Finanzverbindlichkeiten in

der Bilanz erfasst. Bei der Barwertermittlung kam der der
Vereinbarung zugrunde liegende Zinssatz oder — wenn nicht
vorhanden - der Grenzrefinanzierungssatz zur Anwendung.
Die Abschreibung dieser Vermdgenswerte und die Auflésung
der Verbindlichkeit erfolgten iiber die Vertragslaufzeit. war die
Nutzungsdauer des Vermdgenswerts kiirzer als die Vertrags-
laufzeit, war diese fiir die Bestimmung der Abschreibungsdauer
malgeblich. Wihrend der Leasinggegenstand einer linearen
Abschreibung iiber die Laufzeit des Leasingvertrages unter-
zogen wurde, erfolgte die Amortisation der dazugehorigen
Leasingverbindlichkeit unter Anwendung der Effektivzins-
methode progressiv. Hieraus entstand wihrend der Dauer des
Leasingvertrages eine Differenz zwischen der Leasingverpflich-
tung und dem Buchwert des Leasingobjekts. Die Gesellschaften
der Mutares schlossen Finanzierungsleasing-Vertrige im
Wesentlichen nur als Leasingnehmer ab.

Alle anderen wesentlichen Leasingverhéltnisse wurden als
Operating-Leasing klassifiziert.
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Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasing-
verhéltnisses wurden als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung linear iiber die Laufzeit des Leasingverh&lt-
nisses erfasst, es sei denn, eine andere systematische Grund-
lage entsprach eher dem zeitlichen Verlauf des Nutzens fiir
den Leasingnehmer.

54.7. FREMDKAPITALKOSTEN

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung von qualifizierten Vermégenswerten
stehende Fremdkapitalkosten werden bis zu dem Zeitpunkt, an
dem die Vermogenswerte im Wesentlichen fiir ihre vorgesehene
Nutzung oder zum Verkauf bereit stehen, zu den Herstellungs-
kosten dieser Vermogenswerte hinzugerechnet. Qualifizierte
Vermogenswerte sind Vermogenswerte, fiir die ein betrédcht-
licher Zeitraum erforderlich ist, um sie in ihren beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfiahigen Zustand zu versetzen.

Erwirtschaftete Ertrédge aus der zwischenzeitlichen Anlage
speziell aufgenommenen Fremdkapitals bis zu dessen Ausgabe
fiir qualifizierte Vermogenswerte werden von den aktivierbaren
Fremdkapitalkosten abgezogen.

Alle anderen Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam in der
Periode erfasst, in der sie anfallen.

54.8. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE
VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte oder VerduRerungsgruppen
werden als zur VerduRerung gehalten klassifiziert, wenn der
zugehorige Buchwert iiberwiegend durch ein Verduferungs-
geschift und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird.
Diese Bedingung wird nur dann als erfiillt angesehen, wenn der
langfristige Vermdgenswert oder die VerduRerungsgruppe im
gegenwirtigen Zustand sofort zur VerduRerung verfiigbar ist
und die VerduRerung hochwahrscheinlich ist. Die Geschifts-
fithrung muss sich zu einer VerduRerung verpflichtet haben.
Dabei muss davon ausgegangen werden, dass der VerduRerungs-
vorgang innerhalb eines Jahres nach einer solchen Klassifizie-
rung abgeschlossen wird.

Langfristige Vermogenswerte und VerduRerungsgruppen, die
als zur VerdulRerung gehalten klassifiziert sind, werden zu
dem niedrigeren Betrag ihres urspriinglichen Buchwertes und
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten
bewertet.

Fiir den Fall, dass sich der Konzern zu einer VerdufRerung

verpflichtet hat, die mit einem Verlust der Beherrschung
iiber ein Tochterunternehmen einhergeht, werden sdmtliche
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Vermogenswerte und Schulden dieses Tochterunternehmens als
zur VerduBerung gehalten klassifiziert, sofern die oben genann-
ten Voraussetzungen hierfiir erfiillt sind. Dies gilt unabhéngig
davon, ob der Konzern einen nicht beherrschenden Anteil an
dem fritheren Tochterunternehmen nach der VerduRerung
zuriickbehilt oder nicht.

54.9. VORRATE

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverduRerungswert bewertet.
Anschaffungskosten fiir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe werden
mit dem gleitenden Durchschnitt ermittelt. Hierbei werden
zusitzlich Anschaffungsnebenkosten beriicksichtigt. Unfertige
sowie selbst erstellte fertige Erzeugnisse werden zu Herstel-
lungskosten bewertet. Die Herstellkosten enthalten neben den
Material-, Fertigungs- und Sondereinzelkosten der Fertigung
auch angemessene Teile der der Produktion zurechenbaren
Gemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen.

Der NettoverduRRerungswert ist definiert als der geschitzte, im
normalen Geschiftsbetrieb erzielbare Verkaufserlos abziiglich
der geschitzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschitz-
ten notwendigen Vertriebskosten.

54.10. FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist definiert als ein Vertrag, der gleich-
zeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei dem anderen Unternehmen zu

einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapital-
instrument fiithrt. Sie konnen gem. IFRS nicht-derivative
Finanzinstrumente, wie beispielsweise Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sowie
derivative Finanzinstrumente umfassen.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden bei erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden
Zeitwert bewertet, welcher im Regelfall dem Transaktionspreis
entspricht. Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb oder
der Emission des Finanzinstrumentes zuzurechnen sind,
werden nur dann im anzusetzenden Buchwert beriicksichtigt,
wenn das entsprechende Finanzinstrument nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Im Falle
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestimmt
sich der Transaktionspreis nach IFRS 15. Die Folgebewertung ist
abhingig von der Klassifizierung der Finanzinstrumente.

Die Erfassung von marktiiblichen Kéufen oder Verkdufen
fiir finanzielle Vermogenswerte erfolgt grundsétzlich zum
Handelstag.



54.11. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere:

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen,

- Sonstige finanzielle Vermogenswerte sowie

- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Finanzielle Vermdgenswerte mit einer Laufzeit von mehr als
zwoOlf Monaten werden unter den langfristigen finanziellen
Vermdgenswerten ausgewiesen.

Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte erfolgt in
Abhingigkeit des zugrundeliegenden Geschéftsmodells und des
sogenannten Zahlungsstromkriteriums, wonach die vertrag-
lichen Zahlungsstrome eines finanziellen Vermogenswerts
ausschlieflich aus Zinsen und Tilgung auf den ausstehenden
Kapitalbetrag des Finanzinstruments bestehen diirfen. Die
Priifung des Zahlungsstromkriteriums erfolgt dabei immer auf
Ebene des einzelnen Finanzinstruments. Die Beurteilung des
Geschiftsmodells bezieht sich auf die Frage, wie finanzielle
Vermogenswerte zur Generierung von Zahlungsstromen
gesteuert werden. Die Steuerung kann entweder auf ein Halten,
Verkaufen oder eine Kombination aus beidem abzielen.

Die Gesellschaft teilt finanzielle Vermdgenswerte in eine der
folgenden Kategorien ein:

- Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiithrten Anschaffungs-
kosten bewertet (Schuldinstrumente)

- Finanzielle Vermogenswerte erfolgsneutral mit recycling zum
beizulegenden Zeitwert bewertet (Schuldinstrumente)

- Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet

Finanzielle Vermoégenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet (Schuldinstrumente)

Die fiir Mutares bedeutendste Kategorie finanzieller Vermogens-
werte ist die Kategorie der zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Vermogenswerte in Bezug auf Schuldinstru-
mente. Die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
erfolgt, wenn die folgenden beiden Kriterien erfiillt sind:

- Das Geschiftsmodell zur Steuerung dieser Finanzinstrumente
ist auf deren Halten ausgerichtet, um die zugrundeliegenden
vertraglichen Zahlungsstrome zu erzielen und

- die hieraus erzielten vertraglichen Zahlungsstrome bestehen
ausschlieflich aus Zins und Tilgung auf den ausstehenden
Kapitalbetrag.

Die Folgewertung dieser finanziellen Vermogenswerte erfolgt

unter Anwendung der Effektivzinsmethode und unterliegt
den Vorschriften fiir Wertminderungen gem. IFRS 9.5.5ff.
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Die fortgefiihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Ver-
mogenswerts sind der Betrag, mit dem der finanzielle Ver-
mogenswert bei der erstmaligen Erfassung bewertet wird,
abziiglich Tilgungen, zuziiglich kumulierter Amortisierungen
unter Verwendung der Effektivzinsmethode bereinigt um

die Wertberichtigung. Bei Mutares unterliegen im Wesent-
lichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
Vermogenwerte und Bankguthaben dieser Kategorie.

Forderungen aus Lieferungen Leistungen, die im Rahmen einer
Factoring Vereinbarung verdufert werden ohne dass es zu
einem Abgang der Forderungen im Rahmen des Forderungs-
verkaufs kommt, werden durch Mutares weiterhin dem
Geschiftsmodell ,,Halten“ und damit der Kategorie ,,amortized
cost“ zugeordnet. Mutares definiert im Rahmen des Geschéfts-
modellkriteriums den Verkauf als einen tatsichlichen Verkauf,
der auch zu einem bilanziellen Abgang fiihrt. Der rein recht-
liche Verkauf ohne Abgang stellt nach Auslegung der Mutares
kein Geschiftsmodell des Verkaufens im Sinne von IFRS 9 dar.
Forderungsportfolios die grundsétzlich der Moglichkeit eines
Factorings mit Abgang der entsprechenden Forderungen
unterliegen, werden der Kategorie ,,Halten und Verkaufen*
zugeordnet und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet (FVOCI).

Finanzielle Vermégenswerte erfolgsneutral mit
Recycling zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Schuldinstrumente)

Die Bewertung erfolgsneutral mit Recycling zum beizulegenden
Zeitwert fiir Schuldinstrumente erfolgt, wenn die folgenden
beiden Kriterien erfiillt sind:

- Das Geschiftsmodell zur Steuerung dieser Finanzinstrumen-
te ist auf deren Halten, um die zugrundeliegenden vertrag-
lichen Zahlungsstrome zu erzielen und auch auf den Verkauf
ausgerichtet.

- Die hieraus erzielten vertraglichen Zahlungsstrome bestehen
ausschlieflich aus Zins und Tilgung auf den ausstehenden
Kapitalbetrag.

Fiir diese finanziellen Vermégenswerte werden Zinsen, Fremd-
wihrungsbewertungseffekte und Aufwendungen und Ertrige
im Zusammenhang mit Wertminderungen erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die verbleibenden
Anderungen werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst und bei Abgang in den Gewinn oder Verlust umgeglie-
dert (recycling).

Bei der Mutares unterliegen im Wesentlichen Forderungen,
die im Zusammenhang mit einer Factoring Vereinbarung
mit Abgang der entsprechenden Forderungen stehen, dieser
Bewertung.
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Finanzielle Vermégenswerte erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet

Die Kategorie umfasst finanzielle Vermogenswerte, die zu
Handelszwecken gehalten werden, Finanzinstrumente unter
Anwendung der Fair Value-Option und finanzielle Vermdégens-
werte, fiir die eine verpflichtende Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert vorgesehen ist. Ein Handelszweck liegt vor,
wenn ein kurzfristiger Kauf oder Verkauf vorgesehen ist.
Derivate, die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind, werden
immer zu Handelszwecken gehalten. Finanzielle Vermdgens-
werte, die nicht das Zahlungsstromkriterium erfiillen, werden
immer erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
unabhingig vom zugrundeliegenden Geschéftsmodell. Die
gleiche Bewertung ergibt sich fiir Finanzinstrumente, die einem
Geschiftsmodell ,,Verkaufen“ unterliegen.

Die Fair-Value-Option fiir finanzielle Vermégenswerte
kommt nicht zum Einsatz.

Bei der Mutares unterliegen im Wesentlichen Derivate, die nicht
Teil einer Sicherungsbeziehung sind sowie Wertpapiere dieser
Bewertung.

Jegliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser
Instrumente wird im Gewinn- oder Verlust erfasst.

Finanzielle Vermégenswerte erfolgsneutral ohne
recycling zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz eines Eigenkapitalinstruments hat
Mutares das unwiderrufliche Wahlrecht, erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Voraussetzung ist, dass
es sich um ein Eigenkapitalinstrument gem. IAS 32 handelt,
welches nicht zu Handelszwecken gehalten wird und es sich
nicht um eine bedingte Gegenleistung i.S.v. IFRS 3 handelt. Das
Wabhlrecht kann fiir jedes Eigenkapitalinstrument gesondert
ausgeiibt werden.

Mutares iibt das Wahlrecht nicht aus und bewertet alle
Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten
Finanzielle Vermdgenswerte (mit Ausnahme von erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerten und erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten), Vertrags-
vermogenswerte gem. IFRS 15, Leasingforderungen,
Kreditzusagen sowie finanzielle Garantien unterliegen dem
Wertminderungsmodell i.S.v. IFRS 9.5.5. Danach erfasst
Mutares fiir diese Vermogenswerte eine Wertminderung auf
Basis der erwarteten Kreditverluste. Erwartete Kreditver-
luste ergeben sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen den
vertraglich vereinbarten Zahlungsstromen und den erwarteten
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Zahlungsstromen, bewertet zum Barwert mit dem urspriing-
lichen Effektivzinssatz. Die erwarteten Zahlungsstrome
beinhalten auch Erlose aus Sicherungsverkdufen und sonstiger
Kreditsicherheiten, die integraler Bestandteil des jeweiligen
Vertrages sind.

Erwartete Kreditverluste werden in drei Stufen erfasst. Fiir
finanzielle Vermogenswerte, fiir die sich keine signifikante
Erhéhung des Ausfallrisikos seit dem erstmaligen Ansatz
ergeben hat, wird die Wertberichtigung in Héhe des erwarteten
12-Monats-Kreditverlusts bemessen (Stufe 1). Im Falle einer
signifikanten Erh6hung des Ausfallrisikos wird der erwartete
Kreditverlust fiir die verbleibende Laufzeit des Vermogenswerts
ermittelt (Stufe 2). Mutares unterstellt grundsitzlich, das eine
signifikante Erh6hung des Kreditrisikos vorliegt, sofern eine
Uberfilligkeit von 30 Tagen vorliegt. Dieser Grundsatz kann
widerlegt werden, wenn im jeweiligen Einzelfall belastbare und
vertretbare Informationen darauf hinweisen, dass sich das
Kreditrisiko nicht erhoht hat. Sofern objektive Hinweise auf
eine Wertminderung vorliegen, sind die zugrundliegenden
Vermogenswerte der Stufe 3 zuzuordnen.

Die fiir Mutares relevante Klasse von Vermdgenswerte fiir die
Anwendung des Wertminderungsmodells sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte.
Fiir diese wendet Mutares den vereinfachten Ansatz gem.

IFRS 9.5.15 an. Danach wird die Wertberichtigung stets in Hohe
der iiber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen.

Fiir finanzielle Vermdgenswerte, die als Schuldinstrument
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
betrachtet Mutares fiir die Uberpriifung eines méglicherweise
signifikant erhohten erwarteten Kreditrisikos alle angemesse-
nen und belastbaren Informationen, die ohne unangemessenen
Kosten- und Zeitaufwand verfiigbar sind. Hierzu wird im
Wesentlichen auf das zugehorige Ausfallrisiko zuriickgegriffen.
Fiir das Ausfallrisiko wird auf Ratinginformationen zuriick-
gegriffen. Mutares hélt ausschlieflich Instrumente, fiir die ein
niedriges Ausfallrisiko besteht.

Fiir die {ibrigen Vermdgenswerte, die im Anwendungsbereich
des gednderten Wertminderungsmodells von IFRS 9 sind und
die dem allgemeinen Ansatz unterliegen, werden zur Bemessung
der erwarteten Verluste finanzielle Vermégenswerte auf Basis
gemeinsamer Kreditrisikomerkmale entsprechend zusammen-
gefasst bzw. individuelle Ausfallinformationen herangezogen.
Berechnungsgrundlage sind in jedem Fall aktuelle Ausfallwahr-
scheinlichkeiten zum jeweiligen Stichtag.

Mutares unterstellt grundsitzlich einen Ausfall, wenn die
vertraglichen Zahlungen um mehr als 90 Tage iiberfillig sind.
Zusitzlich werden in Einzelfillen auch interne oder externe
Informationen herangezogen, die darauf hindeuten, dass die



vertraglichen Zahlungen nicht vollstindig geleistet werden
koénnen. Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn
keine begriindbare Erwartung iiber die zukiinftige Zahlung
besteht.

54.12. DERIVATE UND SICHERUNGSBEZIEHUNGEN
Innerhalb der Gruppe werden derivative Finanzinstrumente
zur Steuerung von Risiken aus Zinsschwankungen eingesetzt.
Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig als finanzielle
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert in der Kategorie der finanziellen Vermdgenswerte,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, oder finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, angesetzt.

Zurechenbare Transaktionskosten werden in der Periode
erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen. Mit Ausnahme von
Derivaten, die als Sicherungsinstrument zur Absicherung von
Zahlungsstromen im Rahmen von Cashflow Hedges designiert
wurden, werden simtliche Derivate erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Ausweis erfolgt in der
Konzernbilanz unter den Positionen ,,sonstige finanzielle Ver-
mogenswerte“ bzw. ,sonstige finanziellen Verbindlichkeiten®.

Die Gruppe nimmt derzeit keine Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen vor.

54.13. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméRig einen
Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-

dquivalenten oder einem sonstigen finanziellen Vermdgenswert.

Darunter fallen insbesondere Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
derivative Finanzinstrumente.

Fiir die Zugangsbewertung finanzieller Verbindlichkeiten ver-
weisen wir auf die Beschreibung der finanziellen Vermogens-
werte. Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsitzlich

zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet (FLAC).

Unter die Kategorie der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten (FLtPL)
fallen alle finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handels-
zwecken gehalten werden sowie derivative Instrumente, so-
fern diese nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind, und
Finanzinstrumente, fiir die die Fair-Value-Option ausgeiibt
wurde. Unter diese Bewertungskategorie fallen bedingte
Gegenleistungen im Zusammenhang von
Unternehmenszusammenschliissen.
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifi-
ziert, sofern der Konzern nicht das unbedingte Recht hat, die
Tilgung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens
zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Die Fair-Value-Option fiir finanzielle Verbindlichkeiten gem&fR
IFRS 9 kommt nicht zum Einsatz.

54.14. AUSBUCHUNG VON FINANZIELLEN VERMO-

GENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN
Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf
Zahlungen erloschen sind oder iibertragen wurden und die
Gruppe im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen iibertragt.

Eine Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten erfolgt nur dann, wenn fiir den Nettobetrag
zu diesem Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht.

54.15. EIGENKAPITAL

Als Eigenkapital werden Geld- und Sacheinlagen definiert, die
einen Residualanspruch an den Vermégenswerten eines Unter-
nehmens nach Abzug aller dazugehorigen Schulden begriinden.
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist fiir die Geschiftsjahre
2019 und 2018 in der Konzern-Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung dargestellt.

Mutares SE & Co. KGaA bilanziert erworbene eigene Anteile
nach der sogenannten par value method, wonach der Nominal-
betrag der erworbenen eigenen Anteile vom gezeichneten
Kapital abgezogen wird. Zusétzlich mindern die dariiber
hinausgehenden Anschaffungskosten die Gewinnriicklagen der
Mutares SE & Co. KGaA.

54.16. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGEN
Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente an Arbeitnehmer (equity-setteld) werden zu dem
beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments am Tag
der Gewidhrung bewertet. In die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts fliet die marktbezogene Performance Condition
beziiglich des Aktienkurses ein.

Weitere Informationen zu anteilsbasierten Vergiitungen

im Mutares Konzern sind in Tz. 32 ,,Bedingtes Kapital und
anteilsbasierte Vergiitung“ dargestellt.
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54.17. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Bei leistungsorientierten Versorgungsplidnen werden die
Kosten fiir die Leistungserbringung mittels des Verfahrens

der laufenden Einmalprdmien (Projected Unit Credit Method)
ermittelt, wobei zu jedem Abschlussstichtag eine versicherungs-
mathematische Bewertung durchgefiihrt wird. Neubewertun-
gen, bestehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen
und Verlusten, Verdnderungen, die sich aus der Anwendung der
Vermogenswertobergrenze ergeben und dem Ertrag aus dem
Planvermdgen (ohne Zinsen auf die Nettoschuld) werden un-
mittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst und sind damit direkt
in der Konzernbilanz enthalten. Die im sonstigen Ergebnis
erfassten Neubewertungen sind Teil der Gewinnriicklagen und
werden nicht mehr in die Konzern-Gewinn- oder Verlust-
rechnung umgegliedert. Nach zu verrechnender Dienstzeitauf-

wand wird als Aufwand erfasst, wenn die Plandnderung eintritt.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des
Abzinsungssatzes mit der Nettoschuld (Pensionsverpflichtung
abziiglich Planvermdgen) oder dem Nettovermdgenswert, der
sich ergibt, sofern das Planvermdgen die Pensionsverpflichtung
iibersteigt, zu Beginn des Geschéftsjahres. Die leistungsorien-
tierten Kosten beinhalten die folgenden Bestandteile:

- Dienstzeitaufwand (einschlieRlich laufendem Dienstzeit-
aufwand, nach zu verrechnendem Dienstzeitaufwand sowie
etwaiger Gewinne oder Verluste aus der Planénderung oder
-kiirzung)

- Nettozinsaufwand oder -ertrag auf die Nettoschuld oder den
Nettovermogenswert

- Neubewertung der Nettoschuld oder des
Nettovermogenswerts

Der Konzern weist die ersten beiden Bestandteile in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung aus. Gewinne oder
Verluste aus Plankiirzungen werden als nach zu verrechnender
Dienstzeitaufwand bilanziert.

Die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Ver-
pflichtung stellt die aktuelle Unter- oder Uberdeckung der
leistungsorientierten Versorgungspldne des Konzerns dar. Jede
Uberdeckung, die durch diese Berechnung entsteht, ist auf den
Barwert kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens begrenzt, der in
Form von Riickerstattungen aus den Pldnen oder geminderter
kiinftiger Beitragszahlungen an die Pldne zur Verfiigung steht.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungspldne werden
dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeits-
leistung erbracht haben, die sie zu den Beitrdgen berechtigen.

Fiir kurzfristig fillige Leistungen an Arbeitnehmer (L6hne,

Krankengeld, Boni etc.) ist in der Periode der Leistungserbrin-
gung seitens der Arbeitnehmer der nicht abgezinste Betrag der
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Leistung zu erfassen, der erwartungsgemif im Austausch fiir
die erbrachte Leistung gezahlt wird.

Die erwarteten Kosten fiir kurzfristig féllige Leistungen an
Arbeitnehmer in Form von vergiiteten Abwesenheiten sind im
Fall ansammelbarer Anspriiche dann zu erfassen, wenn die
Arbeits-leistungen, die die Anspriiche der Arbeitnehmer auf
bezahlte kiinftige Abwesenheit erhéhen, erbracht werden. Im
Fall nicht ansammelbarer Anspriiche erfolgt die Erfassung
hingegen in dem Zeitpunkt, in dem die Abwesenheit eintritt.

Samtliche personalbezogene Verpflichtungen, welche weder den
Pensionsriickstellungen noch Abgrenzungen fiir Verpflichtun-
gen aus dem Personalbereich (personalbezogene Verbindlichkei-
ten etwa fiir nicht abgegoltenen Urlaub oder Uberstunden sowie
ausstehende Lohne und Gehilter) zugeordnet werden konnen,
werden in den sonstigen personalbezogenen Riickstellungen
erfasst. Hierunter fallen z. B. Verpflichtungen fiir Mitarbeiter-
boni oder zum Anlass von Mitarbeiterjubilden.

Eine Schuld fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses wird erfasst, wenn der Konzern das Angebot
solcher Leistungen nicht mehr zuriickziehen kann oder, falls
frither, der Konzern damit zusammenhingende Kosten fiir eine
Restrukturierung (hierzu verweisen wir auf Tz. 54.18) erfasst hat.

54.18. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN UND
EVENTUALSCHULDEN

Riickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine

gegenwirtige Verpflichtung (rechtlicher oder faktischer Natur)

aus einem vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich

ist, dass die Erfiillung der Verpflichtung mit dem Abfluss von

Ressourcen einhergeht und eine verlédssliche Schitzung des

Betrages der Riickstellung moglich ist.

Der angesetzte Riickstellungsbetrag ist der beste Schitzwert,
der sich am Abschlussstichtag fiir die hinzugebende Leistung
ergibt, um die gegenwirtige Verpflichtung zu erfiillen. Dabei
sind der Verpflichtung inhédrente Risiken und Unsicherheiten zu
beriicksichtigen.

Wird eine Riickstellung auf Basis der fiir die Erfiillung der
Verpflichtung geschitzten Zahlungsstrome bewertet, sind diese
Zahlungsstrome abzuzinsen, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Kann davon ausgegangen werden, dass Teile oder der gesamte
zur Erfiillung der Riickstellung notwendige wirtschaftliche
Nutzen durch einen auRenstehenden Dritten erstattet wird,
wird dieser Anspruch als Vermdgenswert aktiviert, wenn die
Erstattung so gut wie sicher ist und ihr Betrag zuverlédssig
geschitzt werden kann.



Im Folgenden werden Sondersachverhalte bei der Bilanzierung
sonstiger Riickstellungen dargestellt:

Prozesskosten

Die Gesellschaften des Mutares-Konzerns konnen im Rahmen
ihrer unternehmerischen Aktivitidten Klidger oder Beklagte

in Prozessen und sonstigen Verfahren sein. Sofern die allge-
meinen Ansatzkriterien erfiillt sind, wird fiir die bestmdgliche
Schiétzung der zur Erfiillung der Verpflichtung voraussichtlich
aufzubringenden Zahlungsstrome eine Riickstellung gebildet
und unter den sonstigen Riickstellung ausgewiesen. Fiir Fille,
in denen die allgemeinen Ansatzkriterien nicht erfiillt sind,
wird das Vorliegen einer Eventualschuld gepriift, die im
Konzernanhang anzugeben ist.

Gewahrleistungen

Riickstellungen fiir die erwarteten Aufwendungen aus Ge-
wihrleistungsverpflichtungen werden zum Verkaufszeitpunkt
der betreffenden Produkte nach der besten Einschitzung der
Geschiftsleitung hinsichtlich der zur Erfiillung der Verpflich-
tung des Konzerns notwendigen Ausgaben angesetzt.

Restrukturierungen

Eine Riickstellung fiir Restrukturierungsaufwendungen

wird erfasst, wenn der Konzern einen detaillierten, formalen
Restrukturierungsplan aufgestellt hat, der bei den Betroffenen
durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder die Ankiin-
digung seiner wesentlichen Bestandteile eine gerechtfertigte
Erwartung geweckt hat, dass die Restrukturierungsmafnah-
men durchgefiihrt werden. Bei der Bewertung einer Restruktu-
rierungsriickstellung finden nur die direkten Aufwendungen
fiir die Restrukturierung Eingang. Es handelt sich somit nur
um die Betrédge, welche durch die Restrukturierung verursacht
wurden und nicht im Zusammenhang mit den fortgefiihrten
Geschiftstitigkeiten des Konzerns stehen. Fiir Schulden aus
der Beendigung von Arbeitsverhiltnissen verweisen wir auf
Tz. 54.17.

Drohverluste
Gegenwirtige Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit be-

lastenden Vertrédgen entstehen, werden als Riickstellung erfasst.

Das Bestehen eines belastenden Vertrages wird angenommen,
wenn der Konzern Vertragspartner eines Vertrags ist, von dem
erwartet wird, dass die unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung

des Vertrages den aus diesem Vertrag erwachsenden wirtschaft-

lichen Nutzen iibersteigen werden.

Eventualschulden

Eine Eventualschuld ist eine mogliche Verpflichtung, die durch
das Eintreten oder Nichteintreten von unsicheren zukiinftigen
Ereignissen entsteht und die in ihrer Hohe nicht ausreichend
verldsslich geschétzt werden kann. Eventualschulden werden

nicht passiviert, 16sen aber Angabepflichten im Konzernanhang

aus. Im Kontext von Unternehmenserwerben iibernommene
Eventualschulden werden dagegen passiviert.
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54.19. ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND
Eine Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, ein-
schliefflich nicht monetédrer Zuwendungen zum beizulegenden
Zeitwert, erfolgt nur dann, wenn eine angemessene Sicherheit
dariiber besteht, dass:

- das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen
erfiillen wird, und dass
- die Zuwendungen gewdhrt werden.

Die Zuwendungen werden planmiRig iiber jene Perioden als
Ertrag erfasst, in denen die entsprechenden Aufwendungen,
die sie kompensieren sollen, anfallen. Zuwendungen, die
fiir den Ausgleich von bereits entstandenen Aufwendungen
vereinnahmt werden, werden erfolgswirksam in der Periode
der Aufwandsentstehung erfasst.

Genehmigung des Abschlusses

Der Abschluss wurde am 8. April 2020 vom Vorstand der
Mutares Management SE als personlich haftende Gesellschaf-
terin der Mutares SE & Co. KGaA genehmigt und zur Ver6ffent-
lichung freigegeben.

Miinchen, den 8. April 2020

Mutares Management SE,
personlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co.
KGaA

Der Vorstand
Robin Laik Mark Friedrich

Dr. Kristian Schleede Johannes Laumann
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Anlage 1: Konsolidierungskreis und Aufstellung des Anteilsbesitzes

Anteil in% Anteil in%

Sitz 31.12.2019 31.12.2018
Unmittelbare Beteiligungen/Holdinggesellschaften
Mutares Automobilguss AGi.L.! Milnchen - 100
Mutares Holding-02 AG’ Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-03 AG’ Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-06 GmbH’ Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-07 GmbH’ Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-08 AG i.L.! Bad Wiessee - 100
Mutares Holding-09 AGi.L.! Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-10 GmbH i.L. (vormals: Mutares Holding-10 AG)' Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-11 AGi.L. Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-13 AGi.L. Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-14 AG’ Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-15 GmbH? Bad Wiessee 100 100
STS Group AG’ Hallbergmoos 65 65
Mutares Holding-19 AG' Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-20 AGi.L.! Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-21 AG' Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-22 AG’ Bad Wiessee - 100
Mutares Holding-23 GmbH (vormals: Mutares Holding-23 AG)' Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-24 AG' Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-25 AG' Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-26 GmbH (vormals: Mutares Holding-26 AG)' Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-27 AG' Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-28 GmbH (vormals: Mutares Holding-28 AG)' Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-29 GmbH (vormals: Mutares Holding-29 AG)' Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-30 AGi.L. Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-31 GmbH! Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-32 GmbH (vormals: Blitz 19-335 GmbH)' Bad Wiessee 100 -
Donges Envelope GmbH' Darmstadt 100 -
Donges Vorrats GmbH® Darmstadt 100 -
Mutares Management SE (vormals: Blitz 18-761 SE)® Mlnchen 30 -
Landesgesellschaften
Mutares France S.A.S.! Paris/FR 100 100
Mutares Italy S.r.l.! Turin/IT 100 100
Mutares UK Ltd.! London/UK 100 100
Mutares Nordics Oy’ Vantaa/Fl 100 -
Mittelbare Beteiligungen: Operative Einheiten/Teilkonzerne
STS Group
STS Acoustics S.p.A.! Turin/IT 100 100
STS Real Estate S.r.I.7 Turin/IT 100 100
STS Acoustics Poland sp. z 0.0. Miedzyrzecz/PL 100 100
STS Plastics S.A.S! Saint-Désirat/FR 100 100
STS Plastics Holding S.A.S.! Saint-Désirat/FR 100 100
STS MCR Holding S.A.S.! Tournon-sur-Rhéne/FR 100 100
STS Composites France S.A.S. Saint-Désirat/FR 100 100
MCRS.A.S! Tournon-sur-Rhéne/FR 100 100
STS Composites Germany GmbH! Kandel 100 100
Inoplast Trucks, S.A. de C.V.! Ramos Arizpe/MX 100 100
STS Plastics Co. Ltd. Jiangyin/CN 100 100
STS Brazil Holding GmbH? Mlnchen 100 100
STS Brasil Fabricagdo de Autopecas Ltda.! Betim/BR 100 100
STS Plastics (Shi Yan) Ltd.! Shiyan/CN 100 100
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Anteil in% Anteil in%
Sitz 31.12.2019 31.12.2018
Elastomer Solutions Group
Elastomer Solutions GmbH! Wiesbaum 100 100
DF Elastomer Solutions Lda’ Mindelo/PT 100 100
Elastomer Solutions s.r.o0.! Belusa/SK 100 100
Elastomer Solutions Maroc S.a.r.l.! Freihandelszone Tanger/MA 100 100
Elastomer Solutions Mexico S. de R.L. de C.V.! Fresnillo/MX 100 100
Elastomer Solutions SG GmbH' Minchen - 100
Plati Group
Plati Elettroforniture S.p.A. Madone/IT 80 -
Plati Logistics KFTi.L.! Budapest/HU 100 -
Plati Ukraine Limited’ Wynohradiw/UA 100 -
Plati Polska Sp. z.0.0." Kwidzyn/PL 95 -
Plati Maroc Sarli.L.! Mohammedia/MA 90 -
KICO Group
Blitz 19-116 GmbH' Munchen 100 -
Mesenholler Verwaltungs-GmbH? Halver 100 -
Kirchhoff GmbH & Co. KG' Halver 100 -
Kirchhoff Immobilien GmbH & Co. KG' Halver 100 -
KICO Kunststofftechnik GmbH’ Halver 100 -
KICO Polska Sp. z.0.0." Swiebodzin/PL 100 -
KICO Sistemas Mexico S. de R.L. de C.V.! Puebla/MX 100 -
Balcke-Diirr Group
Balcke-Dlrr GmbH' Dusseldorf 100 100
STF Balcke-Durr S.r.l. (vormals: Balcke-Durr italiana s.r.1)? Rom/IT 20 20
Balcke-Durr Technologies India Private Ltd.? Chennai/IN 100 100
Thermax SPX Energy Technologies Ltd.® Pune/IN - 49
Wuxi Balcke-Durr Technologies Co., Ltd.! Wuxi/CN 100 100
Balcke-Duerr Polska Sp. z.0.0.! Warschau/PL 100 100
Balcke-Dirr RothemUihle GmbH? Dusseldorf (vormals: Frankfurt a. M.) 100 100
Balcke-Durr Engineering Private Ltd.? Chennai/IN 100 100
Balcke-Durr Nuklearservice GmbH' Disseldorf 100 100
Balcke-Durr Torino Srl (vormals: STF Balcke-Duerr S.r.L.)! Turin/IT 100 100
STF Balcke-Duerr France? St. Dizier/FR 100 100
La Meusienne S.A.S. Ancerville/FR 100 100
Donges Group
Donges SteelTec GmbH' Darmstadt 100 100
Kalzip GmbH' Koblenz 100 100
Kalzip Aluminium Verwaltungsgesellschaft mbH’ Koblenz - 100
Kalzip France S.A.S. Ancerville/FR 100 100
Kalzip FZE' Dubai/AE 100 100
Kalzip Ltd.! Haydock/UK 100 100
Kalzip India Private Ltd.! Gurgaon/IN 100 100
Kalzip s.l.u.! Madrid/ES 100 100
Kalzip Italy s.r.l.i.L. Gorgonzola/IT - 100
Kalzip Asia PTE Ltd.! Singapur/SG 100 100
Kalzip Inc.! Michigan/US 100 100
BFS GmbH? Mannheim 100 -
Donges Buildings GmbH’ Darmstadt 100 -
FDT Flachdach Technologie GmbH & Co. KG' Manheim 100 -
FDT (c2) s.r.o.i.L. Praha/CZ 100 -
3T France Toiture Terrasse Technologie Sarl Osny/FR 100 -
FDT Flachdach Technologie S.A./N.V.! Nivelles/BE 100 -
Norsilk S.A.S. Honfleur/FR 100 100
Donges Teras Oy’ Vantaa/Fl 100 -
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Anteil in% Anteil in%

Sitz 31.12.2019 31.12.2018
Normek Oy’ Vantaa /FIl 100 -
Normek Sverige AB' Saltsjo-Boo/SE 100 -
Kiinteistd6 Oy Normek Karviai.L.! Vantaa /FI 100 -
Kiinteistd Oy Alavuden Teollisuuspuisto’ Alavus/Fl 100 -
Nippolas Oy i.L.! Vantaa /FI 100 -
Fuldenas Oy i.L. Vantaa /FI 100 -
Normek OU i.L. Tallinn/EE 100 -
Gemini Rail Group
Gemini Rail Holdings UK Ltd.! Birmingham/UK 100 100
Gemini Rail Technology UK Ltd.! Birmingham/UK 100 100
Gemini Rail Services UK Ltd.! Wolverton/UK 100 100
keeeper Group
keeeper GmbH' Stemwede 100 -
keeeper Sp. z.0.0.! Bydgoszcz/PL 100 -
keeeper S.A. Fleurus/BE 100 -
keeeper Tableware GmbH (vormals: Blitz 19-672 GmbH)' Mlinchen 100 -
Ubrige
CenpaS.A.S.! Schweighouse/FR 100 100
Eupec Pipecoatings France S.A.S.! Gravelines/FR 100 100
KLANN Packaging GmbH' Landshut 100 100
TréfilUnion S.A.S. Commercy/FR 100 -
BEXity GmbH (vormals: AE BG BetaBeta Holding GmbH)’ Wien/AU 100 -
European Central Logistics s.r.0.! Hradec Kralove/CZ 100 -
Pixmania S.A.S.i.L.5 Asniéres-sur-Seine/FR 100 100
Pixmania SROi.L.5 Brno/CZ 100 100
Platinum GmbH i.l.3 Wangen im Allgau 100 100
E-Merchant S.A.Si.L.5 Asniéres-sur-Seine/FR 100 100
Zanders-Abwicklungs GmbH (vormals: Zanders GmbH)® Bergisch Gladbach 95 95
BGE Eisenbahn Guterverkehr GmbH i.L.° Bergisch Gladbach 100 100
Zanders Paper UK Ltd.? Elstree/UK - 100
Artmadis S.A.S.i.L.2 Wasquehal/FR 100 100
Cofistock S.a.r.l.2 Wasquehal/FR 100 100
Cogemag S.A.S.i.L.® Croix/FR 100 100
Castelli S.r.l.i.L.* San Giovanni in Persiceto/IT - 100

"Im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen, da die Voraussetzungen des IFRS 10.7 erfullt sind.

2 Auf Einbeziehung gemaB Wesentlichkeitsgrundsatz verzichtet (vgl. IAS 1.29 ff.), da das Tochterunternehmen fir die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist. Auch zusammen sind die Tochterunternehmen, auf deren
Einbeziehung verzichtet wird, von untergeordneter Bedeutung. Mit einer Einbeziehung ware nur eine unwesentliche Informationsverbesserung zu erzielen.

3 Die Gesellschaft hat in 2014 Antrag auf Eréffnung eines Insolvenzverfahrens gestellt. Auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss wird mit Bezug auf IFRS 10.7 verzichtet.

4 Die Gesellschaft hat in 2013 Antrag auf Er6ffnung des Insolvenzverfahrens gestellt und befindet sich aktuell in Liquidation. Auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss wird

mit Bezug auf IFRS 10.7 verzichtet.

5 Die Gesellschaft hat in 2015 Antrag auf Er6ffnung des Insolvenzverfahrens gestellt und befindet sich - wie ihre Tochtergesellschaften - in Liquidation. Auf eine Einbeziehung in

den Konzernabschluss wird mit Bezug auf IFRS 10.7 verzichtet.

¢ Auf Behandlung als assoziiertes Unternehmen wird unter Rickgriff auf den Wesentlichkeitsgrundsatz verzichtet, da die Beteiligung fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen

Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist.

7 Ursprunglich waren die Mutares Holding 24-AG sowie die Balcke-Durr GmbH rechtliche Eigentimer an samtlichen Anteilen der Gesellschaft. Mit Vertrag vom 26. Oktober 2017
haben beide Gesellschaften als Treugeber einen Treuhandvertrag mit der Schultze & Braun Vermdégensveraltung- und Treuhandgesellschaft mbH als Treuhénder geschlossen. In

dem Treuhandvertrag verpflichteten sich die Treugeber, ihre Geschaftsanteile an der Gesellschaft auf den Treuhander zu Gbertragen. Der Treuhdnder wiederum verpflichtete sich,
diese Geschéaftsanteile bis auf Weiteres treuhanderisch fur die Treugeber zu halten. Die Treuhand dient der Besicherung von durch die Balcke-Durr GmbH mit zwei Versicherungs-
unternehmen abgeschlossenen Kautionsversicherungsvertragen. Die oben genannten Verpflichtungen der Treugeber wurden mit GeschaftsanteilsverauBerungsvertrag vom

26. Oktober 2017 erfillt und die Geschaftsanteile an der Gesellschaft damit rechtlich an den Treuhander tUbertragen. Infolgedessen wurde der Treuhander alleiniger rechtlicher
Eigentimer der Geschaftsanteile an der Gesellschaft. Das wirtschaftliche Eigentum hingegen verblieb bei den Treugebern als urspriinglichen Anteilseignern. Da die Gesellschaft
weiterhin von Mutares beherrscht wird, erfolgt auch weiterhin der Einbezug in den Konsolidierungskreis.

& Artmadis SAS hat in 2018 wegen anhaltender wirtschaftlicher Schwierigkeiten Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens gestellt und befindet sich - wie ihre Tochtergesell-
schaften Cofistock und Cogemag - in Liquidation. Artmadis Belgien sowie Artmadis Hongkong wurden im Geschéaftsjahr 2018 verauBert. Folglich wurden alle fiinf Gesellschaften
in 2018 entkonsolidiert.

° Die Geschéftsleitung hat im Juni 2018 im Hinblick auf eine drohende Zahlungsunfahigkeit einen Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens gestellt und plante die Fortsetzung
der Sanierung im Rahmen eines Eigenverwaltungsverfahrens. Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaft wurden aufgrund des damit einhergehenden Verlustes der Beherr-
schung zum 30. Juni 2018 entkonsolidiert. Das Gericht hat mit Beschluss vom 1. September 2018 schlieBlich die Insolvenz im Regelverfahren Gber das Vermdgen der Gesellschaft
eroffnet.

° Die Gesellchaft befindet sich aktuall in Liquidation. Auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss wird mit Bezug auf IFRS 10.7 verzichnet.
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Mutares SE & Co. KGaA,
Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der
Konzern- Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapital-
verdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich einer Zu-
sammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemailR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklidren wir, dass unsere Prii-

fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaiRigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Mutares Geschaftsbericht 2019

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsmailiger Abschluss-
priifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts“ unseres Bestédtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zweier bedeutsamer
Teilkonzerne

Wir verweisen auf die Darstellungen der gesetzlichen Vertreter
des Mutterunternehmens im Konzernanhang unter Abschnitt
»Bestandsgefihrdung bei Tochtergesellschaften“ sowie

im Konzernlagebericht unter Abschnitt ,,Berichte aus den
Portfoliounternehmen“ in Bezug auf die bestandsgefihrdenden
Tatsachen fiir die beiden Teilkonzerne der STS Group AG,
Hallbergmoos, (STSH) und der Kirchhoff GmbH & Co. KG,
Halver (KIC). Dort wird in Bezug auf den STS-Teilkonzern
ausgefiihrt, dass in Zusammenhang insbesondere mit Werks-
schliefungen bei Automobilherstellern als Folge der COVID-19-
Pandemie der Fortbestand des Teilkonzerns von der erfolgrei-
chen Umsetzung von Mafnahmen zur Liquiditédtssicherung
(bspw. zusitzliche lokale Finanzierungen unterstiitzt von staat-
lichen Fordermafnahmen, Liquiditédtshilfen von Kunden sowie
rechtlich zulédssige Stundungen von Zahlungen und gegebenen-
falls die Zufithrung zusitzlicher Liquiditdt durch die Mehrheits-
aktiondrin gegen Gewdhrung von Vermogenswerten) abhingig
ist. In Bezug auf den KICO-Teilkonzern wird ausgefiihrt, dass

185



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

dessen Fortbestand von der erfolgreichen Erlangung einer
Landesbiirgschaft des Landes Nordrhein-Westfalen sowie einer
Zwischenfinanzierung und ggf. Eigenkapitalzuwendungen des
obersten Mutterunternehmens abhéngig ist. Diese Ereignisse
und Gegebenheiten deuten auf das Bestehen wesentlicher
Unsicherheiten hin, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit der
beiden Teilkonzerne zur Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen konnen und die ein bestandsgefihrdendes Risiko
fiir die Teilkonzerne darstellen. Unsere Priifungsurteile sind
beziiglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen den Geschéftsbericht, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts sowie unseres
Bestdtigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab. Im Zusammenhang mit unserer
Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob
die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum Konzernlagebericht oder zu unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in

allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsédchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit des Konzerns
zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen.

Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmensté-
tigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind

sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmens-
titigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den
Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschifts-
betriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss

in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber

zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen,

der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mailiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine



wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus Verst6RBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Waihrend der Priifung iiben wir pflichtgemies Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -

beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und

fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betriigerisches

Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindig-

keiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftset-
zen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Maffnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstéinden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmens-
titigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im

Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,

die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns zur
Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungs-
vermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum

unseres Bestidtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.

Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fithren, dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit
nicht mehr fortfithren kann.

Mutares Geschaftsbericht 2019

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlielich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der ergénzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fiir unsere Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstin-
diges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieR-
lich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir
wihrend unserer Priifung feststellen.

Miinchen, den 8. April 2019

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Felix Mantke)
Wirtschaftspriifer

(Katharina Haugg)
Wirtschaftspriiferin
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Sonstige Informationen
Finanzkalender 2020

FINANZKALENDER 2020

Datum Event

9. April 2020 Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2019 & Telefonkonferenz
14. Mai 2020 Pressemitteilung zum 1. Quartal 2020 & Telefonkonferenz

18. Mai 2020 Hauptversammlung

11. August 2020

Veroffentlichung des Halbjahresberichts 2020 & Telefonkonferenz

10. November 2020

Pressemitteilung zum 3. Quartal und Telefonkonferenz

16. bis 18. November 2020

Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt am Main
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