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Herzlich Willkommen
Vorstand

Robin Laik Mark Friedrich Johannes Laumann
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Mutares Gruppe

Klare Identitat und starke Leistungen

Mutares schafft Werte durch die Transformation von
Risiken und Chancen in nachhaltigen Unternehmenserfolg

Unsere Mission

Unternehmen in Umbruchsituationen in nachhaltige, dauerhafte und

wertsteigernde Chancen fuir Aktionare zu verwandeln.

Unsere Vision

Der unangefochtene internationale Marktflihrer fir Sondersituationen im mittleren

Marktsegment zu sein, getrieben von unseren nachhaltigen Anlagegrundsatzen.

Unsere Werte

Unternehmertum, Integratives Management, Nachhaltigkeit, Personliche Integritat

Umsatzerlose Mutares Group

2021

Prognose:
min. EUR 2,4 Mrd.

Jahresuberschuss Mutares
Holding

2021

Prognose:
EUR 43 - 53 Mio.

MUTARES

Umsatzerlose Mutares Group

erwartet fur 2022

Prognose:
EUR 4,0 Mrd.

Jahresuberschuss Mutares
Holding

erwartet fur 2022

Prognose:
EUR 72 - 88 Mio.



Mutares Gruppe MUTARES

Mutares auf einen Blick
Europaischer Fokus mit globaler Abdeckung

10

Mutares Blros
in Europa

*
26
Portfoliounternehmen

mit Hauptsitz in
Europa

> 20.000

Mitarbeiter weltweit

*) inkl. unterzeichneter Transkationen 6



Mutares Gruppe

Geschaftsmodell
Robustes Geschaftsmodell mit erfolgreichem Track Record

ﬁ:} Risikodiversifizierung Uber Investitionen in unterschiedliche
Segmente und in samtlichen Wirtschaftszyklen

Lokaler M&A-Ansatz verschafft fortlaufende Opportunitaten in
den europaischen Kernmarkten

##» Beratungsteam mit exzellentem Fachwissen als Grundlage
fur erfolgreiche Restrukturierung

Wiederkehrende Einnahmen durch Beratungsumsatze und
Dividenden

% Langfristiges Vertrauen durch Einhaltung der Versprechen

MUTARES

Entwicklung

Konzernumsatz:

EUR
2,5 Mrd.

+ 178 %

EUR
0,9 Mrd.

2018 2021



Mutares Gruppe

Investitionen mit Fokus auf Wachstum
Kriterien fuir eine nachhaltige Wertschopfung und ein robustes Geschaftsmodell

Europaischer Drei Segmente UnternehmensgroRe
Fokus EUR 100 — 750 Mio.

ke

= G Ml

Entwicklung der und des

4,0 Mrd.

2,5 Mrd.
1,6 Mrd.

1,0 Mrd. 72 Mio.

22.5 Mio. 33,4 Mio. 50,7 Mio.

MUTARES

Turnaround Hero

5,0 Mrd.

100 Mio.

in EUR 2019 2020 2021 2022e

v

2023e



Mutares Gruppe MUTARES
Phasen der Wertschopfung

Wir realisieren Erfolg uber die vier Phasen der Wertschopfung

Wertrealisation

Dividenden 0 4

Umsatz aus _
Beratungsleistungen 0 3 Harvesting
Abschluss der 7-10x ROIC
Transaktion O 2 Optimization

01 Realignment

Acquisition

o @

$

Die Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) soll Giber den gesamten Lebenszyklus einen Multiple von 7-10 erreichen.




Mutares Gruppe

ESG*: Umwelt — Soziales — Unternehmensfuhrung
Unsere ESG-Ziele fur eine nachhaltige Wertschopfung

CO,-Reduzierung um mindestens Sicherheitskultur ohne Unfalle

T :
10 % Uber das gesamte Portfolio Erhdhung der Diversitat
Erhohung der Anzahl an Umwelt- T Nu——
zertifizierungsstandards 9ag
Einfuhrung von Energieeffizienz-
programmen

MUTARES

Konzernweite Einflhrung eines
Compliance Management
Systems und Verhaltenskodex

Verhaltenskodex fur Lieferanten
und Auswabhlkriterien

Konzernweite Integration von ESG-Praktiken und Berichterstattung uber ausgewahlte Kennzahlen

*) Environmental, Social, Governance

10
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e Geschaftsjahr 2021
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Geschéftsjahr 2021

Highlights aus dem Geschaftsjahr 2021

Hohe Transaktionsaktivitat, Ausbau der Mutares-Prasenz und erfolgreiche Kapitalerhohung inkl. Uplisting

Abgeschlossene

Uplisting in den

BORSE
FRANKFURT

Abgeschlossene

Unterzeichnete

EUR 100 Mio.

EUR +10 Mio.

MUTARES

Unterzeichnung

des
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Geschéftsjahr 2021

MUTARES
6 Exits und 14 Akquisitionen im Geschaftsjahr 2021 abgeschlossen

ROIC-Ziel von 7-10x ubererfullt und EUR 50 Mio. investiert

ﬁ AUTOMOTIVE & MOBILITY a ENGINEERING & TECHNOLOGY

O0DS & R

@5
Exits 'if’ [ ] ROTHEMUHLE [oe) lﬂ@lﬁ w anpa EXITY

Vollzug in Q1 2022

R ——

ROIC > 10x

_ — 2 al < LAPEYRE [ R (=R
Akq ui- % mMmm!'mbm!;!: ° ADComms .. ROSHETTE caRTenEoARD CLECIM + partm
sitionen _
FRIMO BEE Solutions
GROUP

asterl
DONGES BALCKE
Vollzug ausstehend “D R P VollzuBHFé)R1 2022 | EWEQDX! GANTER

e —

M&A-Investitionen von EUR 50 Mio. in 2021

Add-on-Investments
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Geschaftsjahr 2021 MUTARES

Finanzkennzahlen fur das Geschaftsjahr 2021
Rege Transaktionsaktivitat und COVID-19 beeinflussen Finanzkennzahlen in 2021

Mutares Group Mutares Holding

Umsatzerlose EBITDA Adjusted EBITDA Umsatzerlose Portfolio Income Jahresuberschuss
EUR EUR EUR EUR 50,5 Mio. EurR64,9 Mio. EuUr50,7 Mio.

Zahlungsmittel & Dividenden-
-aquivalente Eigenkapitalquote vorschlag Berater

EUR EUR 1,50 # 107

14
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° Aktuelle Entwicklungen 2022
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Aktuelle Entwicklungen 2022

Portfolioallokation in Bezug auf den Wertschopfungszyklus
Diversifiziertes Portfolio entlang der Lebenszyklus-Phasen von Realignment, Optimization und Harvesting

MUTARES

T Stand: Mai 2022
ROIC7-10x |
Harvesting i Adjusted
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Haltedauer (in Jahren)
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Aktuelle Entwicklungen 2022 MUTARES

Bisherige Highlights im Geschaftsjahr 2022
Guter Start in das Geschaftsjahr 2022 mit anhaltend hoher Transaktionsaktivitat

Abgeschlossene Abgeschlossene Unterzeichnete

® © ®
BALCKE E ITY SIEMENS \.vallourec
+ : CNErcY ,.
oo ¥ D U R R .EX Engines S.A.U. e—— -
Energy Solutions G FRIGOSCANDIA Q Helzinki
France SAS
C E:EE%DI%:TS
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Aktuelle Entwicklungen 2022 MUTARES

Transaktions-Ausblick auf Kauf- und Verkaufseite
Gefullte Pipeline zur Beschleunigung des Wachstums und Erhohung des Shareholder Value

M&A Pipeline Exit Prozesse

~

26

88

laufende Projekte ~ EUR 12 Mrd.

~ EUR 1,0 Mrd.

4 Signings
bisher + 3 in Q2
erwartet

m Portfoliounternehmen m Exit-Prozesse

*) davon bei 2 der Vollzug noch ausstehend 18



Aktuelle Entwicklungen 2022

Fallstudie

Nordec als Teil der Donges Group im Segment Engineering & Technology

Nordec - Fusion von Normek und Ruukki Building Systems

Profil

-

Nordec ist ein fihrender Anbieter von Rahmenkonstruktionen fir Gebaude, Fassaden
und Stahlbriicken in den nordischen Landern und strebt bis Ende 2025 einen Umsatz
von EUR 300 Mio. und ein EBITDA bis zu EUR 18 Mio. an

Rund 600 Mitarbeiter mit Hauptsitz in Helsinki, Finnland, mit weiteren Niederlassungen
in Schweden, Norwegen, Litauen, Polen und der Tschechischen Republik

Gegrindet durch die Fusion von Normek und Ruukki Building Systems (Ausgliederung
aus SSAB) im Mai 2020 und im Portfolio von Mutares als Teil der Donges Group

Turnaround und Ausblick

-

Das fusionierte Unternehmen Nordec wurde operativ stark verbessert und ist heute ein
profitables Unternehmen, das in einem Markt mit starken Wachstumsaussichten tatig ist

Durch den Gewinn mehrerer hochkaratiger Projekte konnte sich Nordec als bevorzugter
Partner auf dem Markt etablieren. So war Nordec beispielsweise am Bau der
Logistikzentren DLS Balsta und Coop Eskilstuna in Schweden, der Mall of Scandinavia
in Schweden, des KV Platinan Office & Hotel in Schweden und mehrerer Briicken
beteiligt

Exit-Timeline und Strategie

-

Mutares pruft derzeit strategische Optionen flr Nordec, darunter auch die Mdglichkeit
eines Borsengangs in Finnland, der von einem starken Management-, Bank- und
Rechtsteam unterstutzt wird

MUTARES

19



Aktuelle Entwicklungen 2022

MUTARES

Wir halten was wir versprechen und erweitern unsere Guidance bis ins Jahr 2025
Mutares ist der Top-Player fiur Carve-outs, Restrukturierung und Turnaround mit ambitionierten Wachstumszielen

Umsatzeriose Jahresuberschuss
Mutares Group Mutares Holding
2022 min. EUR 4,0 Mrd. EUR 72 —-88 Mio.
2023 min. EUR 5,0 Mrd. EUR 90 - 110 Mio.
2025 min. EUR 7,0 Mrd. EUR 125 -150 Mio.

FIRST IN MIND - FIRST IN CHOICE FUR SONDER-SITUATIONEN IN EUROPA

e USA

9 Helsinki
9 Stockholm

9 9 Amsterdam
London

Frankfurt
9 9 Prag (2022)
9 Paris
QMi'mche Wien

(HQ)

Mailand

9 Madrid

20
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Tagesordnung MUTARES
Uberblick

1)

Vorlage des vom Aufsichtsrat gebilligten Jahresabschlusses der Mutares SE & Co. KGaA zum 31. Dezember 2021, des vom Aufsichtsrat
gebilligten Konzernabschlusses der Mutares SE & Co. KGaA zum 31. Dezember 2021, des zusammengefassten Lage- und Konzern-
lageberichts fur das Geschaftsjahr 2021 sowie des Berichts des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA fur das Geschaftsjahr 2021;
Beschlussfassung uber die Feststellung des Jahresabschlusses der Mutares SE & Co. KGaA zum 31. Dezember 2021
Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2021

Beschlussfassung Uber die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin Mutares Management SE fur das Geschaftsjahr 2021
Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2021

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Gesellschafterausschusses fur das Geschaftsjahr 2021

Beschlussfassung uber die Bestellung des Abschlussprifers und Konzernabschlussprufers sowie des Prufers fur die etwaige pruferische
Durchsicht des verkurzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts sowie fur eine etwaige pruferische Durchsicht zusatzlicher
unterjahriger Finanzinformationen

Beschlussfassung uber die Billigung des Vergutungsberichts fur das Geschaftsjahr 2021

Beschlussfassung uber das Vergutungssystem und die Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft

Beschlussfassung uber die Erweiterung der Zustandigkeit des Gesellschafterausschusses und die entsprechenden Satzungsanderungen

10) Beschlussfassung Uber die Nachwahl eines Mitglieds des Aufsichtsrats

11) Beschlussfassung Uber die Nachwahl eines Mitglieds des Gesellschafterausschusses
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