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Mutares schafft Werte durch die
Transformation von Risiken und Chancen
in nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Der unangefochtene inter- Unternehmen in Umbruch- Unternehmertum Branchenfiihrende risiko-
nationale Marktfiihrer fiir situationen in nachhaltige, Integratives Management optimierte Renditen und direkter
Sondersituationen im mittleren dauerhafte und wertsteigernde Nachhaltigkeit Performancebeitrag fiir jeden
Marktsegment zu sein, getrieben Chancen fiir Aktionare zu Personliche Integritat Aktionar durch nachhaltige und
von unseren nachhaltigen verwandeln. steigende Dividenden.

Anlagegrundséatzen.
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UNTERNEHMENSPROFIL

Mutares ist auf die Ubernahme von mittelstindischen Unternehmen und Konzern-
teilen in herausfordernden Situationen spezialisiert. Mutares verfolgt das Ziel die
iibernommenen Unternehmen durch eine intensive operative Zusammenarbeit auf
einen stabilen Pfad profitablen Wachstums zu fiithren. Unsere Transaktionsteams an
neun europdischen Standorten identifizieren zu uns passende Unternehmen. Nach der
Akquisition entwickelt unser eigenes operatives Team gemeinsam mit dem Manage-
ment der Beteiligung ein umfangreiches Verbesserungsprogramm entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette und begleitet dessen Umsetzung. Unser Ziel ist es, nachhaltig
und langfristig den Erfolg des Unternehmens wiederherzustellen und anschliefend den
Unternehmenswert zu steigern. Dies kann auch iiber Add-on-Akquisitionen erfolgen.

Umfangreiche operative Industrie- und Sanierungserfahrung, gepaart mit trans-
aktionsseitiger und operativer Unterstiitzung, bildet das Fundament, um die Heraus-
forderungen bei der Weiterentwicklung unserer Beteiligungen zu meistern.

DIE MUTARES SE & CO. KGaA
Die 2008 gegriindete Mutares erwirbt mittelstindische Unternehmen
mit Hauptsitz in Europa, um sie langfristig weiterzuentwickeln.

DER MUTARES KONZERN
Der Mutares Konzern umfasst zum Stichtag 31. Dezember 2021 23 operative
Beteiligungen.

DIE BETEILIGUNGEN
Die Tochtergesellschaften agieren operativ unabhingig und werden eigen-

verantwortlich geleitet. Sie sind eingebunden in das Reporting des Konzerns.

@ www.mutares.de
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Q — C)\ Uber Mutares
- Geschéaftsjahr 2021 im Uberblick

GESCHAFTSJAHR 2021

IM UBERBLICK

JANUAR

Mutares kompensiert COz-Emissionen aller
Fliige der Holding-Mitarbeiter flr das Jahr 2020.
Der Klimaschutzbeitrag kommt der Organisation
atmosfair zugute, welche damit den Ausbau er-
neuerbarer Energien fordert.

Der Verkauf des 80%-Anteils an der Nexive Group
an Poste Italiane mit zweistelligem Return on
Invested Capital (ROIC) wird abgeschlossen und
geht als schnellster Exit in die Mutares-Unter-
nehmensgeschichte ein.

Das Portfolio-Unternehmen Balcke-Diirr hat
die Balcke-Diirr Rothemiihle erfolgreich an die
Howden Group verdauBert mit einem ROIC >10.

FEBRUAR

Mutares platziert erfolgreich eine zuséatzliche
Erhéhung der im Februar 2020 begebenen
Anleihe mit einem Volumen von EUR 10,0 Mio.,
die an den Boérsen in Frankfurt und Oslo gelistet
wird und die finanziellen Voraussetzungen u.a. fur
wertsteigernde Add-on-Investitionen schafft.

MARZ

Mutares unterzeichnet den UN Global Compact,
um die Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens
sukzessive auszubauen. Zukinftig werden bei allen
Aktivitaten ESG-Nachhaltigkeitskriterien noch

deutlicher in die Entscheidungsfindung einbezogen.

Mutares schlieBt die Akquisition von Ericsson
Services Italia von Ericsson Telecomunicazioni ab.
Die Gesellschaft ist auf Netzausbau und Wartungs-
dienste spezialisiert und starkt unter dem Namen
EXI das Segment Goods & Services.

Mutares schlieBt die Akquisition von Primetals

Technologies France von Primetals Technologies ab.

Das Unternehmen, ein Anbieter von Losungen fir
Stahlverarbeitungslinien, firmiert nach dem Erwerb
unter dem Namen Clecim und starkt das Segment
Engineering & Technology.

APRIL

Mutares schlieBt die Akquisition der Mehrheits-
beteiligung an der Carglass® Maison Gruppe von
Belron ab. Der Spezialist fir Hausreparaturen
und Notfélle in Privathaushalten stérkt unter dem
Namen Repartim das Segment Goods & Services.

Mutares schlieBt die Akquisition von La Rochette
Cartonboard von der RDM Gruppe ab. Das Unter-
nehmen produziert Faltschachtelkarton auf Basis
von Frischfasern hauptsachlich fur die Pharma- und
Lebensmittelverpackungsindustrie und starkt das
Segment Engineering & Technology.

MAI

Die Hauptversammlung der Mutares SE & Co. KGaA
beschlieBt eine Dividende in Hohe von EUR 1,50 je
Aktie.

Mutares schlieBt die Akquisition von Alan Dick
Communications Limited von Panasonic Europe ab.
Der Anbieter von Kommunikations- und Sicher-
heitssystemen fir den britischen Bahnsektor starkt
das Segment Engineering & Technology neben der
bestehenden Beteiligung Gemini Rail.

Als Add-on-Investment erwirbt die Terranor
Group den Anbieter von StraBenbetriebs- und
Instandhaltungsdienstleistungen NCC Road Service
in Danemark von NCC. Die Gesellschaft firmiert
mittlerweile ebenfalls unter Terranor.

Mutares Geschaftsbericht 2021
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JUNI

Mutares schlieBt die Akquisition von Lapeyre von
Saint-Gobain ab. Das Unternehmen produziert
Fenster, Turen, Ktichen, Badmdbel und Treppen an
zehn Standorten und vertreibt diese in ganz Frank-
reich. Die gemessen am Umsatz und der Anzahl an
Mitarbeitern groBte Transaktion in der Geschichte
von Mutares starkt das Segment Goods & Services.

Mutares schlieBt die vollstandige VerauBerung ihrer
Mehrheitsbeteiligung an der STS Group an die
Adler Pelzer Group erfolgreich ab und erzielt dabei
einen ROIC von >8.

JULI

Mutares schlieBt die vollstandige Akquisition von
Permasteelisa Espafia von der Permasteelisa Group
ab. Das Add-on-Investment starkt die Donges
Group im Segment Engineering & Technology.

Mutares schlieBt die Akquisition von drei
Exterior-Werken von Magna in Deutschland ab.
Das Unternehmen ist ein Lieferant fir Kunststoff-
komponenten und starkt das Segment Auto-
motive & Mobility unter dem Namen Light Mobility
Solutions (LMS).

C)\ Uber Mutares
Geschéaftsjahr 2021 im Uberblick

Mutares verkauft ihre Tochtergesellschaft Cenpa
an Accursia Capital. Ferner werden drei weitere
franzosische Gesellschaften, TréfilUunion, EUPEC
und La Meuisienne, an den Finanzinvestor LiCap
verkauft.

SEPTEMBER

Mutares gibt eine erhéhte Guidance mit dem Ziel
von mindestens EUR 5 Mrd. Konzernumsatz bis
2023 bekannt und beschlieBt eine Bezugsrecht-
kapitalerh6hung zur Beschleunigung des
Wachstums und Erreichung ehrgeiziger Ziele
sowie Uplisting in den Regulierten Markt (Prime
Standard) der Frankfurter Wertpapierborse.

Mutares schlieBt die Akquisition von Innomotive
Systems Hainichen von einem chinesischen, staat-
lich kontrollierten Unternehmen ab. Die Beteiligung
produziert komplexe Scharniere und wird das
Segment Automotive & Mobility starken und die
KICO Group erganzen.

OKTOBER

Donges Group verkauft ihre Tochtergesellschaft
Norsilk an Protac.

Mutares unterzeichnet einen Vertrag zum Erwerb
der Toshiba Transmission & Distribution Europe
vom Toshiba-Konzern als Add-on-Akquisition flr
die Balcke-Dirr Group im Segment Engineering &
Technology.

Mutares schlieBt die Akquisition der Rasche
Umformtechnik als Add-on-Investment flr die
PrimoTECS Group ab.

Erfolgreiche Platzierung aller 5.140.439 neuen
Aktien mit einem Bruttoemissionserlés von rund
EUR 100 Mio. und erfolgreiches Uplisting in den
Regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter
Borse.

NOVEMBER

Mutares schlieBt die Akquisition der Ganter Group
von der MIGATI Beteiligungsgesellschaft ab. Das
Unternehmen agiert als Generalunternehmer flr
hochwertigen Innenausbau und realisiert Projekte
flr international renommierte Kunden aus dem
Retail-, Gewerbe- und Wohnbereich. Als solches
wird es das Segment Goods & Services starken.

Mutares erweitert die Prasenz in den Benelux-
Landern und eréffnet ein neues Biiro in Amsterdam,
um Opportunitdten in dem Markt besser nutzen zu
kdnnen und das M&A Geschaft weiter auszubauen.

Mutares unterzeichnet einen Vertrag zum Erwerb
von Sealynx International und deren Tochter-
gesellschaften von der GMG Group als Add-on-
Akquisition fur die SFC Solutions Group, die Teil der
ESF Solutions Group ist.

DEZEMBER

Mutares schlieBt die Akquisition der Allianceplus
AB (Schweden) von Polaris ab. Das Unternehmen
ist Dienstleister im Gebdaudemanagement und wird
das Segment Goods & Services als neue Plattform-
Investition starken und firmiert unter dem Namen
Asteri Facility Solutions.

Mutares schlieBt die Akquisition von Frigoscandia
von Posten Norge ab. Die Akquisition wird das
Segment Goods & Services als neues Plattform-
Investment starken. Das Unternehmen ist Anbieter
fur temperaturgefihrte Logistikdienstleistungen.

Mutares gibt Veranderungen im Vorstand bekannt:
Zum Ende des Jahres 2021 verabschiedet sich
Mutares von Herrn Dr. Kristian Schleede, der sich
aus seiner Vorstandstatigkeit zurlickziehen wird.

Mutares Geschaftsbericht 2021
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- Unser Vorstand

UNSER
VORSTAND

Der Vorstand der Mutares besteht aus
drei Mitgliedern, die allesamt jahrelange,
internationale Erfahrung in unterschied-
lichen Branchen vorweisen kénnen.

ClO

JOHANNES LAUMANN

geboren 1983, ist seit 2016 bei der Mutares. In
2019 wurde er zum CIO ernannt. Er verantwortet
die Bereiche M&A und Investor Relations. In der
Vergangenheit hatte er verschiedene Manage-
mentpositionen bei EY, der Porsche Consulting
GmbH und in der Oil & Gas Division von Atlas
Copco inne.

CEO

ROBIN LAIK

geboren 1972, ist Grinder, CEO und Hauptaktionar

der Mutares. Er ist verantwortlich fur Strategie und
Unternehmensentwicklung. Vor Griindung der Mutares
hielt er verschiedene Management Positionen innen,
unter anderem bei der L'Oreal Group, bei der Bavaria
Industries Group AG als CFO und bei der ESCADA AG
als Head of M&A.

CFO

MARK FRIEDRICH

geboren 1978, ist seit 2012 bei der Mutares. In
2015 Ubernahm er die Position des CFO. Er ver-
antwortet den Finanzbereich und das Reporting
der Mutares Gruppe. Zuvor war er als Steuer-
berater und Wirtschaftsprifer bei EY tatig.

Die vollstdndigen Lebensldufe
unseres Vorstands finden Sie unter:
@ www.mutares.de/team/#vorstand

Mutares Geschaftsbericht 2021
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GRUBWORT DES VORSTANDS

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

die Mutares blickt auf das erfolgreichste Geschaftsjahr der Unternehmensgeschichte zurick:

Das zeigt sich in einer erneut hohen Aktivitat in Bezug auf die Transaktionen, sowohl auf der
Akquisitions- als auch auf der Verkaufsseite, in der erfolgreichen operativen Weiterentwicklung
unseres Portfolios und vor allem in neuen Rekordwerten bei den finanziellen Kennzahlen. Das
Geschaftsjahr 2021 war fir die Mutares aber nicht nur ein neues Rekordjahr, sondern mit Blick auf
die Zukunft vor allem ein Jahr, in dem wir mit der Kapitalerhdhung im Oktober 2021 den Grund-
stein flr weiteres Wachstum in neue Dimensionen gelegt haben.

Ergebnis des Geschaftsjahres 2021

Die Umsatzerldse der Mutares resultieren aus Beratungsleistungen und Management Fees die
Mutares gegenliber den Tochterunternehmen erbringt. Der Anstieg auf EUR 50,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 31,9 Mio.) ist eine Folge der hohen Transaktionsaktivitat. Umsatzerldse und Dividenden aus
dem Portfolio (im Wesentlichen phasengleich vereinnahmte Ertrage aus Beteiligungen) ergeben
das sog. ,Portfolio Income®, das sich fur das Geschaftsjahr 2021 auf EUR 64,9 Mio. (Vorjahr:

EUR 66,5 Mio.) beladuft. Im Ergebnis ergibt sich ein Jahrestberschuss von EUR 50,7 Mio., gegen-
Uber EUR 33,4 Mio. im Vorjahr. Pro Mutares Aktie entspricht das einem Jahresiberschuss von
EUR 2,46 (Vorjahr: EUR 2,16).

Die Mutares Group erzielte im Geschaftsjahr 2021 Umsatzerldse von EUR 2.504,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 1.583,9 Mio.). Der Anstieg ist insbesondere auf die hohe Akquisitionsaktivitdt im Geschafts-
jahr 2021 mit 14 abgeschlossenen Erwerben zurlickzufihren. Die aus diesen resultierenden
Gewinne aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) waren auch ein wesentlicher Treiber fr
den starken Anstieg des EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen), das sich
im Geschaftsjahr 2021 auf EUR 566,5 Mio. (Vorjahr: EUR 142,7 Mio.) belief. Das insbesondere um
die Einflisse aus den geschaftsmodellimmanenten haufigen Veranderungen in der Zusammen-
setzung des Portfolios bereinigte Adjusted EBITDA belduft sich auf EUR -41,3 Mio. (Vorjahr:
EUR -28,8 Mio.) und wurde von den Preissteigerungen an den Beschaffungsmarkten sowie

den noch negativen Ergebnisbeitrdgen der in den vergangenen zwolf Monaten erworbenen
Beteiligungen belastet. Gleichzeitig haben die verschiedenen Portfoliounternehmen von Mutares
im Verlauf des Geschaftsjahrs 2021 jeweils umfassende operative Verbesserungsprogramme
implementiert und umgesetzt, mit dem Ziel, den Wert der jeweiligen Beteiligung bei einem
spateren Exit maBgeblich zu erhdhen. Insbesondere die Entwicklung bei BEXity, Lacroix + Kress,
KICO Group, SABO und Terranor Group sind sehr positiv. Der Start in die Restrukturierung v.a.
bei Lapeyre wird als vielversprechend geschatzt.

Transaktionsreichstes Jahr der Firmengeschichte

Das Geschaftsjahr 2021 ist das bisher transaktionsreichste in der Historie von Mutares. Auf
der Akquisitionsseite haben wir verteilt auf unsere drei Segmente Automotive & Mobility,
Engineering & Technology sowie Goods & Services insgesamt 14 Akquisitionen erfolgreich
abgeschlossen. Die im vierten Quartal des Geschéftsjahrs 2021 vereinbarte Ubernahme von
Toshiba Transmission & Distribution Europe wurde nach dem Bilanzstichtag im ersten Quartal
2022 abgeschlossen; das Unternehmen firmiert kiinftig als Balcke-DUrr Energy Solutions. Die
im November 2021 angekiindigte Ubernahme von Sealynx International als Add-on fir die
SFC Solutions Group soll noch im zweiten Quartal 2022 abgeschlossen werden. Im ersten
Quartal 2022 wurden zudem bereits zwei Transaktionen unterzeichnet; die Akquisition von
Vallourec Bearing Tubes von Vallourec und das ATl Sheffield Geschéaft von Allegheny Techno-
logies Incorporated als neue Plattforminvestments.

Der ausgewogene Reifegrad der Mutares Beteiligungen zeigt sich in einem zunehmenden Maf auch
bei den Transaktionen auf der Verkaufsseite (sog. Exits). Insgesamt konnte Mutares im Geschafts-
jahr 2021 sechs Beteiligungen in die Hande neuer Eigentiimer Gbergeben. Im ersten Halbjahr 2021
wurden die Verkdufe von Balcke-Dirr Rothemuhle Deutschland an die Howden Group, von Nexive
an die Poste Italiane und von der STS Group an die Adler Pelzer Group erfolgreich abgeschlossen.
Im zweiten Halbjahr folgten die Verkaufe von TréfilUnion, EUPEC und La Meusienne an LiCap und
von Cenpa an Accursia Capital. SchlieBlich hat die Donges Group im Oktober ihre Tochtergesell-
schaft Norsilk an Protac verauBert. Der finale Abschluss des bereits im Dezember vereinbarten
Verkaufs von BEXity an die Raben Group erfolgte im ersten Quartal 2022. Bei den Exits im
Geschaftsjahr 2021 lag der Return on Invested Capital (ROIC) im Schnitt Gber unserer mittel-
fristigen Zielvorgabe von 7 bis 10.

Organisatorische Voraussetzungen fiir weiteres Wachstum geschaffen

Das abgelaufene Geschaftsjahr war aber nicht nur in operativer Hinsicht sehr erfolgreich. Wir
haben vor allem die strategischen Voraussetzungen geschaffen, um unsere kommunizierten,
starken Wachstumsziele greifbar zu machen. Ein elementarer Baustein dazu ist der Ausbau
unserer regionalen Prasenz. Im Geschaftsjahr 2021 hat Mutares, neben den Standorten in
Minchen, Paris, Mailand, London und Frankfurt, weitere Standorte in Madrid, Stockholm, Wien
und Amsterdam erdffnet, sodass wir europaweit aus nunmehr neun Standorten mit regionalen
Teams das Wachstum tber Akquisitionen vorantreiben kdnnen. Darlber hinaus sind weitere
Standorte in Finnland und Polen in Planung. Der Ausbau unserer Landesgesellschaften eréffnet
uns in den jeweiligen Landern und Regionen den Zugang zu neuen Chancen flr attraktive
Akquisitionsmoglichkeiten. Basis dafir ist auch das deutlich ausgebaute Mutares Team bestehend
aus eigenen Beratern und M&A-Spezialisten. Gegenlber dem Geschaftsjahr 2020 hat sich unser
Team an Consultants von 70 auf 95 vergréBert. Unser Ziel ist es, mit dem Aufbau unseres opera-
tiven Teams auf mehr als 200 Berater bis Ende des Geschaftsjahres 2023, das volle Potenzial der
sich bietenden Gelegenheiten zu nutzen.

Mutares Geschaftsbericht 2021
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Finanzielle Flexibilitat fir den Wachstumsschub

Unsere M&A Pipeline umfasst derzeit rund 40 wesentliche Akquisitions-Projekte und ist damit
prall gefullt. Mit der im Oktober 2021 erfolgreich platzierten Kapitalerhéhung hat Mutares auch
die finanziellen Voraussetzungen geschaffen, um die Gesellschaft angesichts der sich bietenden
Opportunitaten in Bezug auf die konsolidierten Umsatzerlose auf das nachste Level zu heben,
zumal der finanzielle Spielraum die Ubernahme gréBerer attraktiverer Akquisitionen erlaubt.

An der mit einem Bruttovolumen von rund EUR 100 Mio. voll platzierten KapitalmaBnahme hat
sich das Management der Mutares im nennenswerten Umfang beteiligt. Mit den zusatzlichen
liquiden Mitteln hebt sich Mutares auch vom Wettbewerb um attraktive Deals ab. Neben der hohen
Reputation von Mutares mit einem erfolgreichen Track Record im Markt flir Special Situations
Private Equity ist die finanzielle Flexibilitat ein weiteres Vertrauenspfand flr unsere Trans-
aktionspartner. Das gilt auch fir das im Zusammenhang mit der Kapitalerhohung erfolgte Uplisting
in den Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierb6rse (Prime Standard). Damit unterliegen
wir bewusst strengen Veroffentlichungspflichten und den héchsten Transparenzstandards, was
unseren Transaktionspartnern sowie samtlichen anderen Stakeholdern eine hohe Verlasslichkeit
im Hinblick auf die veroffentlichten Informationen gibt und zusatzliches Vertrauen schafft. Dartber
hinaus verbreitert dieser Schritt auch die Investorenbasis fur die Mutares Aktie durch einen
leichteren Zugang flr weitere internationale institutionelle Investoren. Nicht zuletzt unterstreicht
die hohe Nachfrage der Investoren bei der Platzierung der Kapitalerhdhung, dass das Geschafts-
modell und die daraus resultierende Wertschéopfung am Kapitalmarkt geschatzt wird.

Anhebung der Mittelfristziele

Wir haben uns im Geschaftsjahr 2021 auf allen Ebenen weiterentwickelt und sind ideal vorbereitet,
um mit Mutares den nachsten Meilenstein zu setzen und unsere Position als einer der fihrenden
auf Carve-outs und Special Situations fokussierten Private Equity Investors in Europa zu festigen.
Der Vorstand sieht die groBe Chance, die im Geschaftsjahr 2021 erreichte Taktzahl an Trans-
aktionen durch die ErschlieBung der neuen Markte in Zukunft weiter zu erhdhen. Im Geschaftsjahr
2023 wollen wir damit den Konzernumsatz auf mindestens EUR 5 Mrd. steigern. Auf Basis der
nach wie vor gultigen Ziel-Bandbreite flr den Jahrestberschuss der Mutares von 1,8 %-2,2%

des Konzernumsatzes erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2022 bei einem Konzernumsatz von
mindestens EUR 4,0 Mrd. einen Jahresiberschuss in der Bandbreite zwischen EUR 72 Mio. und
EUR 88 Mio.

Dividende von EUR 1,50 je Aktie auf widerholt hohem Niveau

An unserer nachhaltigen Dividendenpolitik, die eine maBgebliche Beteiligung unserer Aktiona-
rinnen und Aktiondre am Unternehmenserfolg vorsieht, halten wir weiterhin fest. Die erfolgreiche
Entwicklung im Geschéftsjahr 2021 sowie die lukrativen Exit-Transaktionen mit GberplanmaBigen
ROIC ermoglichen eine Dividende - trotz turbulenter Zeiten - auf erneut hohem Niveau.

Als Vorstand mochten wir unsere Anteilseigner am Erfolg partizipieren lassen. Wir schlagen
deshalb fir das Geschaftsjahr 2021 eine Dividende von EUR 1,50 je Aktie vor. Gerade in heraus-
fordernden Zeiten der Ukrainekrise, Rohstoffknappheit, Chipkrise und COVID-19-Einschréankungen
verdeutlicht dies unser robustes Geschaftsmodell, von dem wir alle profitieren. Wir sind gerlstet
und wollen dies mit der Dividende 2021 nachhaltig unterstreichen.

Verantwortung und Nachhaltigkeit

Verantwortungsbewusstes Handeln ist bei Mutares in den Unternehmenswerten fest verankert.
Wir verstehen unternehmerische Verantwortung auch als Verpflichtung, bei unseren Entscheidun-
gen nicht nur das organische Wachstum und den dauerhaften Erfolg der Portfoliounternehmen
im Blick zu haben. Wir achten vielmehr auch auf die Einhaltung und Umsetzung von ¢kologischen,
sozialen und unternehmerischen Werten und Standards. Tatsachlich gelebte Nachhaltigkeit geht
Uber 6kologisch sinnvolle MaBnahmen hinaus und umfasst auch soziale Aspekte sowie Grundsatze
einer guten Unternehmensfihrung. Vor diesem Hintergrund haben wir im Berichtsjahr 2021 den
UN Global Compact unterzeichnet und uns darin zur Achtung und Umsetzung der darin fest-
geschriebenen zehn nachhaltigen Prinzipien und zur Férderung einer nachhaltigen Entwicklung
weltweit verpflichtet. Mit unserer fur das Jahr 2021 erstmals erfolgenden nichtfinanziellen
Berichterstattung sorgen wir fir eine hohe diesbezlgliche Transparenz flr Investoren und die
Offentlichkeit.

Ausblick

Wir haben 2021 die Rahmenbedingungen geschaffen, um mit Mutares weiter zu wachsen und
die Mutares Group insgesamt auf ein signifikant hoheres Level im Konzernumsatz zu flhren. Fur
das Geschaftsjahr 2022 geht der Vorstand basierend auf den im vergangenen Jahr getatigten
Transaktionen von einem Anstieg des Konzernumsatzes auf mindestens EUR 4 Mrd. aus. Diese
Entwicklung wird nach aktueller Einschatzung von allen drei Segmenten getragen. Diese
finanzielle Guidance unterliegt naturgemaB gewissen Unwagbarkeiten. Zwar verliert die COVID-
19-Pandemie an Einfluss auf die konjunkturelle Entwicklung, ein vollstandiges Uberwinden der
Pandemie auf internationaler Ebene sowie der damit einhergehenden Auswirkungen etwa auf
die Versorgungssituation bei Rohstoffen und Vorprodukten gilt jedoch nicht als sicher. Mutares
hat in samtlichen Portfoliogesellschaften MaBnahmen zur Abmilderung der Folgen getroffen.
Gleichzeitig fuhrt der seit Beginn des militarisch ausgetragenen Konflikts zwischen Russland und
der Ukraine am 24. Februar 2022 zu groBer Unsicherheit in Bezug auf die kiinftige geopolitische
und konjunkturelle Entwicklung. Die direkten Auswirkungen dieses Konfliktes betreffen jedoch
nur einen geringen Umsatzanteil des Mutares Konzerns mit Kunden in der Ukraine sowie das
ukrainische Werk der Plati Group. Die indirekten Auswirkungen - insbesondere durch die inter-
nationalen SanktionsmaBnahmen auf die Lieferketten der Mutares Portfoliogesellschaften sowie
die Nachfrage von deren Produkten und Dienstleistungen durch deren Kunden sind aktuell nicht

Mutares Geschaftsbericht 2021
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- GruBwort des Vorstands

verlasslich abschatzbar. Der Vorstand kann insbesondere aus heutiger Sicht nicht ausschlieBen,
dass die Auswirkungen des kriegerischen Konflikts zwischen Russland und der Ukraine flr einzelne
Portfoliogesellschaften einen disruptiven Charakter annehmen und insgesamt auf Konzernebene
operativ die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage von Mutares negativ beeinflussen werden. Aus
diesem Grund lassen sich verlassliche Prognosen mit langerfristiger Perspektive auch hinsichtlich
der aktuellen kriegerischen Ereignisse in der Ukraine nicht treffen.

Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

Angesichts des groBen Leids und der humanitaren Katastrophe in der Ukraine wollen und werden
wir nicht einfach zur Normalitat Ubergehen. Wir bei Mutares sehen uns als globale Familie und
leben diesen Anspruch aus tiefster Uberzeugung. Daher handeln wir entschlossen und solidarisch:
im Stillen und im 6ffentlichen Raum, durch Geld- und Sachspenden sowohl fur die Betroffenen
vor Ort als auch fur Hilfsorganisationen. So hat beispielsweise unser Tochterunternehmen
Frigoscandia gemeinsam mit dem Roten Kreuz einen Hilfstransport mit Tonnen an Lebensmitteln
in die Ukraine gefahren. Unsere Gedanken sind bei den Menschen in der Ukraine und bei den
Familien, die ihre Heimat verlassen mussten. Wir kénnen nur hoffen, dass diese humanitare
Katastrophe schnellstmoglich zu einer friedlichen Lésung kommen wird.

Wir danken den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der gesamten Gruppe fur ihren auBer-
ordentlichen Einsatz im Geschaftsjahr 2021. Unser Dank gilt auch unseren Aktionarinnen und
Aktionaren, flir das entgegengebrachte Vertrauen. Wir hoffen, dass Sie uns weiterhin auf unserem
spannenden Weg begleiten, der Mutares in neue Dimensionen fihren wird!

Herzlichst

der Vorstand der Mutares Management SE,
personlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Robin Laik, CEO Mark Friedrich, CFO Johannes Laumann, CIO

V.l.: Mark Friedrich, Johannes Laumann und Robin Laik
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— Unser Geschaftsmodell

UNSER

GESCHAFTS-

MODELL

01
Acquisition

Nach der Ubernahme initiiert Mutares
stets ein umfangreiches operatives Ver-

besserungsprogramm in den Beteiligungen.

Die Umsetzung der gemeinsam mit den
Unternehmen definierten Projekte erfolgt
in enger Zusammenarbeit von Mutares
Beratern mit den Mitarbeitern der Unter-
nehmen vor Ort.

WACHSTUM

02
Realignment

Mutares entwickelt ihre Beteiligungen strategisch
und operativ erfolgreich bis zur langfristigen Neu-
ausrichtung weiter: So unterstitzen Spezialisten die
Optimierungsprojekte vor Ort, werden Investitionen
in die Entwicklung innovativer Produkte getatigt, der
Vertrieb und die Produktion nachhaltig angepasst
und umgestaltet.

Nach Abschluss des Verbesserungsprogramms hat
sich das Unternehmen wieder als eigenstandiges,
profitabel wirtschaftendes Unternehmen etabliert.
Von Mutares wird das Unternehmen kontinuierlich auf
neue Geschaftschancen gepruft und bei deren Er-
schlieBung unterstitzt. MaBnahmen flr organisches
Wachstum werden gemeinsam von der Beteiligung
und Mutares umgesetzt.

n

1x ROIC!

" Durchschnittliche Schatzung tber die
Zeit und kann im Einzelfall abweichen

10

03
Optimization

Mutares verfolgt ein aktives Beteiligungsmanage-
ment, das das Unternehmen auf weitere Geschafts-
chancen Uberpruft und in der Wachstumsphase
durch fokussierte, strategische Zukaufe (Buy-
and-Build-Ansatz), neue Markte, Produkte oder
aussichtsreiche Technologien in seiner Entwicklung
starkt. Fur diese Add-on-Akquisitionen ist der
strategische Fit ausschlaggebend, es gelten keine
vordefinierten, festen Transaktionskriterien.

04
Harvesting

Ziel von Mutares ist, die Realisierung des
Wertpotenzials des Unternehmens aktiv
zu treiben. Damit soll im Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung des Portfolios
langfristig die Basis flr eine gewinnbrin-
gende VerauBerung des Unternehmens
geschaffen werden.

7-10 x ROIC?

Mutares Geschaftsbericht 2021
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- Unser Geschaftsmodell | Unsere Strategie

UNSER GESCHAFTSMODELL

Der Geschiftsansatz der Mutares umfasst den Erwerb,

die Transformation (Restrukturierung, Optimierung und
Neupositionierung) und/oder Entwicklung von Unternehmen
in Umbruchsituationen sowie deren spiteren Verkauf. Bei der
Auswahl von Ziel-Unternehmen (,,Targets“) fokussiert sich
Mutares auf die Identifikation eines vorhandenen Wert-
steigerungspotenzials, welches sich nach einem Erwerb durch
umfangreiche operative und strategische Optimierungs- bzw.
Transformationsmafnahmen realisieren l4sst.

Mutares sucht im Rahmen des Geschiftsmodells aktiv und
systematisch nach Targets in Umbruchsituationen, um mit
innovativen und individuell zugeschnittenen Losungs-
ansitzen bestehende Wertpotenziale zu heben.

Mutares agiert damit wie ein typischer Private-Equity-
Investor fiir Sondersituationen; durch die mittlerweile

im Prime Standard boérsennotierten Mutares SE & Co.
KGaA wird es jedoch auch breiten Anlegerkreisen moglich,
sich unter diesen regulatorischen Rahmenbedingungen
unmittelbar am Geschiftserfolg eines Private-Equity-
orientierten Geschéiftsmodells zu beteiligen.

Mutares engagiert sich wihrend der gesamten Zeit der
Zugehorigkeit einer Portfoliogesellschaft zum Mutares
Konzern fiir seine Beteiligungen und agiert als ver-
antwortungsvoller und unternehmerischer Gesellschafter,
der die anstehenden Verdnderungsphasen — basierend auf
umfangreicher, langjihriger Industrie- und Restrukturie-
rungserfahrung - zuverléssig und aktiv unterstiitzt. Ziel
ist es, aus unprofitablen Unternehmen eigenstdndige und
dynamisch agierende Mittelstdndler mit wettbewerbs-
fahigem und ertragsstarkem Geschéftsmodell zu formen,
iiber organisches wie anorganisches Wachstum weiter-
zuentwickeln sowie schlie8lich gewinnbringend zu
verdullern. Mutares bezeichnet sich vor dem Hintergrund
dieser Kernelemente des Geschiftsmodells zusammen-
fassend als ,,Beteiligungsunternehmer®.

1

Wertschépfungsansatz

Der Geschiftserfolg von Mutares hingt mafgeblich von
erfahrenem Schliisselpersonal ab, das iiber eine herausragende
brancheniibergreifende Expertise beziiglich Unternehmens-
transaktionen, Finanzierung und Unternehmensrecht

sowie operativer Restrukturierung bei gleichzeitig hoher
Belastbarkeit verfiigen muss. Mutares steht beziiglich der
Rekrutierung und Bindung dieses Schliisselpersonals in einem
globalen Wettbewerb mit Private-Equity-H4usern, bei denen
dieses Personalprofil ebenfalls in besonderem MafR gesucht
ist. Mutares stellt sich diesem Wettbewerb und stellt durch

ein Biindel von MaRnahmen sicher, dass der Gesellschaft
ausreichend hochqualifiziertes Personal fiir die Betreibung
des Geschiftsmodells zur Verfiigung steht. Dazu zéhlen nicht
nur der bendtigten hohen Expertise angemessene variable,
stark leistungsbezogene Vergiitungsstrukturen; durch eine
sorgfiltige Personalauswahl, grole Eigensténdigkeit der
eingesetzten Restrukturierungsmanager und eine moglichst
variable, stark leistungsbezogene Vergiitung bietet Mutares
ein attraktives Arbeitsumfeld fiir unternehmerisch aus-
gerichtete Personlichkeiten.

Derzeit verfiigt Mutares iiber ein Team von iiber 100 Beratern,
welches bis 2023 entsprechend der kommunizierten
Wachstumsstrategie auf 200 verdoppelt werden soll.

UNSERE STRATEGIE

Mutares verfolgt die Private-Equity-typische Strategie, die
Anteilseigner unmittelbar und fortwdhrend am Unter-
nehmenserfolg zu beteiligen. Vor diesem Hintergrund z&hlt
eine nachhaltige und attraktive Dividendenpolitik zu den
wesentlichen Elementen des Mutares Geschéftsmodells.
Das Jahresergebnis der Mutares SE & Co. KGaA speist sich
aus verschiedenen Quellen, ndmlich einerseits aus Umsatz-
erlosen aus dem Beratungsgeschift und andererseits aus
Dividenden von Portfoliogesellschaften sowie Exit-Erlosen
aus dem Verkauf von Beteiligungen. Auf Grund dieser
diversifizierten Erlosstruktur sieht sich Mutares auch in

einem fiir verschiedene Portfoliogesellschaften operativ schwierigen
Jahr grundsitzlich in der Lage, einen ausreichend hohen Jahresiiber-
schuss zu erzielen, um die langfristige nachhaltige Dividendenpolitik
fortsetzen zu kdnnen.

Mutares ist neben dem Heimatmarkt Deutschland in weiteren
strategischen Kernmairkten in Europa durch eigene Biiros prisent.
Dadurch kénnen regionale Schwankungen der Transaktionsméirkte
ausgeglichen und ein konstanter Deal-Flow gew#hrleistet werden.

TRANSAKTIONSFOKUS
Bei der Auswahl der Zielobjekte hat Mutares ihren Schwerpunkt auf
drei Segmente gelegt:

= Automotive & Mobility

E Engineering & Technology

T )
am= Goods & Services

Mutares beteiligt sich europaweit an Unternehmen und Konzern-
abspaltungen, die folgende Charakteristika erfiillen:

KRITERIEN FUR
PLATTFORMINVESTITIONEN

Etablierte Marktposition
(Produkte, Marke, Kundenbasis)

Operatives Verbesserungs-
potenzial entlang der gesamten
Wertschépfungskette

Umsatz von
EUR100-500 Mio.

Wirtschaftlich herausfordernde Lage oder Umbruch-
situation (z.B. ein kurzfristiger Liquiditatsengpass
oder anstehende Restrukturierung bzw. Sanierung)

Schwerpunkt der
Aktivitaten in Europa

Mutares Geschaftsbericht 2021
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Reaching New Levels

ew Levels

Das Geschaftsjahr 2021 war das bisher erfolgreichste in der
Mutares Geschichte. Der Konzernumsatz kletterte um mehr als
58 % auf EUR 2,5 Mrd. und erreichte damit einen neuen Rekord.
Unsere gesteckten Ziele haben wir damit Gbertroffen. Mit vierzehn
abgeschlossenen Transaktionen auf der Akquisitionsseite, zwei
weiteren unterzeichneten Akquisitionen und insgesamt sechs ab-
geschlossenen Exits hat Mutares hinsichtlich Anzahl und Volumen
so viele Transaktionen wie noch nie gemacht. Das spiegelt sich
auch in der Dividende fur 2021 wider, die ebenfalls auf Rekord-

niveau liegt. ,Reaching New Levels” gilt flr Mutares in doppelter
Hinsicht - als Beschreibung des Status quo und als Versprechen
fUr die Zukunft! Wir haben in 2021 in allen Belangen einen groBen
Schritt nach vorne gemacht und haben gleichzeitig die Voraus-
setzungen geschaffen, um in Zukunft das Tempo zu halten und

weiter zu wachsen.

+ 5 8 % o
2 , 5 Mrd.

Umsatz im Jahr 2021

WE ARE READY
TO REACH
NEW LEVELS!

Mutares Geschaftsbericht 2021
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Reaching New Levels

Dank der im Herbst 2021 erfolgreich durchgefiihrten Kapital-
erh6hung iiber rund EUR 100 Mio., an der sich das Management

im erheblichen Umfang beteiligt hat, hat Mutares die finanziellen
Voraussetzungen geschaffen, um das Portfolio durch neue Plattform-
Akquisitionen als auch durch wertsteigernde Add-on-Akquisitionen
im Rahmen einer Buy-and-Build-Strategie weiter auszubauen.

,Wir halten, was wir versprechen und wir
sind bereit, Mutares in neue Dimensionen
zu flihren. Die zusatzliche Finanzkraft
macht uns noch schlagkraftiger fiir die sich
bietenden Chancen im Markt und schafft
die Voraussetzung zum fiihrenden ,Special
Situations Private Equity‘-Unternehmen in
Europa zu werden.”

Robin Laik, CEO und Hauptaktionar

NEW LEVEL OF TRANSPARENCY

Im Zuge der Kapitalerh6hung 2021 erfolgte auch das Uplisting in den
Regulierten Markt der Deutschen Bérse (Prime Standard). Damit
verbunden sind umfangreichere Veréffentlichungspflichten und
hohere Transparenzstandards. Das miindet in einer Verbreiterung
der Investorenbasis auf Grund des verbesserten Zugangs zu institu-
tionellen und internationalen Investoren. Die hohe Transparenz gibt
zudem Transaktionspartnern auf der Akquisitions- und Exit-Seite
eine hohe Informationssicherheit und schafft Vertrauen.

,Wir erfiillen im Prime Standard héchste Transparenz-
anforderungen. Mutares steht fiir ein HéchstmaB an
Vertrauen und Integritat!“

Mark Friedrich, CFO

NEW LEVEL OF RETURNS

Eine nachhaltige und substanzielle Beteiligung der Aktionédre am
Erfolg ist ein Grundpfeiler der Dividendenpolitik bei Mutares.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat Mutares EUR 1,50 je Aktie an
die Aktiondre ausgeschiittet, was einem Gesamtvolumen in Hohe
von EUR 23,1 Mio. entspricht (Vorjahr: EUR 15,2 Mio.). Fiir das
Geschiftsjahr 2021 schlagen wir mit EUR 1,50 je Aktie (geplantes
Ausschiittungsvolumen: EUR 30,9 Mio.) eine Dividende auf wieder-
holt hohem Niveau vor. vor. Basis fiir diesen Erfolg ist die hohe
Wertschopfung, die sich aus dem Geschéftsmodell ergibt. Auch hier
hat Mutares im vergangenen Jahr neue Dimensionen erreicht. Bei
den Exits im Geschéftsjahr 2021 lag der Return on Invested Capital
(ROIC) im Schnitt iiber der Zielvorgabe von 7 bis 10.

BALCKE
DURR
[ F|ROTHEMUHLE

>10...
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Reaching New Levels

NEW LEVEL OF GLOBAL REACH
AND HUMAN CAPITAL

Der Ausbau der regionalen Prisenz ist elementar fiir das Deal-Sourcing. Im Jahres-
verlauf 2021 hat Mutares in Stockholm, Madrid, Wien und Amsterdam weitere
Standorte eréffnet und treibt nun europaweit aus neun Dependancen mit einem
deutlich erweiterten Team an Beratern und M&A-Spezialisten die Expansion voran.
Dank der hohen Reputation im Markt fiir Special Situations Private Equity ist Mutares
ein attraktiver Arbeitgeber. Weitere Standorte in Finnland und Polen sind bereits in
Planung und werden bis 2023 eréffnet. Die erhéhte lokale Abdeckung Europas erdffnet
in den einzelnen Regionen neue Chancen fiir attraktive Zukiufe.

»Die Eréffnung eines Biiros in Wien erméglicht es uns
nicht nur, ndher an den 6sterreichischen Verkaufern zu
sein, sondern auch das Biiro als Ausgangslage fiir die

ErschlieBung von Osteuropa zu nutzen.”

Katerina Zenz, Head of M&A Austria

Wir sehen einen groRen Vorteil in einer lokalen Pridsenz, da viele der M&A-Prozesse auf
dem Markt lokal getrieben sind und verschiedene Projekte nicht {iber die Grenze hinaus
sichtbar werden. Durch die Prdsenz sind wir in der Lage, uns die lokale Kultur und
Sprache zu eigen zu machen und engere Beziehungen zu lokalen Verkédufern und Be-
ratern auszubauen. Dariiber hinaus bietet es uns Flexibilitdt und Schnelligkeit bei der
Verhandlung von Transaktionen sowie bei der spiteren Umsetzung unserer Strategie in
erworbenen Unternehmen.

,Die Benelux-Lander sind ein wichtiger Markt fiir
Mutares, da sie eine Kombination aus internationalen
Aktivitaten und reichlich lokalem Unternehmertum
bieten, und wir sind liberzeugt, dass unsere Prasenz
dort wertvolle Lésungen fiir Unternehmen in Umbruch-
situationen bietet.”

o Eroffnete Standorte von Mutares in 2021
Q Zukiinftige Standorte von Mutares bis 2023 Juren Soppe, Head of M&A BeNeLux
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NEW LEVEL OF OPPORTUNITIES

Die Nachwirkungen der COVID-19-Pandemie, insbesondere aber
die Reputation und finanzielle Stirke von Mutares, eroffnen groRe
Chancen fiir weiteres Wachstum. Die M&A-Pipeline ist mit einer
Vielzahl an interessanten Projekten sehr gut gefiillt und bietet

Mutares zahlreiche Opportunititen.

Johannes Laumann, CIO

,Wir haben Mutares optimal fiir den weiteren Ausbau
der Gruppe positioniert. Durch unsere internationale
Aufstellung und die gestarkte Finanzkraft haben wir
hier einen groB3en Hebel, um mit unserem hervor-
ragenden Team zur richtigen Zeit am richtigen Ort die
besten Chancen zu ergreifen.”

FIRST IN MIND —
FIRST IN CHOICE

READY REACHING NEW LEVELS

Mutares hat die Voraussetzungen geschaffen, um weiter zu wachsen und 2022 zu einem weiteren Rekordjahr zu machen. Die
mittelfristigen Ziele sind klar kommuniziert: Bis 2023 will Mutares auf einen Konzernumsatz von mindestens EUR 5 Mrd.
wachsen. Fiir den fiir die Dividende relevanten Nettogewinn auf Ebene der Mutares Holding wird ein Wert von 1,8 bis 2,2%
des Konzernumsatzes angestrebt. Mit dem Konzernwachstum soll auch das Mutares Operations Team bis 2023 auf 200 Mit-
arbeiter weiter ausgebaut werden. Dieses bildet den Grundstein unseres Erfolgs und bringen die ndtige Erfahrung, gepaart
aus Industrie und Beratung, um den Turnaround in unseren Beteiligungen erfolgreich zu meistern.

»Wir sind ,first in mind - first in choice’ fiir Special Situations Private Equity in Europa und haben dank unserer
Reputation eine volle Transaktionspipeline und alle Mdglichkeiten, auch gréBere Beteiligungen zu erwerben.
Wir werden in 2022 mit einem erweiterten Team und mehr Ressourcen noch mehr Gas geben. Hinter unseren
aggressiven Mittelfristzielen steckt kein Wunschdenken, sondern eine klar definierte Roadmap, um aus den
sich bietenden Chancen das Maximale herauszuholen.”

Johannes Laumann, CIO

200

Berater bis 2023

min. EUR Mrd.

Konzernumsatz bis 2023
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- Aktive Weiterentwicklung unseres Portfolios

AKTIVE WEITERENTWICKLUNG
UNSERES PORTFOLIOS

© AUTOMOTIVE & MOBILITY

ca. EUR Mio.
Unternehmensgruppe Branche Akquisition  annualisierter Umsatz Phase
LMS Lieferant fur Kunststoffkomponenten fir die Automobilindustrie 2021 320 Realignment
ESF Industrial Automobilzulieferer fir Fluidtransfersysteme, Dichtungslésungen 2009, 2019, L
. . 215 Optimization
Solutions Group sowie Verkabelungen 2020
KICO und ISH Group Systemlieferant flir hochwertige Automobiltechnik 2019, 2021 180 Optimization

Lieferant von Schmiedeteilen in den Bereichen Motor, o
PrimoTECS Group ererant v niedetetien | ' 2020 110 Optimization
Getriebe und Antriebsstrang

iinovis Group Ingenieursdienstleister flr Automobiltechnik 2020 35 Realignment
860
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- Aktive Weiterentwicklung unseres Portfolios

AKTIVE WEITERENTWICKLUNG
UNSERES PORTFOLIOS

® ENGINEERING & TECHNOLOGY

ca. EUR Mio.

Unternehmensgruppe Branche Akquisition annualisierter Umsatz Phase
Donges Group Komplettanbieter fir Gebaudehullen und Stahlkonstruktionen 2017 410 Harvesting
Lacroix + Kress Hersteller von sauerstofffreiem Kupferdraht 2020 165 Optimization
La Rochette

Hersteller von Faltschachtelkartonnagen 2021 130 Optimization
Cartonboard
Balcke-Diirr Group Hersteller von WarmeUbertragern und Reaktoren 2016 110 Optimization
Royal de Boer

v Hersteller von Kihltanks und Stalleinrichtungen 2020 45 Realignment

und Japy Tech Group
Gemini Rail und Industrieller, technologisch d infrastruktureller Dienstleister fi .

n. us. rieller gc no c?glsc er und infrastruktureller Dienstleister fir 2018, 2021 40 Optimization
ADComms Group die Eisenbahnindustrie
Clecim Anbieter flr High-End-Ldsungen flr Stahlverarbeitungslinien 2021 30 Realignment

930
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- Aktive Weiterentwicklung unseres Portfolios

AKTIVE WEITERENTWICKLUNG
UNSERES PORTFOLIOS

© GOODS & SERVICES

ca. EUR Mio.

Unternehmensgruppe Branche Akquisition  annualisierter Umsatz Phase
Lapeyre Group Hersteller und Vertreiber von Produkten flr die Hausausstattung 2021 680 Realignment
Frigoscandia Group  Anbieter fir temperaturgefihrten Logistikdienstleistungen 2021 255 Realignment
Terranor Group Anbieter von StraBenbetrieb- und -instandhaltungsdienstleistungen 2020 145 Optimization
Ganter Group Generalunternehmer im Innenausbau und Ladenbau 2021 80 Realignment
keeeper Group Hersteller von Haushaltsprodukten aus Kunststoff und Papier 2019 70 Harvesting
FASANA Hersteller von innovativen und hochwertigen Papierservietten 2020 35 Realignment
Repartim Group Anbieter von Hausreparatur- und Notdiensten 2021 35 Realignment
SABO Hersteller von Rasenmahern 2020 25 Optimization
EXI Dienstleister fur Informations- und Kommunikationstechnologie 2021 20 Realignment
::Itj:i'o?:mty Dienstleister im Bereich Gebaudemanagement 2021 20 Realignment

1.365
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— Lebenszyklusphasen des Mutares Portfolios

LEBENSZYKLUSPHASEN DES MUTARES PORTFOLIOS

Attraktive Exit-Moglichkeiten nehmen mit der Reife zu
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- Unser FuBabdruck

UNSER FUBABDRUCK

Seit der Griindung im Jahr 2008 hat sich
Mutares mit dem ersten Biro in Mlinchen zu
einem europaischen Investor, mit Aktivitaten
weltweit, entwickelt. Mutares hat 9 Biros
und halt aktuell 22 Beteiligungen.

Mutares Nordics, G
~Stockholm N ;

Mutares

Benelux,

Amsterdam
D

—

@o@ Mutares Germany,

Frankfurt

o
QM? ; o Mutares Austria,
utares France, i
@ Paris Q o Mutares Wien
Hauptsitz,
@ Miinchen
(12} °
o

Mutares ltaly,
Mailand

Mutares Spain,

% Q e

WELTWEITE AKTIVITATEN
DER BETEILIGUNGEN

BETEILIGUNGEN

i,

2

LMS (Obertshausen, Deutschland)

ESF Industrial Solutions Group

(Czestochowa, Polen, und Porto, Portugal)

KICO und ISH Group (Halver, Deutschland)
PrimoTECS Group (Villar Perosa, Italien)

iinovis Group (Bad Friedrichshall, Deutschland)
Donges Group (Frankfurt am Main, Deutschland)
Lacroix + Kress (Bramsche, Deutschland)

La Rochette Cartonboard
(Valgelon-La Rochette, Frankreich)

Balcke-Durr Group (Dusseldorf, Deutschland)

Gemini Rail und ADComms Group (Wolverton, UK)

Royal de Boer und Japy Tech Group
(Leeuwarden, Niederlande, und Dijon, Frankreich)

Clecim (Savigneux, Frankreich)

Lapeyre Group (Aubervilliers, Frankreich)
Frigoscandia Group (Helsingborg, Schweden)
Terranor Group (Stockholm, Sweden)

Ganter Group (Waldkirch, Deutschland)
keeeper Group (Stemwede, Deutschland)
FASANA (Euskirchen, Deutschland)

Repartim Group (Tours, Frankreich)

SABO (Gummersbach, Deutschland)

EXI (Rom, Italien)

Asteri Facility Solutions (Stockholm, Schweden)
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- Unsere Beteiligungen

UNSERE
BETEILIGUNGEN /= ——

Unsere Portfoliounternehmen im Segment Automotive & Mobility -
unserem - sind weltweit tatig und beliefern
namhafte internationale Original Equipment Manufacturer (,OEMs")
fur Pkw und Nutzfahrzeuge.

ﬂ Engineering & Technology

Unsere Portfoliounternehmen im Segment Engineering & Technology -
unserem - bedienen insbesondere im Bereich
Anlagen- und Maschinenbau Kunden aus verschiedenen Branchen, u.a.
der Energie- und Chemieindustrie, der 6ffentlichen Infrastruktur und
dem Bahnsektor.

mEm N .

EEE Goods & Services

[ | ]|

Unsere Portfoliounternehmen im Segment Goods & Services - unserem

- bieten spezialisierte Produkte und Dienst-
leistungen fur Kunden aus verschiedenen Branchen an.

Mutares Geschaftsbericht 2021
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- Unsere Beteiligungen

seit

2021

im Portfolio

rund

1.716

Mitarbeiter

ca. EUR

320.

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
OBERTSHAUSEN, DEUTSCHLAND
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AUTOMOTIVE & MOBILITY
Lieferant fiir Kunststoffkomponenten
fiir die Automobilindustrie

Unternehmensprofil LMS

LMS ist ein globaler Anbieter von Kunststofflosungen fiir die Automobilindustrie und
beliefert alle fiihrenden europdischen OEMs mit einem umfassenden Produktportfolio,
das von kompletten Armaturenbrettern, Kiihlergrills, Schweller- und Seitenverkleidun-
gen bis Spoiler und anderen AuRenverkleidungsteilen reicht.

Das Unternehmen fertigt an den drei deutschen Produktionsstandorten Komponenten
und Systeme hauptséchlich fiir die Automobilindustrie und setzt dabei auf modernste
Spritzgusstechnologie, Lackierung, Verchromung und Montage. Das Unternehmen hat
sich als namhafter Zulieferer in der Automobilbranche etabliert und beliefert direkt die
Montagebidnder der OEMs.

LMS hat es sich zur Aufgabe gemacht, unter Einsatz von Know-how und Technologien
innovative Losungen fiir seine Kunden zu entwickeln. LMS verpflichtet sich zu Spitzen-

leistungen und iibernimmt Verantwortung fiir die Nachhaltigkeit.
@ www.lms-automotive.com

Transaktionen

® 2021 - Akquisition der LMS von MAGNA Exteriors

Spritzgussteile in der
Vorrichtung fertig zur Montage

Strategie

Mit dem neuen Namen LMS, der fiir Light Mobility Solutions steht, konzentriert sich
das Unternehmen auf die Weiterentwicklung des bestehenden Geschifts, die Nutzung
des erworbenen Know-hows und die Intensivierung der Zusammenarbeit mit den

Kunden, unterstiitzt durch das Mutares-eigene operative Beratungsteam.



https://lms-automotive.com/
https://lms-automotive.com/
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@ Elastomer Solutions

SFC

Solutions

PLATE

rund

3.100

Mitarbeiter

ca. EUR

215..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
CZESTOCHOWA, POLEN
PORTO, PORTUGAL
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Unsere Beteiligungen

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Automobilzulieferer fiir Fluidtransfersysteme,
Dichtungslésungen sowie Verkabelungen

Unternehmensprofil ESF Industrial Solutions Group

ESF Industrial Solutions Group ist aus dem Zusammenschluss von SFC Solutions Group
(fiithrender Anbieter von Hochleistungs-Fluidiibertragungssystemen und Dichtungen),
Elastomer Solutions Group (Hersteller von Gummi- und Thermoplastkomponenten)
und der Plati Group (etablierter internationaler Anbieter von Kabelbdumen, Spezial-
kabeln und Steckverbindern) entstanden.

Die drei Unternehmen haben im Jahr 2021 mit dem Integrationsprozess begonnen, um
sowohl aus vertrieblicher als auch aus operativer Sicht Effizienzgewinne zu erzielen.

Mit Produktionsstandorten in Europa (Italien, Spanien, Polen, Ukraine, Portugal
und Slowakei), Afrika (Marokko), Mittelamerika (Mexiko) und Asien (Indien) bedient
das Unternehmen einen breiten Kundenstamm, darunter grof3e globale und lokale
OEMs und mehrere Tier-1-Zulieferer fiir die Automobilindustrie und Hersteller von
Industriegiitern.

Alle Werke sind auf dem neuesten Stand der Technik, werden durch starke Enginee-
ring-Féhigkeiten ergédnzt und weisen wichtige branchenspezifische Zertifizierungen
wie ISO 14001, ISO 9001:2015 und IATF 16949:2016 auf.

@ www.sfc-solutions.com

@ www.elastomer-solutions.com

@ www.plati.it

Transaktionen

® 2020 - Akquisition ausgewahlter Dichtungs- und
Flussigtransfergeschafte von Cooper Standard
® 2019 - Akquisition von Plati von der Deren Group
() 20‘09 - Akquisition von Elastomer Solutions von
der Diehl Gruppe

Mischen von Verbindungen
im italienischen Werk von
SFC Solutions

Strategie

Die Unternehmensgruppe konzentriert sich auf drei Entwicklungsbereiche:

- Nachhaltiges Wachstum durch die Entwicklung des Geschifts entlang aller
Schliisselmirkte, die Nutzung der den einzelnen Unternehmen zur Verfiigung
stehenden Vertriebskanile, die Ausnutzung der Markttrends und der Entwicklung in
der Branche (d.h. Batterie-Elektrofahrzeuge und Hybrid-Elektrofahrzeuge) und die
enge Zusammenarbeit mit den OEMs bei der Entwicklung neuer Technologien und
Produkte.

- Effizienzgewinne durch die Implementierung eines Lean-Management-Ansatzes
sowohl in direkten als auch indirekten Bereichen, die Optimierung von Make-or-Buy-
Entscheidungen im Kontext der vorhandenen Produktionsstandorte, die Reduzie-
rung von Ausschuss sowie die Vereinfachung von Logistikprozessen sind operative
Schwerpunkte innerhalb der Gruppe.

- Synergien, wie z.B. die gegenseitige Nutzung freier Fertigungskapazititen, die
Einrichtung eines gemeinsamen Shared-Services-Teams sowie die Harmonisierung
der IT-Plattform zu realisieren.

Elastomer Solutions Group Plati Group SFC Solutions Group
seit seit seit
im Portfolio im Portfolio im Portfolio



https://sfc-solutions.com/
https://www.elastomer-solutions.com/
https://plati.it/
https://sfc-solutions.com/
https://www.elastomer-solutions.com/
https://plati.it/
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KICO

simply innovative

COMPETENCE IN AUTOMOTIVE

seit

2019
2021

im Portfolio

rund

1.070

Mitarbeiter

ca. EUR

180..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ

Unsere Beteiligungen

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Systemanbieter fiir hochwertige
Automobiltechnik

Unternehmensprofil KICO und ISH Group

KICO ist ein fithrender und traditionsreicher Zulieferer fiir die internationale Auto-
mobilindustrie. Neben dem Hauptsitz in Deutschland unterhilt KICO zwei weitere
Standorte in Polen und Mexiko. KICO entwickelt, industrialisiert und produziert
marktorientierte, wettbewerbsfahige Sicherheitskomponenten fiir Personenkraft-
wagen. Die Produkte erfiillen die hohen Anforderungen der européischen Automobil-
industrie und reichen von aktiven und passiven Scharnieren und Schliefsystemen iiber
mechatronische Riickenlehnenverstellungen bis hin zu aktiven Aerodynamiksystemen.
Als Tier-1-Zulieferer bedient KICO vor allem Automobilhersteller und kann dank seiner
hohen Flexibilitdt und seines fundierten Know-hows seinen Kunden maflgeschneiderte
Losungen mit der erwarteten hohen Produkt- und Lieferqualitit anbieten.

Innomotive Systems Hainichen (ISH) ist ein fithrender Hersteller von hochprizise
gefertigten Tiirscharnieren aus Stahl oder Aluminium sowie von komplexen Schar-
nieren fiir Motorhauben, Heckklappen und Klappen. Das Unternehmen mit Hauptsitz
in Hainichen, Deutschland, und einer Tochtergesellschaft in Nanjing, China, ist der
weltweit fithrende Anbieter von Aluminiumscharnieren fiir Automobilanwendungen.
Seit der Griindung im Jahr 1992 hat sich ISH als fiihrender Tier-1-Lieferant etabliert
und beliefert Automobilhersteller mit Produkten fiir Personen- und Nutzfahrzeuge.

Transaktionen

® 2021 - Akquisition von Innomotive Systems Hainichen
von einem chinesischen, staatlich-kontrollierten
Unternehmen

® 2019 - Akquisition der KICO Group von der
Eigentimerfamilie

HALVER UND HAINICHEN, DEUTSCHLAND
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MaBgeschneiderte Losungen werden
auf modernsten Fertigungs- und
Montageanlagen produziert.

ISH bietet seinen Kunden die gesamte Wertschopfungskette von der kundenspezi-
fischen Produktentwicklung iiber CNC-Bearbeitung, Rdumen, Schweilen, Hirten bis
hin zu halb- und vollautomatischen Montagelinien mit integrierter Qualitdtskontrolle
aus einer Hand.

@ www.kico.de

@ www.ish-automotive.de

Strategie

KICO positioniert sich als bevorzugter strategischer Partner mit einem hohen Maf

an Konnektivitit und Expertise fiir Kunden aus der Automobilindustrie. Mit seiner
technischen Kompetenz will KICO seine Marktposition in den Bereichen SchlieR-
systeme und Scharniere weiter ausbauen und die bereits erreichte Marktposition im
noch jungen Produktbereich der aerodynamischen Systeme festigen und stirken. KICO
setzt auf die Optimierung der operativen Exzellenz, um die Basis fiir das zukiinftige
Wachstum weiter zu stdrken.

ISH ist stark in die gemeinsame Entwicklung von Kundenkomponenten involviert und
nutzt dabei die Vorteile seiner hochqualifizierten Ingenieure und seines Entwicklungs-
teams. ISH konzentriert sich auf die Stdrkung der Beziehungen zu groen OEMs,

um weiterhin kundenspezifische Produkte zu liefern, sowie auf die kontinuierliche
Entwicklung komplexer Aluminiumteile. Um ihre internationale Reichweite zu
unterstiitzen, plant die ISH, ihre Tochtergesellschaft in China weiter zu nutzen und ihr
Wachstum weiter auszubauen.

#


https://www.kico.de/
https://www.ish-automotive.de/
https://www.kico.de/
https://www.ish-automotive.de/
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seit

2020

im Portfolio

rund

800

Mitarbeiter

ca. EUR

110..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
VILLAR PEROSA, ITALIEN
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Unsere Beteiligungen

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Lieferant von Schmiedeteilen in den Bereichen
Motor, Getriebe und Antriebsstrang

Unternehmensprofil PrimoTECS Group

PrimoTECS fertigt an zwei Produktionsstandorten in Norditalien Komponenten fiir den
Einsatz in elektrischen, hybriden und konventionellen Antrieben. Das Unternehmen hat
sich als namhafter Zulieferer in der Automobilbranche sowie in der LKW-Industrie und
verwandten Branchen etabliert.

Im Herbst 2021 hat PrimoTECS die Rasche Umformtechnik GmbH & Co. KG als
Add-on-Investition erworben. Rasche ist ein fithrender Hersteller von Schmiedeteilen in
Deutschland und beliefert Kunden aus der Automobil-, Armaturen-, Luftfahrt-, Gabel-
stapler-, Agrar- und Maschinenbauindustrie.

Das Add-on-Investment ermdglicht den Zugang zu neuen Kunden und Kunden-
segmenten sowie die Erweiterung des Produktportfolios in kleinere Seriengréfen mit
manuellen Schmiedepressen. Die Akquisition unterstreicht die Wachstumsstrategie
und die Vision, die Nummer 1in der Branche fiir das Schmieden und die maschinelle
Bearbeitung zu werden. Gemeinsam werden die beiden Unternehmen von verschiedenen
Synergien wie der Optimierung der Lieferkette oder der Produktionskapazititen
profitieren.

@ www.primotecs.com

@ www.rasche.de

Transaktionen

& 2021 - Add-on-Akquisition: PrimoTECS
erwirbt die Rasche Umformtechnik

® 2020 - Akquisition von PrimoTECS von
der Tekfor Gruppe

Qualitatskontrolle
der Teile nach dem
Schmieden

Strategie

Mit dem Namen PrimoTECS, der fiir Mobilitdt, Getriebe sowie Motorkomponenten und
-16sungen steht, konzentriert sich das Unternehmen auf die Weiterentwicklung des
bestehenden Geschifts, die Nutzung des erworbenen Know-hows und die Intensivierung
der Zusammenarbeit mit den Kunden, unterstiitzt durch das Mutares-eigene operative
Beratungsteam. Die Akquisition von Rasche ermdglicht die Expansion in neue Branchen
sowie die Ausweitung des Produktportfolios auf kleinere Baureihen. Dadurch wird

das Angebot der PrimoTECS Group breiter gefachert und neue Wachstumspotenziale
konnen erschlossen werden.

Mutares Geschaftsbericht 2021
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https://www.primotecs.com/
https://www.rasche.de/
https://www.primotecs.com/
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seit

2020

im Portfolio

rund

400

Mitarbeiter

ca. EUR

35.

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
BAD FRIEDRICHSHALL, DEUTSCHLAND
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— Q Portfolio
- Unsere Beteiligungen

AUTOMOTIVE & MOBILITY
Ingenieursdienstleister fiir Automobiltechnik

Unternehmensprofil iinovis Group

iinovis ist ein fithrender Dienstleister fiir Fahrzeugtechnik mit
Fachwissen in wichtigen Wachstumsbereichen wie Simulation,
Priifung, Elektrik/Elektronik und Fahrzeugentwicklung (Autos

und Motorrider). Neben Ingenieursdienstleistungen fiir OEMs und
Tier-1-Zulieferer ist das Unternehmen auch in der Prototypen- sowie
Kleinserienfertigung und in der Produktion von Kabelbdumen tétig.
Das Unternehmen operiert an fiinf Standorten in Deutschland und
verfiigt zusétzlich iiber einen Teststrecken-Zugang in Spanien.

@ www.iinovis.com

Transaktionen

® 2020 - Akquisition des Automotive Engineering
Services Segments von Valmet Automotive Inc.

iinovis fihrt mit Hilfe von Hochge-
schwindigkeitskameras Airbagtests
far namhafte OEMs durch. Die hoch-
dynamische Technik kann diese prag-
nante Phase des Tests aufzeichnen
und fur den Kunden auswerten.

Strategie
iinovis ist fiir einen zukiinftigen Wachstumskurs gut aufgestellt und wird vom steigen-
den Bedarf der OEMs im Entwicklungsbereich im Bereich der E-Mobilitét profitieren.

Mutares Geschaftsbericht 2021


https://iinovis.com/
https://iinovis.com/
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- Unsere Beteiligungen

OF

seit

2017

im Portfolio

rund

1.120

Mitarbeiter

ca. EUR

410..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
FRANKFURT AM MAIN, DEUTSCHLAND
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ENGINEERING & TECHNOLOGY
Komplettanbieter fiir Gebaudehiillen
und Stahlkonstruktionen

Unternehmensprofil Donges Group
Nach mittlerweile fiinf strategischen Zukéufen zédhlt die Donges Group zu den
fithrenden Komplettanbietern fiir Stahlbriicken, Stahlkonstruktionen sowie Dach-

und Fassadensysteme in Europa. Mit den hervorragend positionierten fiinf Marken;

Donges SteelTec, FDT, Kalzip, Nordec und Permasteelisa Espaiia liefert die Gruppe

Strategie

Donges strebt nach der jiingsten Add-on-Akquisition (Permasteelisa Espafla) weiteres

Wachstum und eine Festigung ihrer sehr guten Positionierung im europdischen Markt
an. Eckpunkte dieser Strategie sind die Realisierung von Synergien durch die gemein-
same Bearbeitung des bestehenden Kundenportfolios und vorhandener Absatzkanile,

Losungen fiir den Bau von individuellen und nachhaltig gestalteten Gebduden weltweit. sowie die ErschlieRung nord- und siideuropdischer Mirkte in den Bereichen Fassaden-

Donges bedient mit seinen Produkten Architekten, Planer, Gebdudeentwickler,
Generalunternehmen und Bauherren, die 6ffentliche Hand sowie Handwerker
und verarbeitende Betriebe. An zehn Produktionsstandorten in Europa sowie den
internationalen Vertriebsbiiros in 35 Lindern beschiftigt die Donges Group iiber
1.100 Mitarbeiter.

@ www.donges-group.com

Transaktionen

S 20‘21 - Verkauf von Norsilk

& 2021 - Add-on-Akquisition: Donges Group kauft
Permasteelisa Espafia von der Permasteelisa Group

& 2020 - Add-on-Akquisition: Donges Group kauft
Nordec (Ruukki Building Systems) von SSAB

& 2019 - Add-on-Akquisition: Donges Group kauft Normek
von Privatperson und Fondsgesellschaft

& 2019 - Add-on-Akquisition: Donges Group kauft FDT
Flachdach Technologie von Privatperson

< 2018 - Add-on-Akquisition: Donges SteelTec wird zur
Donges Group: Akquisition der Kalzip
von Tata Steel Europe

® 2017 - Akquisition der Donges SteelTec von
Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe

Fertigungsteile fur eine

16sungen und Stahlbau.

BFDT  (kalzip)  Donges

FLACHDACH *TECHNOLOGIE STEELTEC
PERMASTEELISA
ESPANA
DE C DONGES GROUP S.A.

»Wir liefern Lésungen fiir innovative und
zukunftsgerechte Gebaude und méchten in
unseren Marktsegmenten fiir Stahlkonstruktionen
und Produkten der Gebdudehiille die erste Wahl
unserer Kunden sein.”

Autobahnbricke


https://donges-group.com/
https://donges-group.com/
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£\ LACROIX
K + KRESS

seit

2020

im Portfolio

rund

250

Mitarbeiter

ca. EUR

165.

annualisierter Umsatz

ENGINEERING & TECHNOLOGY
Hersteller von sauerstofffreiem Kupferdraht

Unternehmensprofil Lacroix + Kress

Lacroix + Kress gehort zu den fithrenden Herstellern von sauerstoff-
freien Kupferdrahterzeugnissen in blanker, verzinnter, versilberter
und vernickelter Oberfldche fiir Industrieanwendungen. Das Unter-
nehmen bedient, ausgehend von seinen zwei deutschen Produktions-
standorten in Bramsche und Neunburg, Kunden weltweit, wobei der
GrofRteil der Umsitze auf den europdischen Markt entfillt. Durch die
Qualitdt der Produkte und den hohen Bekanntheitsgrad u.a. bei Blue-
chip-Kunden besitzt das Unternehmen eine starke Marktstellung.

@ www.lacroixundkress.de

Transaktionen

® 2021 - Akquisition von Lacroix + Kress
von Nexans

HAUPTSITZ
BRAMSCHE, DEUTSCHLAND

28

Mitarbeiter, der eine Maschine
kontrolliert, die Kupferdraht durch
Verlangerung dinner macht

Strategie

Der Markt fiir sauerstofffreies Kupfer wichst und wird in den nichsten Jahren deutlich weiterwachsen.
Aufgrund seiner optimalen Oberflichenqualitit in Kombination mit der hohen elektrischen Leitfihig-
keit und thermischen Eigenschaften, wird sauerstofffreies Kupfer vermehrt in der elektrischen und
elektronischen Industrie eingesetzt werden. Der Trend zu E-Mobilitdt wird den Automobil Markt treiben.
Lacroix + Kress verfiigt hier mit seinem weltweit bekannten Giefwalzdrahtverfahren iiber ein Alleinstel-
lungsmerkmal und wird daher entscheidend an diesem Marktwachstum partizipieren.

Mutares Geschaftsbericht 2021


https://lacroixundkress.de/
https://lacroixundkress.de/

Q — Q Portfolio
- Unsere Beteiligungen

M ENGINEERING & TECHNOLOGY
Produzent von Faltschachtelkartonnagen
LA ROCHETTE CARTONBOARD

PAPETERIE TECHNIQUE EN SAVOIE

Unternehmensprofil La Rochette Cartonboard Strategie
La Rochette Cartonboard wurde 1873 gegriindet und ist ein fiih- La Rochette Cartonboard verwendet fiir seinen Faltschachtelkarton, ein Frischfaserkarton fiir die Ver-
seit render Hersteller von Kartonverpackungen, hauptsichlich fiir den packungsindustrie, hauptsichlich heimischen Holzstoff. Mit verschiedenen Beschichtungstechniken und
Pharma- und Lebensmittelsektor. Von seinem Produktionsstandort -stirken lassen sich unterschiedliche Produkteigenschaften erzielen. Die steigende Nachfrage nach hohen
in Valgelon-La Rochette (Frankreich) aus bedient das Unternehmen Qualitdts- und Lebensmittelsicherheitsstandard von Papierprodukten wird die Entwicklung von La Ro-
‘ _ einen breit geficherten Kundenstamm, hauptséchlich in Europa. chette Cartonboard weiter unterstiitzen. Ein positiver Markttrend zur Reduzierung von Kunststoffen in
im Portfolio @ www.larochette-cartonboard.com der Verpackungsindustrie ist ein zusétzlicher treibender Faktor.
rund
Mitarbeiter
ca. EUR Transaktionen

1 3 o ® 2021 - Akquisition von La Rochette Cartonboard
Mio.

von der Reno De Medici Gruppe
annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
VALGELON-LA ROCHETTE, FRANKREICH

Schneidemaschine, die die Pappe in

das richtige Format bringt
29



https://larochette-cartonboard.com/
https://larochette-cartonboard.com/
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BALCKE
DURR

seit

2016

im Portfolio

rund

430

Mitarbeiter

ca. EUR

110..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
DUSSELDORF, DEUTSCHLAND
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Unsere Beteiligungen

ENGINEERING & TECHNOLOGY
Hersteller von Warmeiibertrdagern und Reaktoren

Unternehmensprofil Balcke-Diirr Group

Mit mehr als 130 Jahren Erfahrung bietet die Balcke-Diirr Group innovative Losungen
zur Steigerung der Energieeffizienz fiir Energieversorger, Unternehmen der Ol- und
Gas- sowie der chemischen Industrie. Das Produktportfolio reicht von Standard-
modulen bis hin zu kompletten thermischen Systemen. Die erfahrenen Ingenieure
von Balcke-Diirr sind auf Losungen spezialisiert, die den hochsten Anforderungen an
Sicherheit und Nachhaltigkeit entsprechen. Das Produktportfolio umfasst Warme-
tauscher, Kiihltiirme, nukleare Stilllegung und Wartungsdienstleistungen. Durch die
beiden Teil-Exits der Aktivitdten in Polen sowie des Rothemiihle-Geschéfts konnte sich
die Balcke-Diirr Group aus dem Kohlegeschift zuriickziehen.

@ www.balcke-duerr.com

Transaktionen

& 2022 - Add-on-Akquisition von Balcke-Drr Energy Solutions,
(vormals Toshiba Tansmission & Distribution Europe)

S 20‘21 - Verkauf von La Meusienne

S 20‘21 - Verkauf von Rothemhle-Geschaft

S 20‘20 - Verkauf von Balcke-Durr Polska

) 20‘20 - Add-on-Akquisition von Loterios

1] 20‘18 - Add-on-Akquisition der Warmetauscher-Sparte von STF

® 2016 - Akquisition der Balcke-Durr Group von SPX

Rohrausbiegungen als Teil eines
Austauschs von Kesseldruckteilen

Strategie

Die Balcke-Diirr Group fokussiert sich auf drei strategische Ziele:

Erstens will die Gruppe ihre Position im Kernenergiemarkt stirken, zweitens das
Geschift mit Riickbauleistungen von Kernkraftwerken deutlich ausbauen und drittens
die Aktivititen fiir Kunden aus der Ol- und Gas- sowie der chemischen Industrie
verstirken. Erweiterungen des Produktportfolios werden ebenso gepriift wie an-
organisches Wachstum durch Akquisitionen. Mit der jiingsten Add-on-Akquisition von
Balcke-Diirr Energy Solutions, ehemals Toshiba Transmission & Distribution Europe,
wird das Produktspektrum um Batteriespeichersysteme, Smart Grids-Lésungen und
Anlagen fiir erneuerbare Energien erweitert.

,Die Neuausrichtung von Balcke-Diirr Group wird weiterhin
konsequent verfolgt. Im Jahr 2022 strebt das Unternehmen
eine Erweiterung des relevanten Marktes an, sowohl im
Hinblick auf neue Anwendungsgebiete fiir das bestehende
Produkt- und Dienstleistungsangebot als auch durch
strategische Akquisitionen.

o
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https://balcke-duerr.com/
https://balcke-duerr.com/
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- Unsere Beteiligungen

v/ Royal de Boer ENGINEERING & TECHNOLOGY
Hersteller von Kiihltanks und

APY Stalleinrichtungen
%V : .
Unternehmensprofil Royal de Boer und Japy Tech Group Strategie
Royal de Boer ist ein fithrender Hersteller von Stalleinrichtungen wie Futter- Fiir beide Unternehmen sind die wichtigsten Schritte fiir kiinftiges Wachstum die
seit zdunen, Liegeboxen, Liiftungs- und Giillesystemen. Das Unternehmen betreibt eine Herstellung eines direkten Kontakts zu den Endkunden, was zu einer Optimierung
Produktionsstitte in Leeuwarden (Niederlande) und verfiigt {iber einen groflen inter- des Produktmixes, zur Nutzung von Cross-Selling-Moglichkeiten, zur Steigerung der
2 o 2 o nationalen Kundenstamm. Gesamteffizienz und zur Kostensenkung in der Lieferkette fiihrt.
im Portfolio Japy Tech ist ein Hersteller hochwertiger Kiihltanks in verschiedenen GroRen und Aus- ~ Royal de Boer und Japy Tech kénnen auf ihren bekannten Marken, die auf dem inter-
fithrungen und fiir unterschiedliche Anwendungen. Das Unternehmen mit Sitz in Dijon ~ nationalen Markt fiir ihre hochwertigen Produkte anerkannt sind, weiter aufbauen,
rund (Frankreich) liefert Produkte fiir die européische und weltweite Milchkiihlindustrie. um die Beziehungen zu ihren Kunden zu vertiefen und zu erweitern. Nach einer
@ www.royaldeboer.com erfolgreichen Neuausrichtung werden die Unternehmen zusitzliche Méglichkeiten zur
2 o o @ www.japy-tech.com Erweiterung priifen, um das Wachstum auf Basis eines umfassenden Produktportfolios
fiir den Landwirtschaftsmarkt sicherzustellen.
Mitarbeiter
ca. EUR

1 5 Transaktionen
Mio.

® 2020 - Akquisition von Royal de Boer und
annualisierter Umsatz Japy Tech von GEA Farm Technologies

HAUPTSITZ

LEEUWARDEN, NIEDERLANDE

DIJON, FRANKREICH Konzeption einer zukunftsorientierten
Stalleinrichtung, die zu einer nachhaltigen

31 Viehhaltung beitragt



https://www.royaldeboer.com/
https://www.japy-tech.com/fr/
https://www.royaldeboer.com/
https://www.japy-tech.com/fr/
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@D Gemini

RAIL GROUP

°ADComms

seit

2018
2021

im Portfolio

rund

270

Mitarbeiter

ca. EUR

40..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ

Portfolio
Unsere Beteiligungen

ENGINEERING & TECHNOLOGY
Industrieller, technologischer und infrastruktureller
Dienstleister fiir die Eisenbahnindustrie

Unternehmensprofil Gemini Rail und ADComms Group

Gemini Rail, eines der fithrenden Eisenbahntechnikunternehmen in GroRbritannien,
ist auf die Modernisierung und Umriistung von Schienenfahrzeugen spezialisiert. Mit
einem eigenen Team von spezialisierten Ingenieuren bietet Gemini Rail schliisselfertige
Losungen fiir die Sanierung und Modernisierung von Ziigen sowie externes Projekt-
management an. Dariiber hinaus hat sich das Unternehmen unter der Marke GemECO
als fithrender Technologieumriister fiir Hybridantriebe von Schienenfahrzeugen
etabliert. In Grofbritannien ist Gemini der zweitgréte OEM-unabhéngige Anbieter
und zdhlt britische Eisenbahnbetreiber und -eigentiimer sowie Eisenbahnhersteller zu
seinen Kunden.

ADComms verfiigt iiber umfangreiche Erfahrung auf dem Telekommunikations- und
Netzwerkmarkt und arbeitet mit seinen Kunden an der Entwicklung intelligenter,
vernetzter Losungen fiir betriebliche Herausforderungen. Vorwiegend im britischen
Eisenbahnnetz tétig, umfasst dies die Funk- und Festnetzinfrastruktur, die Kommuni-
kation mit Drittanbietern (einschlieRlich der Konnektivitidt zwischen den Gleisen und
Tunneln) sowie die Bahnhofskommunikation und Managementsysteme (einschlief8-
lich des Einzelplatz-/Fahrerbetriebs und der zentralen Videoiiberwachungssysteme
(CCTV)). Insbesondere eine neue, eigens entwickelte Software, die ,,CCTV Cloud
Broker Solution®, ist fiithrend bei der Modernisierung des zuverldssigen Abrufs von

Transaktionen

® 2021 - Akquisition von ADComms
von Panasonic Europe
® 2018 - Akquisition der
Gemini Rail Group von Knorr-Bremse

WOLVERTON UND SCUNTHORPE, UK

32

Restaurierungs-
arbeiten an einem Zug

CCTV-Bildern von Bordsystemen in Echtzeit. Das Unternehmen bietet End-to-End-
Losungen an und arbeitet eng mit den wichtigsten Betreibern von Bahninfrastrukturen
und groflen Verkehrsbetrieben zusammen.

® www.geminirailgroup.co.uk

@ www.adcomms.ltd

Strategie

Als Kernpunkt der gemeinsamen Neuausrichtung werden sich sowohl ADComms als
auch Gemini Rail auf die Ausweitung der Kundenbeziehungen innerhalb der briti-
schen Eisenbahnindustrie konzentrieren, wobei der Schwerpunkt auf den Betreibern
der Netzinfrastruktur und den einzelnen Verkehrsbetrieben liegt.

Mit seinen mafRgeschneiderten Losungen, die an der Spitze der modernen Verkehrs-
technologie stehen, ist ADComms ein wichtiger Akteur im expandierenden Schienen-
netz, da Grofbritannien in eine Phase anhaltender Infrastrukturinvestitionen eintritt.

Gemini Rail konzentriert sich weiterhin auf die Umsetzung einer neu definierten
Marktstrategie und die Weiterentwicklung seines Produktportfolios. Gemini ist in
GrofRbritannien und durch die Marke GemECO ein Pionier fiir Hybridantriebe und
realisiert Auftrige fiir die Umriistung von Schienenfahrzeugen auf Elektro-, Batterie-
und Wasserstoff-Hybrid-Antriebssysteme.



https://www.geminirailgroup.co.uk/
https://adcomms.ltd/
https://www.geminirailgroup.co.uk/
https://adcomms.ltd/
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CLECIM

FRANCE

seit

2021

im Portfolio

rund

210

Mitarbeiter

ca. EUR

30..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
SAVIGNEUX, FRANKREICH

33

Unsere Beteiligungen

ENGINEERING & TECHNOLOGY
Anbieter fiir High-End-Ldsungen fiir
Stahlverarbeitungslinien

Unternehmensprofil Clecim

Clecim ist ein renommierter Anbieter von Kohlenstoff- und Edelstahlverarbeitungs-
linien, Edelstahlwalzwerken sowie mechatronischen Produkten und metallurgischen
Dienstleistungen, der seit mehr als 100 Jahren Stahlerzeuger in aller Welt beliefert.
Als Anbieter von Anlagen, Produkten und Dienstleistungen fiir die Eisen-, Stahl- und
Nichteisenindustrie bietet das Unternehmen seinen Kunden technologische High-End-
Losungen, Lifecycle-Services und Ausriistungen von hochster Verarbeitungsqualitit.

Das Unternehmen mit Sitz in Savigneux (Frankreich) ist in der Lage, komplette Mecha-
tronik, neue Ersatzteile sowie Wartungs- und Modernisierungslésungen zu entwickeln
und herzustellen. Seine Produktion umfasst qualifizierte Fachleute fiir mechanisches
Schweillen, Bearbeitung, Montage, Rohrleitungen, Lackierung und Priifung, deren
Fihigkeiten auch in der Reifen-, Schmiede- und Schiffsindustrie anerkannt sind.

@ www.clecim.com

Transaktionen

® 2021 - Akquisition von Clecim von der
Primetals Technologies Group

Justierung des Kolbens in einem
Walzkraftzylinder fir das Walzwerk
in der Werkstatt von Clecim

Strategie

Clecim verfiigt iiber ein sehr hohes Mall an Fachwissen im Bereich der High-End-
Losungen fiir Stahlverarbeitungslinien mit Spitzenprodukten auf seinem Markt. Das
Unternehmen intensiviert die kommerziellen Bemiihungen, um sowohl das Neuprojekt-
Geschift als auch solches mit Ersatzteilen weiter auszubauen. Clecim wird sich dariiber
hinaus auf operative Exzellenz in der Projektplanung und -ausfiithrung, rentablere
Projekte und wiederkehrende Dienstleistungen konzentrieren.

Mutares Geschaftsbericht 2021
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- Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
pLA P EYR E Hersteller und Vertreiber von Produkten

fiir die Hausausstattung

Unternehmensprofil Lapeyre Group Strategie
Lapeyre ist ein fithrender Hersteller und Vertreiber von Einrichtungsgegenstinden und Lapeyre nutzt seine fundamentalen Stdrken und sein Produktangebot, um sein
seit Mobeln fiir den Innen- und AuRenbereich, darunter Fenster, Innen- und Aulentiiren, Netzwerk profitabel weiterzuentwickeln. Dank strategischer Investitionen in seine
Treppen sowie Kiichen- und Badezimmermdbel. Das Unternehmen betreibt neun Pro- industriellen Werkzeuge, sein Vertriebsnetz und seine Unterstiitzungssysteme wird
2 o 2 1 duktionsstdtten und beliefert ein ausgedehntes Netz von 130 Geschéften in Frankreich. das Unternehmen voraussichtlich innerhalb der nichsten drei Jahre zu Rentabilitdt und
Die Marke ,,Lapeyre“ ist auf dem franzdsischen Markt von hoher Bekanntheit. Aus dem Wachstum zuriickkehren.
im Portfolio vertikal integrierten Modell des Unternehmens von der Produktion bis zum Vertrieb
mit Innovationsfihigkeit und schneller Markteinfithrung neuer Produkte resultiert
rund eine starke Wettbewerbsposition.
@ www.lapeyre.fr
5.060
Mitarbeiter
ca. EUR

6 8 O Transaktionen
Mio.

® 2021 - Akquisition von Lapeyre
annualisierter Umsatz von Saint-Gobain

HAUPTSITZ
AUBERVILLIERS, FRANKREICH

Individuelle Klichenausstattung mit _’v
Lapeyre-Produkten £

34 Mutares Geschaftsbericht 2021
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) FRIGOSCANDIA

seit

2021

im Portfolio

rund

790

Mitarbeiter

ca. EUR

255..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
HELSINGBORG, SCHWEDEN
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Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Anbieter von temperaturgefiihrten
Logistikdienstleistungen

Unternehmensprofil Frigoscandia Group

Frigoscandia ist ein marktfiithrender Anbieter von temperaturgefiithrten Logistik-
dienstleistungen in Skandinavien. Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in
Helsingborg (Schweden) und verfiigt iiber ein groRes Netzwerk und eine ausgeprigte
Prédsenz in Europa, mit Schwerpunkt auf den nordischen Landern. Zu den Geschifts-
bereichen gehoren Inlandstransport, internationaler Transport und Lagerhaltung mit
einem dynamischen Netzwerk aus Fahrzeugen, Terminals und Lagern.

@ www.frigoscandia.com

Transaktionen

® 2021 - Akquisition von Frigoscandia
von Posten Norge

Verladung von Produkten
fir den Transport

Strategie

Zu den strategischen Initiativen von Frigoscandia gehoren die Starkung der Pridsenz in
den nordischen Lindern, der Ausbau des europdischen Netzwerks, die Optimierung der
bestehenden Infrastruktur, die Optimierung und Entwicklung des bestehenden Dienst-
leistungsportfolios, die Nutzung des Digitalisierungspotenzials, die Entwicklung des
Betriebsmodells und das Wachstum durch gezielte Ubernahmen.

Mutares Geschaftsbericht 2021
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- Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Anbieter von StraBenbetrieb- und
-instandhaltungsdienstleistungen

terranor

Unternehmensprofil Terranor Group Strategie
Die Terranor Group ist der fithrende Anbieter von Betriebs- und Wartungsarbeiten Die Terranor Group steht fiir termingerechte und qualitativ hochwertige Ausfithrung
seit zur Gewéhrleistung eines sicheren Verkehrs auf und um StraRen in den Liandern der in Auftrag gegebenen Dienstleistungen. Diese Eigenschaften sind Schliisselfaktoren
Skandinaviens. Zu den Dienstleistungen gehéren Schneerdumung, Strafenwartung, fiir den Erfolg und auf dem Weg zu weiterer Steigerung der Profitabilitdt und der
2 o 2 o StraRenmarkierungen und Strafenreinigung. Die Kunden sind iiberwiegend staatliche Erweiterung der regionalen Abdeckung auf angrenzende Gebiete. Die Terranor Group
und kommunale Einrichtungen, teilweise auch private Kunden. wird dariiber hinaus das Dienstleistungsspektrum in Zukunft erweitern, um zuséitz-
im Portfolio liche Marktanteile in allen drei Lindern zu erschlieRen.
Die Aktivitdten werden vom Hauptsitz der Terranor Group in Stockholm (Schweden)
rund und den Niederlassungen in Helsinki (Finnland) und Silkeborg (Ddnemark) gesteuert.
Die Terranor Group ist zum groften linderiibergreifenden Akteur fiir Straflenbetrieb-
4 O 0 und -instandhaltungsdienstleistungen in den nordischen Lindern aufgestiegen und
weiter bestrebt, die Marktanteile durch ein erweitertes Dienstleistungsangebot und
Mitarbeiter

neue Kundenvertrige auszubauen.
@ terranor.dk
ca. EUR @ terranor.fi

1 15 @ terranor.se
Mio.

annualisierter Umsatz

Transaktionen

& 2021 - Add-on-Akquisition: Terranor Group erwirbt
Terranor Danemark von NCC

® 2020 - Akquisition der Terranor Sweden und
Terranor Finland von NCC

HAUPTSITZ

STOCKHOLM, SCHWEDEN HELSINKI, FINNLAND Asphaltinfrastrukturprojekt in einem
SILKEBORG, DANEMARK stadtischen Gebiet, ausgefihrt von
36 einem vielseitig qualifizierten Terranor-

Projektteam in Schweden



https://terranor.dk/
https://terranor.dk/
https://terranor.fi/
https://terranor.se/
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“GANTER

seit

2021

im Portfolio

rund

190

Mitarbeiter

ca. EUR

80..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
WALDKIRCH, DEUTSCHLAND

37

Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Generalunternehmer im Innenausbau
und Ladenbau

Unternehmensprofil Ganter Group

Ganter Group mit Hauptsitz in Waldkirch ist ein ehemals familiengefiihrtes Unter-
nehmen, das als Generalunternehmer und Experte fiir hochwertigen Innenausbau
Projekte fiir international renommierte Kunden realisiert. Das Unternehmen hat
weltweit mehr als 1.000 Projekte erfolgreich abgeschlossen.

Ganter Group ist als Generalunternehmer und Experte fiir hochwertigen Innenaus-
bau fiir Kunden aus dem gewerblichen, 6ffentlichen und privaten Bereich tétig. Zum
Kundenspektrum zidhlen Einzelhidndler, global aufgestellte Marken und Unternehmen,
sowie private und 6ffentliche Bauherren, deren kreative Entwiirfe und Wiinsche Ganter
in Zusammenarbeit mit Architekten und Designern in die Realitdt umsetzt. Neben

dem klassischen Ladenbau im Luxussegment hat Ganter die strategischen Wachstums-
bereiche Commercial und Residential erschlossen. Dabei sind die Branchen genauso
vielfiltig wie die Ldnder, in denen die Projekte realisiert werden — von Fashion und
Lifestyle iber Gastronomie und Hospitality bis hin zu modernen Biiroflichen oder
privaten Bauvorhaben in Frankreich, der Schweiz, Italien oder China.

Transaktionen

® 2021 - Akquisition der Ganter Construction & Interiors
von der MIGATI Beteiligungsgesellschaft

Innenausbau und Design
eines Breuninger Kaufhauses

Ganter ist ein geschitzter Partner fiir Architekten und Designer, (Luxus-)Marken
und Einzelhéndler, Betreiber von Hotels, Restaurants oder Biiros, Werften, private
Immobilienbesitzer und -investoren.

@ www.ganter-group.com

Strategie

Die Gruppe passt ihr Know-how und ihre neuesten Techniken an jedes einzelne Projekt
an, um die spezifischen Projektanforderungen der Kunden in Bezug auf Kosten und
Zeitplan zu erfiillen.

."i'[[!{ilm T


https://ganter-group.com/
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keeeper

seit

2019

im Portfolio

rund

490

Mitarbeiter

ca. EUR

70..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
STEMWEDE, DEUTSCHLAND

38

Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Hersteller von Haushaltsprodukten
aus Kunststoff

Unternehmensprofil keeeper Group

keeeper Group, ein Unternehmen mit iiber 60-jiahriger Tradition, ist einer der fithren-
den europdischen Anbieter von innovativen und hochwertigen Haushaltsprodukten aus
Kunststoff. Mit vier Produktlinien fiir Kiiche, Haushalt, Aufbewahrung und Kinder
bedient die Gruppe namhafte Kunden aus den Bereichen DIY, Lebensmitteleinzel-
handel, GroRhandel und Mdbeleinzelhandel in ca. 50 Liandern. Als Partner des Handels
erfiillt keeeper nicht nur Produkt-, sondern auch globale Liefer- und Servicewiinsche in
zuverldssiger Qualitét.

@ www.keeeper.com

Transaktionen

® 2019 - Akquisition der keeeper Group von
der Wrede Industrieholding

keeeper ist ein fihrendes Unternehmen
fUr alltagliche Convenience-Produkte
far den Haushalt.

Strategie

Die keeeper Group ist ein Marken- und Qualitdtsanbieter von langlebigen und
funktionalen Haushaltsprodukten, die aus umweltfreundlichen Materialien gefertigt
werden, erschwinglich fiir jeden Menschen sind und notwendig fiir einen nachhaltig
organisierten Haushalt. Die Gruppe vertreibt ihre Produkte iiber Konsumentenkanile
unter den Eigenmarken ihrer Kunden und unter der mit dem German Brand Award
ausgezeichneten Marke keeeper.

Der operative Fokus des Spezialisten fiir Ordnungslosungen liegt auf der Entwicklung
neuer Produkte und der Erschliefung neuer Mérkte und Vertriebskanile, wie z.B.

dem Kids-Segment und dem Ausbau der Online-Kanile. Jedes Produkt steht dabei fiir
mindestens eines der Markenversprechen: ecological, efficient, essential — enjoy living!
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- Unsere Beteiligungen

@epartim

DEPANNAGE & TRAVAUX DEPUIS 1967

seit

2021

im Portfolio

rund

360

Mitarbeiter

ca. EUR

35.

annualisierter Umsatz

GOODS & SERVICES
Anbieter von Hausreparatur- und
Notdiensten

Unternehmensprofil Repartim Group

Repartim ist ein renommierter franzodsischer Spezialist fiir Hausreparaturen und
Notfille mit zwei Hauptaktivitdten. Zum einen Notfille, die ein schnelles Eingreifen
vor Ort erfordern, um alltdgliche Probleme im Haushalt zu beheben, wie zum Beispiel
Schlosser- oder Klemptnerarbeiten. Zum anderen geplante Arbeiten und allgemeine
Renovierungen, wie Malerarbeiten, Bodenbeschichtung oder Entwésserungen.
Repartim hat seinen Hauptsitz in Tours (Frankreich) und zdhlt Unternehmen und
Privatpersonen zu seinen Kunden, welche durch ein Netz von 20 Agenturen, iiber
300 eigene Techniker und 1.000 Unterauftragnehmer in ganz Frankreich bedient
werden.

@ www.repartim.fr

Transaktionen

® 2021 - Akquisition von Repartim durch Mutares (80%)
und HomeServe (20%) von Belron

HAUPTSITZ
TOURS, FRANKREICH

39

Repartim-Mitarbeiter bei
einem Einsatz vor Ort

Strategie

Um das Unternehmen bei neuen Transformationsprojekten zu unterstiitzen, ist
Mutares eine strategische Partnerschaft mit HomeServe eingegangen, einem fithrenden
Spezialisten fiir Reparatur und Wartung von Wohnungen. Repartim wird von der
derzeit giinstigen Marktdynamik, der Neugestaltung seiner Kernprozesse, bedeu-
tenden kommerziellen Synergien mit dem HomeServe-Netzwerk und der Investition

in neue IT-Tools zur Verbesserung des Kundendienstes und der Auftragsausfithrung
profitieren.

res_,-Geschéftsbericht 2021
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- Unsere Beteiligungen
o1 1o GOODS & SERVICES

Hersteller von innovativen und

hochwertigen Papierservietten

Unternehmensprofil FASANA Strategie
FASANA ist ein fithrender europdischer Marken- und Qualitdtsanbieter von Papier- Der operative Fokus der FASANA GmbH liegt auf der Entwicklung neuer nachhaltiger
seit servietten und gilt seit iiber 100 Jahren als zuverlédssiger Partner fiir den Lebensmittel- Produkte und der ErschlieBung neuer Mirkte und Vertriebskanile, wie z.B. im FASANA
einzelhandel, Drogeriemarkt, Discounter und AFH(Away from home, beispielsweise Bioline Sortiment.
2 o 2 o Hotels oder Gastronomie)-GroRverbrauchermarkt weltweit.
im Portfolio Die Leistungen von FASANA reichen von der Produktion auf der eigenen Papier-
maschine bis hin zum fertig konfektionierten Produkt fiir den Handel. Dabei
rund werden neben Produkt- auch Liefer- und Servicewiinsche unter Beachtung von
globalen Qualititsstandards erfiillt. Das Unternehmen vertreibt seine Produkte
2 1 O iber Konsumentenkanile unter den Eigenmarken der Kunden und unter der Marke
FASANA Est 1919.
Mitarbeiter @ www.fasana.com
ca. EUR

3 5 Transaktionen
Mio. ® 2020 - Akquisition der FASANA

annualisierter Umsatz von Metsa Tissue

HAUPTSITZ
EUSKIRCHEN, DEUTSCHLAND

40 ) Mutares Geschaftsbericht 2021
Finales Produkt nach Verpackung
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seit

2020

im Portfolio

rund

80

Mitarbeiter

ca. EUR

25..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
GUMMERSBACH, DEUTSCHLAND
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Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Hersteller von Rasenmahern

Unternehmensprofil SABO

SABO gehort zu den fithrenden europdischen Herstellern von innovativen und hoch-
wertigen Rasenméhern. Das Unternehmen bedient Kunden in 25 Lindern mit Benzin-
und Elektro-Mihern sowie akkubetriebenen Gartengeriten. Die Qualitit der Produkte
und der hohe Bekanntheitsgrad der Marke machen SABO zu einem Unternehmen mit
einer starken Marktstellung.

@ www.sabo-online.com

Transaktionen

® 2020 - Akquisition der SABO Maschinenfabrik von John Deere

—

Sicherstellung héchster \
Qualitat durch deutsches
Handwerk in Gummersbach

Strategie

Die SABO Maschinenfabrik ist Marken- und Qualitidtsanbieter von elektro-, akku- und
benzinbetriebenen Rasenméhern fiir private Anwender und fiir den professionellen
Einsatz. Das umfangreiche Produktportfolio wird durch Handgerite wie Laubbliser,
Heckenscheren und Motorsédgen sowie verschiedene Accessoires erginzt.

SABO arbeitet mit iiber 1.400 spezialisierten Hindlern zusammen und vertreibt die
Produkte flichendeckend an Firmen- und Privatkunden. Den operativen Fokus legt
SABO auf die Expansion in neue Mirkte sowie die ErschlieRung des Wachstumsmarktes
der batteriebetriebenen Rasenméiher und Gartengerite.

Mutares Ggschéftsbericht 2021
e o .

- [, aee—— F


https://sabo-online.com/
https://sabo-online.com/

Portfolio

0O

Q

EXI

Empowering Digital Society

seit

2021

im Portfolio

240

Mitarbeiter

ca. EUR

20..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
ROM, ITALIEN

42

Unsere Beteiligungen

GOODS & SERVICES
Dienstleister fiir Informations-
und Kommunikationstechnologie

Unternehmensprofil EXI

EXI ist ein Marktfiihrer im Bereich der mobilen Telekommunikationsdienste, der alle
wichtigen Telekommunikationsbetreiber in Italien aktiv bedient. Der Schwerpunkt der
Tatigkeiten liegt aktuell auf dem Ausbau und der Wartung von 4G-Netzen und wird
sich in Zukunft mit der bevorstehenden flichendeckenden Einfithrung von 5G-Netzen
in Italien entsprechend verschieben.

Die Fidhigkeiten und Kompetenzen des Unternehmens reichen von Netzwerkbetrieb
und -design bis hin zum Roll-out von Netzwerken sowie Projektmanagement und
Verwaltung. EXI spielt zudem eine bedeutende Rolle auf dem italienischen Markt als
Systemintegrator von grofen Technologieunternehmen.

Viele der fiihrenden Telekommunikationsunternehmen und Service-Provider haben
sich dafiir entschieden, EXI mit der Durchfiihrung ihrer innovativen Projekte und
dem Aufbau von Telekommunikationsnetzen und -infrastrukturen im ganzen Land zu
betrauen.

Derzeit beschéftigt EXI etwa 240 Mitarbeiter, darunter Techniker, Projektmanager,
Ingenieure und Verwaltungspersonal in zahlreichen Biiros und Légern in jeder Region
Italiens. Dies ermdglicht es dem Unternehmen, schnell auf Situationen zu reagieren
und seine Téitigkeiten effizient auszufiihren.

@ www.exispa.com

Transaktionen

® 2021 - Akquisition von EXI von Ericsson
Telecomunicazioni

Mitarbeiter bei der
Wartung vor Ort

Strategie

Die Vision von EXI ist es, Hauptakteur in der digitalen Transformation Italiens zu wer-
den, durch Ausbau des Kundenstamms im Mobilfunkgeschéft (durch die Bereitstellung
exzellenter und profitabler Dienste), Ausweitung der geographische Prisenz durch die
aktive Nutzung von Chancen in aufstrebenden Mérkten und durch die Expansion in
andere Bereiche wie Breitband und Glasfaserdesign.

Mutares Geschaftsbericht 2021
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4+
asteri

facility solutions

seit

2021

im Portfolio

rund

560

Mitarbeiter

ca. EUR

20..

annualisierter Umsatz

HAUPTSITZ
STOCKHOLM, SCHWEDEN
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® 2021 - Akquisition von Asteri von Polaris

GOODS & SERVICES
Dienstleister im Bereich Gebdude-
management

Unternehmensprofil Asteri Facility Solutions

Asteri Facility Solutions (Asteri), ehemals ALLIANCEH+, ist ein Dienstleister im
Bereich Gebdudemanagement in Schweden. Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in
Stockholm (Schweden) und ist in den groRten Ballungsgebieten Schwedens tétig. Die
Dienstleistungen sind in vier Bereiche gegliedert: Gebdudemanagement, Biirodienst-
leistungen, Konferenzdienstleistungen und Hoteldienstleistungen. Darunter fallen
beispielsweise die regelméRige Reinigung von Hotels, Biiros oder Fabriken, spezielle
bzw. intensive Reinigungsdienstleistungen, Fensterreinigung, Empfangsservice,
Wartung von Kaffeemaschinen sowie Landschafts- und Gartenbau. Asteri bedient
sowohl 6ffentliche als auch private Kunden aus verschiedenen Branchen.

@ www.asteri-fs.se

Transaktionen '

Personal bei
der Blroreinigung

Strategie

Der strategische Schwerpunkt fiir Asteri liegt auf der Erweiterung des Dienstleistungs-
portfolios, der Steigerung des Umsatzes und der Erh6hung der Marktanteile mit dem
Ziel, einer der fiihrenden Anbieter von Gebdudemanagement-Dienstleistungen in
Schweden zu werden.
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Q An unsere Aktionare
Mutares am Kapitalmarkt

MUTARES AM KAPITALMARKT

o Aktie mit +44,9 % Kursplus Uber dem
Branchendurchschnitt im Jahr 2021
(54,5 % inklusive Dividende)

* Dividende von EUR 1,50 je Aktie fUr das
Geschaftsjahr 2020 ausgeschuttet

* Erfolgreiches Uplisting in den Prime
Standard des Regulierten Markts

» Kapitalerhdhung mit Bruttoemissions-
erlés von rund EUR 100 Mio.

* Erhdhung der Anleihe um EUR 10,0 Mio.

* Dividendenvorschlag fur das Jahr 2021
in H6he von EUR 1,50 je Aktie

* Marktkapitalisierung von Uber
EUR 460 Mio. zum Jahresschluss

* Alle Analystenbewertungen empfehlen
zum Kauf mit Kursziel bis zu EUR 37,50

44

Weltweite Aktienmarkte weiterhin unter
dem Einfluss der COVID-19-Pandemie

Die Entwicklung an den internationalen Borsen war im Jahr 2021
weiterhin von der COVID-19-Pandemie sowie zusétzlich von der
Materialverfiigbarkeit bestimmt. Die globalen Indizes verzeichneten
einen uneinheitlichen Start in das Bérsenjahr, was insbesondere

auf die unterschiedlichen Eindimmungsmafnahmen der jeweiligen
Lander zuriickzufiithren war. Ausgelost durch die Hoffnung auf ein
Ende der Pandemie infolge der im ersten Halbjahr 2021 anlaufenden
Impfkampagnen konnten die Bérsen ab Mirz 2021 deutlich zulegen.
Ab Sommer fiihrten dann weltweite Lieferengpisse, Logistik-
probleme und Inflationssorgen zu einer Verlangsamung der globalen
Konjunkturerholung. Mit der Virusmutation Omikron kam ein
weiterer Unsicherheitsfaktor hinzu, sodass es an den Aktienmérkten
ab Herbst 2021 zu Korrekturbewegungen kam. Folglich fiel der

DAX ab dem Zwischenhoch bei 16.030 Punkten bis Anfang Oktober
um rund 1.000 Punkte zuriick. Trotz der bestehenden pandemie-
bedingten Unsicherheiten zeigten sich die Aktienmérkte im Jahr
2021 weltweit robust und erzielten insgesamt eine starke Perfor-
mance. Der DAX erzielte im Jahresverlauf bei 16.290 Punkten am

18. November 2021 ein neues Allzeithoch und schloss das Jahr 2021

Kursentwicklung inklusive Vergleichsindizes

mit einem Zuwachs von 15,8 % gegeniiber dem Schlusskurs 2020 ab.*
Die 6konomischen Perspektiven sind positiv. Nach einem kréftigen
Aufschwung im Jahr 2021 mit einem BIP-Wachstum von 5,2 % soll
die Wirtschaftstitigkeit im Euroraum den Projektionen der OECD
zufolge 2022 um 4,3 % und 2023 um 2,5% wachsen.?

Mutares Aktie im Jahr 2021 erneut mit
tiberdurchschnittlicher Rendite

Die Mutares Aktie schloss das Jahr 2021 bei EUR 22,75 mit einem
Plus von 44,9 % gegeniiber dem Schlussstand des Vorjahres

(EUR 15,70) ab. Damit wurde die Entwicklung des DAX 40 (+15,8 %)
als auch des Prime All Share Performance Index, in den die Aktie der
Mutares einbezogen ist (+16,1%), deutlich iibertroffen. Die Anteils-
scheine erdffneten das Borsenjahr 2021 am 4. Januar mit einem
Kurs von EUR 15,72. Die Notierung erreichte nach der Verdffent-
lichung des Halbjahresberichts 2021 und dem Erreichen eines neuen
Rekordumsatzes samt Erhohung der Guidance bis 2023 mit Ziel von
mindestens EUR 5 Mrd. beim Konzernumsatz ihren Hochststand im
Berichtsjahr am 10. September 2021 bei EUR 30,00.

%
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T T T T T T
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DAX 40 (Performance-Index) in %

Twww.boerse-frankfurt.de/index/dax

Prime All Share (Performance-Index) in %

Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

Mutares Aktie in EUR und %

2 www.oecd-ilibrary.org/sites/66c5ac2c-en/1/3/2/15/index.html?itemld=/content/publication/
66c5ac2c-en&_csp_=9b4ecblaafcl1518f34dad44ee244a5b&itemIGO=0ecd&itemContentType=book

Mutares Geschaftsbericht 2021


https://www.oecd-ilibrary.org/sites/66c5ac2c-en/1/3/2/15/index.html?itemId=/content/publication/66c5ac2c-en&_csp_=9b4ecb1aafc11518f34da944ee244a5b&itemIGO=oecd&itemContentType=book
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/66c5ac2c-en/1/3/2/15/index.html?itemId=/content/publication/66c5ac2c-en&_csp_=9b4ecb1aafc11518f34da944ee244a5b&itemIGO=oecd&itemContentType=book

N =

C)\ An unsere Aktiondre
Mutares am Kapitalmarkt

Fiir die Investoren von Mutares ergab sich unter Beriicksichtigung
der im Mai 2021 gezahlten Dividende von EUR 1,50 je Aktie eine
iiberdurchschnittliche Rendite vor Steuern von 54,5 %. Mutares

ist als borsengelistete Private-Equity-Gesellschaft bestrebt, inter-
nationalen Investoren durch die borsennotierte Holding eine liquide
Beteiligungsform fiir ansonsten nur Private-Equity-Investoren
zugingliche Investmentmoglichkeiten zu erméglichen und die
Investoren am langfristigen Erfolg des Unternehmens teilhaben zu
lassen.

Das durchschnittliche tégliche Handelsvolumen bei Xetra

inkl. Tradegate betrug im Berichtsjahr 57.498 Aktien (Vorjahr:
72.135 Aktien). In Euro erhohte sich das durchschnittlich pro Tag
gehandelte Volumen inkl. Tradegate im Jahr 2021 deutlich auf

EUR 1.246.167,00 nach EUR 781.453,00 im Vorjahr und unterstreicht
damit das gestiegene Interesse der Investoren am Geschiftsmodell
von Mutares. Zum 30. Dezember 2021 belief sich der Borsenwert der
Mutares SE & Co. KGaA auf EUR 469,5 Mio. bei 20,6 Mio. aus-
stehenden Aktien und einem Schlusskurs von EUR 22,75 (Vorjahr:
EUR 243,3 Mio.).

Mutares mit Kapitalerhéhung und erfolg-
reichem Uplisting in den Prime Standard

Mutares hat im Oktober 2021 eine Bezugsrechtskapitalerh6hung
erfolgreich abgeschlossen. Insgesamt wurden 5.140.439 neue, auf
den Namen lautende Stammaktien ohne Nennbetrag der Gesellschaft
in der Bezugsfrist vom 30. September 2021 bis zum 13. Oktober 2021
(jeweils einschlieRlich) im Bezugsverhéltnis von 3:1 zum Bezugspreis
von EUR 19,50 je neuer Aktie nach den Bedingungen und Bestim-
mungen des im Bundesanzeiger veroffentlichten Bezugsangebots
angeboten. 5.059.274 neue Aktien sind im Rahmen des Bezugs-
angebots bezogen worden. Dies entspricht rund 98,4 % der insgesamt
5.140.439 angebotenen neuen Aktien. Die nicht durch Ausiibung des
Bezugsrechts verbliebenen neuen Aktien wurden im Markt platziert
und die Nachfrage iiberstieg das Angebot um ein Vielfaches. Nach
Eintragung der Kapitalerh6hung im Handelsregister erhohte sich
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das Grundkapital der Gesellschaft somit von EUR 15.496.292,00
um EUR 5.140.439,00 auf EUR 20.636.731,00 durch Ausgabe der
5.140.439 neuen Aktien.

Der Bruttoemissionserlds aus der Kapitalerh6hung betrug rund

EUR 100 Mio. Mit dem Emissionserlds aus der Kapitalerhdhung
beabsichtigt Mutares die gegenwirtigen Moglichkeiten zu nutzen,
um das Wachstum durch Plattformakquisitionen neuer Portfolio-
unternehmen, Add-on-Akquisitionen zur Stirkung bestehender
Portfoliounternehmen im Rahmen der Buy-and-Build-Strategie
sowie durch Investitionen in bestehende Portfoliounternehmen zu
beschleunigen. Zusitzlich beabsichtigt Mutares das Wachstum durch
die Er6ffnung neuer Méirkte in Finnland und Osteuropa noch weiter
auszubauen.

EUR Mio.
Bruttoemissionserlds aus Kapitalerhdhung

Im Zusammenhang mit der Kapitalmaffnahme erfolgte auch das
Uplisting in den Regulierten Markt (Prime Standard), mit dem
hochste Transparenzstandards verbunden sind. Dadurch wird die
Mutares Aktie fiir einen breiteren und internationaleren Investoren-
kreis zugdnglich.

Kennzahlen der Mutares Aktie

2019 2020 2021
Aktienanzahl Mio. Stuck 15,5 15,5 20,6
Davon eigene Aktien Mio. Stlick 0,3 0,25 0,01
Marktkapitalisierung Mio. EUR 197,1 2433 469,5
Schlusskurs? EUR 12,72 15,70 22,75
Hochstkurs' EUR 13,06 16,86 30,00
Tiefstkurs? EUR 8,15 6,07 15,04
Handelsvolumen Stack 47.502 72123 57.498

(tagl. Durchschnitt)

"www.boerse-frankfurt.de/aktie/mutares-se-co-kgaa

Nachhaltige Dividendenpolitik plus
Ausschiittung einer Performance-Dividende

Mutares hilt an der auf Kontinuitdt und Nachhaltigkeit
ausgerichteten Dividendenpolitik unverdndert fest. Es ist weiter-
hin das Ziel, die Aktiondrinnen und Aktionidre angemessen mit
einer nachhaltigen und attraktiven Ausschiittung am Erfolg des
Unternehmens zu beteiligen. Aufgrund der erfreulichen Geschifts-
entwicklung im Jahr 2020 konnte Mutares, nach Beschluss durch die
Hauptversammlung vom 20. Mai 2021, im Jahr 2021 eine Dividende
von EUR 1,50 je Aktie ausschiitten. Die Dividende von EUR 1,50

je Aktie aus dem Bilanzgewinn 2020 setzt sich zusammen aus der
Basisdividende in H6he von EUR 1,00 zuziiglich einer Performance-
Dividende aus dem erfolgreichen Verkauf von Beteiligungen in Hohe
von EUR 0,50. Das entspricht unter Beriicksichtigung der nicht
dividendenberechtigten eigenen Aktien einer Ausschiittung von
insgesamt EUR 23,1 Mio. (Vorjahr: EUR 15,2 Mio.). Auf Basis des
Jahresschlusskurses 2020 verzeichnet die Mutares Aktie damit eine
attraktive Dividendenrendite von 9,6 % (Vorjahr: 7,9 %).

,06%

Dividendenrendite

Eigengeschifte von Fiihrungskraften

Im Berichtsjahr erwarben Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats weitere Anteile in Hohe von ca. EUR 21,8 Mio. Das
uneingeschriankte Vertrauen der Fithrungskréfte ist ein klares Signal
der Uberzeugung, die gesteckten Ziele zu erreichen, und bekriftigt
damit ihr nachhaltiges Vertrauen in die Strategie und den Ausblick
des Wachstumswerts der Mutares.

Mutares Geschaftsbericht 2021
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Breite Aktionarsstruktur

Die Zahl der Mutares Aktionére hat sich auch im Jahr 2021 weiter
erh6ht und mit der Kapitalerh6hung wesentlich verbreitert. Zum
Ende des Berichtsjahres waren rund 14.000 Aktiondrinnen und
Aktionidre im Aktienregister eingetragen (Vorjahr: 9.464).

Hauptaktionir mit knapp tiber 25 % ist nach wie vor Robin Laik, CEO
und Griinder von Mutares. Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
halten insgesamt weitere ca. 12% der Aktien. Im Streubesitz (geméaf
Definition der Deutschen Borse) befinden sich rund 63 % der Anteile,
darunter sind institutionelle Investoren, Family Offices, grole

Erfolgreiche zweite Erhdhung der
Mutares Anleihe

Im Februar 2021 hat Mutares die im Geschiftsjahr 2020 emittierte
Anleihe im Rahmen der bestehenden Erh6hungsoption aufgrund
der sehr hohen Investorennachfrage innerhalb eines Tages um ein
Volumen von EUR 10,0 Mio. erhoht. Somit wurde das maximale
Nominalvolumen von EUR 80,0 Mio. erreicht.

Die Mittel aus der Anleiheemission dienen der allgemeinen Unter-
nehmensfinanzierung und unterstiitzen das weitere Wachstum der

Stammdaten der Mutares Anleihe

WKN A254QY

ISIN NO0010872864
Marktsegment Freiverkehr
Borsen Frankfurt, Oslo
Stlckelung 1.000
Nominalvolumen 80.000.000
Umlaufendes

Nominalvolumen 70.000.000

(31.12.2020)

Emissionsdatum

14. Februar 2020

. I . . . L. Falligkeit 14. Februar 2024
Einzelaktiondre und Vermoégensverwalter sowie Privatanleger. Rund Mutares Group, etwa durch wertschaffende Add-on-Akquisitionen.
. .. . . . . . . . . Zinssatz 3-Monats-EURIBOR zzgl. 600 Basispunkte
0,05 % des Grundkapitals hélt Mutares selbst als eigene Anteile. Die Anleihe hat eine Laufzeit von vier Jahren und wird zum - - ——
3-Monats-EURIBOR zuziiglich einer Marge von 6,00 % verzinst. Zinstermine Vierteljahrlich
Mit rund 85,4 % wird der grofte Anteil der ausstehenden Aktien im
Streubesitz von deutschen Investoren gehalten, gefolgt von Anlegern
aus Luxemburg mit rund 4,5%. Auf Investoren aus der Schweiz Mutares SE & Co. KGaA 6% 20/24 - Entwicklung Januar 2021 - Januar 2022'
entfallen 4,4 % des Anteilsbesitzes, 1,3 % auf Investoren aus Irland,
rund 1,1% auf Investoren aus Osterreich und knapp 1,0 % auf Inves- 105
toren aus Frankreich. Die Aktionédrsstruktur soll auch im laufenden
Geschiftsjahr weiter internationalisiert werden und so die globale 104
Ausrichtung und das Wachstum von Mutares reflektieren.
" . 103
Anteilsbesitz nach Investor’
Eigene Aktien: 0,05 % N 102
Management: 11,88 % 7,
101
CEO Robin Laik: 25,08 % 100
Streubesitz:63% n Voo
99
98
Stand 31. Dezember 2021 I I ! I I I I I I I I I I
Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. Jan.

" beinhaltet Vorstand und Aufsichtsrat
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Mutares SE & Co. KGaAin % ——

" Der Chart bildet die Entwicklung der Anleihe auf der Deutschen Bérse ab.
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Stammdaten der Mutares Aktie zum 31.Dezember 2021

Weitere relevante Informationen zu Aktie und Anleihe stehen
interessierten Anlegern unter ir.mutares.de zur Verfiigung.

Symbol MUX

WKN A2NB65 | Geschat hr 202
Investor Relations im Geschéftsjahr 1

ISIN DEOO0A2NB650 !

Indexmitgliedschaft  Prime All Share April 2021 Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2020

Transparenzlevel Prime Standard Mai 2021 Veroffentlichung der Ergebnisse des Q1 2021

Marktsegment Regulierter Markt Mai 2021 Hauptversammlung 2021

Borsen Xetra, Frankfurt, Berlin, Disseldorf, Mlnchen, Juni 2021 Investoren-Wochen DACH & Italien

Stuttgart, Tradegate

August 2021 Hamburger Investorentage

Sektor Unternehmensbeteiligungen

N - - September 2021 Investoren-Wochen Europa
Aktienanzahl 20.636.731 (davon 10.475 eigengehaltene Aktien)
- : September 2021 Veroéffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2021

Aktiengattung Namensaktien

Designated Hauck & Aufhauser Lampe Privatbankiers September 2021 IPEM, Paris

Sponsor Aktiengesellschaft September 2021 Capital Markets Day, Frankfurt/Main
September 2021 Baader Konferenz

) November 2021 Veroffentlichung der Ergebnisse des Q3 2021
InveStor Relatlons November 2021 Deutsches Eigenkapitalforum

Mutares hat im Jahr 2021 mit insgesamt vierzehn abgeschlossenen
Transaktionen auf der Akquisitionsseite, zwei weiteren unterzeich-
neten Akquisitionen und insgesamt sechs abgeschlossenen Exits ihr
Wachstum weiter beschleunigt und die Kapitalmarktkommunikation
trotz pandemiebedingter Einschrinkungen deutlich ausgebaut.
Zusammen mit der attraktiven und auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Dividendenpolitik bildet dies das Fundament fiir die Stirkung des
Anlegervertrauens. Mutares pflegte auch im Berichtsjahr einen
regelmifigen, konstruktiven und transparenten Dialog mit allen
Interessensgruppen wie institutionellen Investoren, Privatanlegern,
Finanzanalysten und Medienvertretern und fiithrte im Rahmen der
Kapitalerh6hung zahlreiche internationale Roadshows durch. Muta-
res hat am 15. September 2021 in Frankfurt am Main ihren dritten
Capital Markets Day als Hybrid-Veranstaltung erfolgreich durch-
gefiihrt. Diese traf mit einer Teilnahme von mehr als 150 Investoren,
Analysten und Pressevertretern auf eine hohe Resonanz. Wihrend
des Capital Market Days stellten CEO Robin Laik und CIO Johannes
Laumann unter dem Motto ,,Creating Value by Mastering Special
Situations® die Eckpunkte der neuen und deutlich forcierten Wachs-
tumsstrategie vor. Abgerundet wurde die Veranstaltung mit Erfah-
rungsberichten von den Geschiftsfithrern der Portfoliounternehmen
Terranor Group, Lapeyre Group und Light Mobility Solutions.
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Finanzanalysten empfehlen die Mutares Aktie
zum Kauf

Die Mutares Aktie wird aktuell von vier Investmentbanken analysiert
und bewertet. In den Buy-Ratings der Analystenhduser spiegelt sich
das Vertrauen in das Geschéftsmodell, die Entwicklung und das
Management von Mutares wider. Die Kursziele fiir die Mutares Aktie
reichen bis zu EUR 37,50 (Durchschnitt: EUR 32,11). Das entspricht
einem Potenzial von bis zu 65 % auf Basis des Schlusskurses am

31. Dezember 2021.

37,50

Kursziel

Weitere Informationen sind im Bereich Finanzanalysen unter
ir.mutares.de abrufbar.

Finanzkalender 2022

16. Februar 2022

M.M.Warburg Beteiligungskonferenz

29. bis 31. Marz 2022

Jefferies Conference

12. April 2022 Vero6ffentlichung des Geschaftsberichts 2021
10. Mai 2022 Veroffentlichung der Ergebnisse des Q1 2022
17. Mai 2022 Virtuelle Hauptversammlung

19. Mai 2022 5. German SMID Cap Forum, Frankfurt/Main

23. bis 24. Mai 2022

Fruhjahrskonferenz

11. August 2022

Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2022

24. bis 25. August 2022

Hamburger Investorentage

20. bis 22. September 2022

IPEM, Cannes

20. Oktober 2022

Capital Markets Day, Frankfurt/Main

8. November 2022

Veroffentlichung der Ergebnisse des Q3 2022

28. bis 30. November 2022

Deutsches Eigenkapitalforum

DAX®
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An unsere Aktionare
Flanf Grinde, um in die Mutares Aktie zu investieren

GRUNDE, UM IN DIE MUTARES

AKTIE ZU INVESTIEREN

ERFAHRENES MANAGEMENT MIT

1 ; ERFOLGREICHEM TRACK-RECORD

Mutares ist ein eigentimergefihrtes Private-

Equity-Unternehmen, das fir Unternehmertum,
integratives Management, Nachhaltigkeit und persénliche
Integritat steht. Das Geschaftsmodell beruht auf der Uber-
nahme, Ublicherweise 100 % der Anteile, von mittelgroBen
Unternehmen in Umbruchsituationen und den dann folgenden
organischen und anorganischen Aufbau der Gesellschaft. Die
Investments sind Teil von Turnaround- oder Nachfolgepro-
zessen sowie Carve-out-Transaktionen gro3er Konzerne, die
ein etabliertes Geschaftsmodell, kombiniert mit einer starken
Marke, und Uberdurchschnittliches Entwicklungspotenzial
besitzen. Das Management und das Team aus mehr als 100
Beratern verfiigt iiber eine hohe Expertise bei Carve-outs,
Restrukturierungen und Sanierungen und kann auf einen
erfolgreichen Track-Record verweisen. Der fest geplante
Ausbau des operativen Beraterteams auf 200 Mitarbeiter
per 2023 sowie die Erdéffnung weiterer Blros in Finnland und
Osteuropa, sind ein Ausdruck der Wachstumsambitionen.

AUF WACHSTUM
FOKUSSIERT

Mutares verfolgt entsprechend

ambitionierte Wachstumsziele. Die im
Geschaftsjahr 2021 platzierte Kapitalerhdhung
Uber brutto rund EUR 100 Mio. schafft die
finanzielle Flexibilitat, um den Ausbau des
Portfolios zu forcieren. Der internationale M&A-
Ansatz mit Deal-Sourcing Uber neun Blros in
Minchen (HQ), Amsterdam, Frankfurt, London,
Madrid, Mailand, Paris, Stockholm und Wien
gewahrleistet einen konstanten Deal-Flow. Daflr
steht eine umfangreiche M&A-Pipeline mit einem
Umsatzvolumen von mehr als EUR 11 Mrd. Festes
und kommuniziertes Ziel ist es, den Konzern-
umsatz bis 2023 auf mindestens EUR 5,0 Mrd.
zu wachsen und auf Ebene der Holding ein
Jahresergebnis von ca. 1,8 bis 2,2 % des Kon-
zernumsatzes zu generieren.

Mutares Geschaftsbericht 2021



0O

49

Q An unsere Aktionare
Flanf Grinde, um in die Mutares Aktie zu investieren

GRUNDE, UM IN DIE MUTARES

AKTIE ZU INVESTIEREN

AUSBALANCIERTES PORTFOLIO MIT
ATTRAKTIVER DIVIDENDENPERSPEKTIVE

3.

Mutares verflgt Uber ein ideal diversifiziertes Portfolio aus den drei
Segmenten Automotive & Mobility, Engineering & Technology sowie Goods &
Services mit unterschiedlichen Konjunkturzyklen, sodass das Erreichen der
Wachstumsziele weitgehend unabhangig von Konjunkturschwankungen
moglich ist. Dank einer hohen Deal-Aktivitat kann Mutares kontinuierliche
Rackflisse aus den in unterschiedlichen Reifephasen befindlichen Portfolio-
unternehmen schopfen. Diese Rickfllsse bilden die Basis fiir eine solide
und nachhaltige Dividendenpolitik mit attraktiver Rendite. Der zunehmende
Reifegrad ermdglicht zudem signifikante zusatzliche Erldse aus erfolgreichen
Exit-Transaktionen. Die strikte Orientierung am Shareholder Value ist
Selbstverpflichtung. Mutares verfolgt eine nachhaltige, an einer hohen
Rendite orientierte Dividendenpolitik. Ziel ist, die Aktiondre direkt und fort-
wdahrend am Erfolg Uber eine stabile Basisdividende sowie eine zusatzliche
Performance-Dividende aus der erfolgreichen VerdauBBerung von Portfolio-
gesellschaften zu beteiligen.

4 = HOHE TRANSPARENZ

Die Mutares Aktie ist im Prime Standard

der Deutschen Bdérse notiert und unterliegt
damit strengen Veroéffentlichungspflichten

und Transparenzstandards. Das gewahrleistet
Investoren und Partnern eine hohe Informations-
sicherheit. Mit den erhdhten regulatorischen
Transparenzanforderungen ist auch eine Ver-
breiterung der Investorenbasis und ein besserer
Zugang zu institutionellen und internationalen
Investoren verbunden. Eine aktive, persodnliche
und transparente Kapitalmarktkommunikation
schafft zusatzliches Vertrauen.
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GRUNDE, UM IN DIE MUTARES
AKTIE ZU INVESTIEREN

5 AN NACHHALTIGKEIT
"  ORIENTIERT

Nachhaltiges Agieren und Wirtschaften sieht Mutares
als festen Bestandteil seiner Unternehmensphilosophie. Sowohl
der Vorstand als auch die Mitarbeitenden Gbernehmen Ver-
antwortung fir den unternehmerischen Erfolg und fir eine
bessere und nachhaltige Zukunft. Im Jahr 2021 hat Mutares
den UN Global Compact unterzeichnet und orientiert sich
damit an den UN Sustainable Development Goals (UNSDG)
in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt
und Korruptionspravention. Als operativer aktiver Investor
achtet Mutares dezidiert auf die Einhaltung und Umsetzung
von 6kologischen, sozialen und unternehmerischen Werten und
Standards. Die drei nachhaltigkeitsbezogenen Verantwortungs-
bereiche Environmental, Social und Governance (ESG) geben
dabei die Leitlinien vor.

Weitere Informationen rund um das Thema Nachhaltigkeit finden
Sie in unserem gesondert verdffentlichtem nichtfinanziellen
Bericht unter: www.mutares.de/nachhaltigkeit
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Mit dem Ziel, unsere Umweltbelastung zu minimieren, setzen wir kontinuier-
liche MaBnahmen zur konsolidierten Reduzierung unseres CO2-FuBabdrucks
um. Mutares hat sich dafiir seit 2019 an Klimaschutzprojekten von atmosfair
beteiligt und kompensiert alle unumganglichen Flige der Holding-Mitarbeitenden.
In 2021 wurden 335.000 kg CO2 kompensiert. Unsere Beteiligungen richten wir auf
Nachhaltigkeit aus und setzen uns mit entsprechenden MaBnahmen fir einen aktiven

Umweltschutz ein. Ca. 74 % unserer Portfoliounternehmen sind nach ISO 14001:2015
(Umwelt-Managementsystem) zertifiziert (Stand 31. Dezember 2021).

Als internationaler Akteur sind wir uns unserer gesellschaftlichen Verantwor-
tung bewusst und achten auf die Auswirkung unserer Geschaftstatigkeit. Das
Vorleben und Initiieren zur Teilhabe von Mitmenschlichkeit sehen wir daher als
essenzielle Fixpunkte unseres gesellschaftlichen WertegerUsts an. Ein positiver

»Social Impact” heiBt fir Mutares, sowohl ein gesundes und sicheres Arbeitsumfeld zu
schaffen als auch die Gemeinden zu unterstitzen. Wir Ubernehmen Verantwortung und
fordern Initiativen und Partnerschaften. Insgesamt haben wir in 2021 vier verschiedene
Stiftungen/Initiativen unterstitzt und gefordert.

Mutares bekennt sich zu einem gesetzeskonformen und integren
Handeln nach national und international anerkannten Standards.
Erwartet wird ein verantwortliches, ethisch korrektes und integres
Verhalten aller Mitarbeitenden und Geschéaftspartner. Wir tolerieren
keine Form der Korruption oder Bestechung. Entsprechend haben wir 2021
ein Compliance-Management-System mit einer Beschwerdestelle eingefiihrt
und einen Verhaltenskodex verabschiedet.

Mutares Geschaftsbericht 2021
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Eine verantwortungsbewusste Unter-
nehmensfihrung ist bei Mutares fest
in den Unternehmenswerten verankert
und damit bereits seit vielen Jahren
gelebte Praxis.

Vorstand und Aufsichtsrat der Mutares
SE & Co. KGaA haben sich den Grund-
satzen einer modernen Corporate
Governance verpflichtet.

Eine aktive, offene und transparente
Kommunikation, ein verantwortungs-
volles Risikomanagement sowie ein
intensiver und kontinuierlicher Dialog
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
sind fUr uns als ,,.Special Situations
Private Equity“-Unternehmen
selbstverstandlich.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre der
Mutares SE & Co. KGaA,

das Geschaftsjahr 2021 war das bisher erfolgreichste in der Geschichte der Mutares SE & Co. KGaA
(,Gesellschaft“) ungeachtet signifikanter beeintrachtigender Auswirkungen der laufenden
COVID-19-Pandemie auf die Geschafte der Gesellschaft und das wirtschaftliche Umfeld. Mutares
hat die operativen Herausforderungen erfolgreich gemeistert und die Chancen, die sich fur ein

auf Restrukturierung ausgerichtetes Geschaftsmodell in schwierigem wirtschaftlichem Umfeld
eroffnen, entschlossen genutzt. Der Aufsichtsrat ist mit dem in 2021 Erreichten sehr zufrieden

und sieht darin eine ausgezeichnete Basis fir eine weitere positive Entwicklung von Mutares.

Personalia und Struktur

Im Aufsichtsrat der Gesellschaft gab es im Berichtsjahr 2021 keine Veranderung; die Amtszeit der
satzungsgeman vier amtierenden Aufsichtsrate Volker Rofalski (Vorsitzender des Aufsichtsrats),
Dr. Axel Mller (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats), Prof. Dr. Micha Bloching sowie
Dr. Lothar Koniarski, endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung des Jahres 2024.

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats der Gesellschaft bestand in 2021 unverandert aus den
beiden Mitgliedern Dr. Axel Mller (Vorsitz) und Volker Rofalski.

Far die Gesellschaft Gbernimmt die persénlich haftende Gesellschafterin Mutares Management SE
durch deren Vorstand, im Berichtsjahr 2021 bestehend aus Robin Laik (Vorsitz), Mark Friedrich,
Dr. Kristian Schleede und Johannes Laumann (im Weiteren ,Vorstand®), die Geschaftsfihrung
und Vertretung der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft bedankt sich beim Vorstand der Mutares Management SE
fUr eine auch im Geschaftsjahr 2021 fortgesetzte vertrauensvolle und enge Zusammenarbeit.
Ein besonderer Dank des Aufsichtsrats gilt dem zum 31. Dezember 2021 im allerbesten Ein-
vernehmen aus dem Vorstand ausgeschiedenen Dr. Kristian Schleede fiir seine langjahrige
erfolgreiche Tatigkeit fir Mutares. Seit 1. Januar 2022 setzt sich der Vorstand somit aus Robin
Laik (Vorsitz), Mark Friedrich (CFO) und Johannes Laumann (CIO) zusammen. Die Aufgaben
von Kristian Schleede wurden auf mehrere Schultern im Vorstand verteilt.

Tatigkeitsbericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er hat dabei finfmal bei Anwesenheit jeweils aller Auf-
sichtsratsmitglieder (teilweise zugeschaltet im Wege der Videokonferenz) und jeweils mindestens
eines Mitglieds des Vorstands getagt; der Aufsichtsrat tagte regelmaBig auch zeitweise ohne den
Vorstand. Darilber hinaus wurden in elf Beschlusssitzungen, unter Teilnahme jeweils aller Auf-
sichtsrate, Beschlusse des Aufsichtsrats der Gesellschaft mittels elektronischer Kommunikations-
mittel vorbereitet, behandelt und auf diese Weise gefasst.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Sitzungen des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA und seiner Ausschuisse

Uberblick Gber die Plenums- und Ausschusssitzungen sowie die individuelle Teilnahme im
Geschaftsjahr 2021:

Priifungs-
Mitglied Amtszeit Plenum in% ausschuss in%
Volker Rofalski (Vorsitzender) bis 2024 5/5 100 5/5 100
Dr. Axel Muller (stellv. Vorsitzender) bis 2024 5/5 100 5/5 100
(Vorsitzender des Prifungsausschusses)
Dr. Lothar Koniarski bis 2024 5/5 100
Prof. Dr. Micha Bloching bis 2024 5/5 100

Sitzungen des Aufsichtsrats der Mutares Management SE
Uberblick Gber die Plenumssitzungen sowie die individuelle Teilnahme im Geschéftsjahr 2021:

Mitglied Amtszeit Plenum in%
Volker Rofalski bis 2024 5/5 100
Dr. Axel Mller bis 2024 5/5 100
Dr. Lothar Koniarski (stellv. Vorsitzender) bis 2024 5/5 100
Prof. Dr. Micha Bloching (Vorsitzender) bis 2024 5/5 100

Mutares Geschaftsbericht 2021
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Insbesondere hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft den Vorstand sowohl bei der operativen
Entwicklung der Gruppe als auch bei allen Portfolio-Entscheidungen auf Basis eines zeitnahen
Informationsaustausches begleitet und sich regelmaBig und ausfthrlich mit der Lage der
Gesellschaft befasst.

Der Aufsichtsrat lieB sich hierflr regelméaBig vom Vorstand Gber aktuelle Entwicklungen

der Gesellschaft sowie deren Vermogens-, Finanz- und Ertragslage berichten und erérterte
diese Informationen eingehend mit dem Vorstand. Dies beinhaltete auch Informationen Uber
Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten Zielen der Gesellschaft
sowie Abweichungen des tatsachlichen Geschaftsverlaufs von der Planung der Gesellschaft.

Zudem informierte der Vorstand regelmaBig und umfassend Uber alle relevanten Themen

der operativen Geschaftsfihrung unter Einbezug wesentlicher Entwicklungen der einzelnen
Portfoliogesellschaften und deren wirtschaftlichen Ergebnisse. Dazu zahlten im Berichtszeitraum
u.a. ein intensiver kontinuierlicher Informationsaustausch zu den Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie auf die Gesellschaft und die operativen Geschafte der Portfoliogesellschaften und die
diesbeziglich ergriffenen MaBnahmen, Akquisitionen und Verkaufe von Portfoliogesellschaften,
Finanzierungsthemen wie die im Februar 2021 erhdhte Anleihe um EUR 10,0 Mio. auf ein Gesamt-
volumen von EUR 80,0 Mio. sowie einer Bezugsrechtskapitalerhohung mit einem Bruttoerlds in
Hohe von rund EUR 100 Mio. in Verbindung mit dem Uplisting in den Prime Standard (Regulierten
Markt) der Frankfurter Wertpapierborse im Oktober 2021 und schlieBlich die Themenfelder
IT-Struktur, Personalwesen, Compliance, Risikomanagement, wesentliche Rechtsstreitigkeiten
sowie IR-Aktivitaten.

Der Aufsichtsrat kam seiner inhaltlichen Prafungspflicht fir den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht nach, indem er die Erstellung kontinuierlich priferisch begleitet hat. Er war von
Beginn an in den in die Identifizierung der wesentlichen Themen und damit verbundenen Konzepte,
MaBnahmen und Ergebnisse eingebunden. Er wurde regelmaBig in den Prifungsausschusssitzungen
durch das verantwortliche CSR-Projektteam Uber den Fortschritt der Erstellung des nichtfinanziellen
Konzernberichts unterrichtet und mit wesentlichen Informationen versorgt. In Bezug auf die Manage-
mentkonzepte sowie Auswahl der nichtfinanziellen Kennzahlen war der Aufsichtsrat direkt involviert,
um die Kongruenz mit der langfristigen Unternehmensausrichtung sicherzustellen.

Auch auBerhalb von Sitzungen hat der Vorstand die Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft
regelmaBig und zeitnah Gber die laufenden Geschafte, aktualisierte Finanzkennzahlen sowie tGber
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung unterrichtet. Der Vorstand hat alle Unterlagen der
Gesellschaft, die der Aufsichtsrat im Rahmen der Erflllung seiner gesetzlichen Aufgaben einzu-
sehen winschte, ohne Verzug vorgelegt und alle in diesem Rahmen gestellten Fragen zur vollen
Zufriedenheit des Aufsichtsrats beantwortet.

Der Aufsichtsrat prift regelmaBig seine Tatigkeit auf Effizienz. Vor diesem Hintergrund hat er
einen Prufungsausschuss eingerichtet. Angesichts der kleinen GremiengréBe besteht aus Sicht
des Aufsichtsrats keine Notwendigkeit flir weitere Ausschisse oder sonstige effizienzsteigernde
MaBnahmen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt gegentiber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats moéglicherweise
auftretende Interessenskonflikte entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK") offen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es keine Hinweise oder
Mitteilungen bezlglich Interessenskonflikten von Aufsichtsraten. Gleiches gilt fir Interessen-
konflikte von Vorstanden.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich
wahr. Dabei werden sie von der Gesellschaft unterstitzt. Im Berichtszeitraum haben die Aufsichts-
ratsmitglieder an verschiedenen internen und externen Veranstaltungen teilgenommen, um ihre
Sachkunde aufrechtzuerhalten und auszubauen. Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen einer Sitzung
eingehend mit den aktuellen regulatorischen Entwicklungen im Bereich Compliance und Corporate
Governance befasst.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA hat im Berichtszeitraum
neben mehreren informellen Abstimmungen fiinfmal getagt. An allen Sitzungen des Prifungs-
ausschusses nahmen im Berichtszeitraum jeweils alle Ausschussmitglieder sowie jeweils
mindestens ein Mitglied des Vorstands teil.

Themen waren neben der Vorbereitung der Priifung und Billigung des Jahresabschlusses auch

ein Review zum Erstellungsprozess des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der
Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2020 zusammen mit dem Abschlussprifer und Vertretern des
Finanzbereichs der Gesellschaft sowie ein Update zur Vorbereitung der Abschlussprifungen und
die Bestimmung von Prufungsschwerpunkten. Zudem hat sich der Prifungsausschuss intensiv mit
der erstmaligen nichtfinanziellen Konzernberichterstattung der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr
2021 mit dem Ziel beschaftigt, einen flr eine Prifung des vom Vorstand erstellten Berichts hin-
reichenden unmittelbaren Eindruck von der Qualitat des Erstellungsprozesses zu gewinnen, worauf
der Aufsichtsrat dann sein endgultiges Prufungsurteil mit aufbauen konnte.
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Corporate Governance, Verantwortung und Nachhaltigkeit

Die Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr 2021 fiir ein Uplisting in den Prime Standard des Regu-
lierten Markts der Frankfurter Wertpapierbo6rse und damit auch fir das héchste Transparenz-Level
beziglich der Corporate Governance entschlossen. Der Aufsichtsrat beobachtet fortlaufend die
Entwicklung der Corporate-Governance-Praxis. Gerade vor dem Hintergrund des Wechsels in den
Regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierboérse hat sich der Aufsichtsrat
mit den Grundsatzen, Empfehlungen und Anregungen des DCGK intensiv befasst. Der Vorstand
berichtet gemeinsam mit dem Aufsichtsrat in der ,Erklarung zur Unternehmensfthrung” aus-
fuhrlich Gber die Corporate Governance des Unternehmens. Vorstand und Aufsichtsrat gaben
zuletzt im Dezember 2021 ihre jahrliche Entsprechenserkldrung auf Basis des DCGK in dessen
Fassung vom 16. Dezember 2019 ab (& 161 AktG); die Gesellschaft macht diese auf ihrer Internet-
seite dauerhaft 6ffentlich zuganglich.

Verantwortungsbewusstes Handeln ist bei Mutares in den Unternehmenswerten fest verankert.
Mutares hat sich bereits im Marz 2021 der UN-Initiative ,Global Compact® zur Unternehmens-
verantwortung und deren vier Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeit, Umwelt und
Korruptionspravention verpflichtet. Der Aufsichtsrat begriBt diese tGberobligatorische Selbst-
verpflichtung als wichtiges Signal fur eine langfristig nachhaltig orientierte Unternehmensfihrung.

Mutares hat fur das Geschaftsjahr 2021 erstmals eine nicht-finanzielle Berichterstattung ver-
offentlicht und informiert damit Investoren und Offentlichkeit vollumfénglich Gber die Nachhaltig-
keits-Aufstellung der Mutares Gruppe gemaB CSR-RUG und EU-Taxonomie. Der nicht-finanzielle
(Konzern-)Bericht ist auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2021

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den von der geschaftsfihrenden
Mutares Management SE als personlich haftende Gesellschafterin aufgestellten Jahresabschluss
der Mutares SE & Co. KGaA (aufgestellt nach deutschem HGB) und den Konzernabschluss

der Mutares SE & Co. KGaA (aufgestellt nach den IFRS), je zum 31. Dezember 2021, geprift.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss wurden jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

In seiner Sitzung vom 7. April 2022, die vor dem Hintergrund der aktuellen COVID-19-Pandemie
auch mittels Telekommunikationsmitteln abgehalten wurde, hat der Aufsichtsrat den Jahres-
abschluss sowie den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2021 eingehend besprochen und
gepruft; die Prufungsberichte des Abschlussprifers lagen dem Aufsichtsrat jeweils vor. Sowohl
der Vorstand der Mutares Management SE als auch die unterzeichnenden Wirtschaftsprufer der

Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft waren der Sitzung zugeschaltet. Sie standen
damit fur die detaillierte Erlduterung beider Abschltsse zur Verfiigung und beantworteten alle
Fragen des Aufsichtsrats zu dessen vollster Zufriedenheit. Der Abschlusspriifer berichtete Gber
den Umfang, die Schwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung, insbesondere
Uber die Prufungsschwerpunkte und das Prufungsverfahren. Es wurden keine wesentlichen
Schwachen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems gemeldet.

Als abschlieBendes Ergebnis seiner eigenen Prifungen hat der Aufsichtsrat - dem Vorschlag

des Prifungsausschusses von dessen Sitzung am 4. April 2022 folgend - festgestellt, dass gegen
Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht keine Einwendungen
zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat daraufhin - dem Vorschlag des Prifungsausschusses von
dessen Sitzung am 4. April 2022 folgend - sowohl den Jahresabschluss als auch den Konzern-
abschluss der Gesellschaft gebilligt. Er hat zugleich in Ubereinstimmung mit dem Vorstand der
Mutares Management SE beschlossen, der Hauptversammlung der Gesellschaft vorzuschlagen,
den Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2021 gemaB & 286 Abs. 1Satz 1 Aktien-
gesetz wie von der persoénlich haftenden Gesellschafterin aufgestellt festzustellen.

Daneben hat der Vorstand der Mutares Management SE gemaB §§ 289b, 315b HGB auch einen
nicht-finanziellen (Konzern-)Bericht erstellt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 7. April
2022 - vorbereitet durch die Sitzung des Prtfungsausschusses am 4. April 2022 - die nicht-
finanzielle Berichterstattung geprift und konnte hierbei keine Beanstandungen feststellen.

Bewertung des Geschéaftsjahrs 2021

Das Geschaftsmodell der Mutares Gruppe als eines auf Restrukturierungen ausgerichteten
borsennotierten Private-Equity-Hauses hat sich aus Sicht des Aufsichtsrats auch in der pandemie-
bedingten wirtschaftlichen Krise des Jahres 2021 nicht nur als resistent, sondern zusatzlich als
chancentrachtig erwiesen.

Pandemiebedingte bestandsgefahrdende Bedrohungen flr einzelne Portfoliounternehmen
wurden nicht zuletzt dank der intensiven Begleitung durch die gruppeneigenen Berater erfolgreich
abgewehrt; bei zahlreichen Portfoliogesellschaften konnten trotz multipler operativer Heraus-
forderungen deutliche Restrukturierungsfortschritte erzielt werden.

Die Marktchancen, die sich flr Restrukturierungsspezialisten in wirtschaftlichen Krisen er6ffnen,
wurden sehr aktiv genutzt: Die Transaktionsaktivitat als Kern des Mutares Geschaftsmodells
konnte auf eine Rekordzahl von 20 im Jahr 2021 abgeschlossenen Transaktionen, davon 14 auf
der Kauf- und 6 auf der Verkaufsseite erneut gesteigert werden.
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Als Grundlage flr eine erneut intensivierte Chancennutzung wurde im ersten Quartal 2021 die in
2020 begebene Unternehmensanleihe von EUR 70,0 Mio. um EUR 10,0 Mio. auf EUR 80,0 Mio.
aufgestockt. Ein besonderer Meilenstein bildet die erfolgreiche Bezugsrechtskapitalerhohung im
Oktober 2021 mit einem Volumen von rund EUR 100,0 Mio. Bruttoerl®s in Zusammenhang mit dem
Uplisting in das héchste Transparenzlevel des Regulierten Markts der Frankfurter Wertpapierboérse,
den Prime Standard.

Dank signifikanter Beitrage aller drei Ertragssaulen des Mutares Geschaftsmodells - gruppen-
interne Beratungsleistungen, Dividendenzahlungen von Portfoliogesellschaften sowie Exiterlésen
- konnte die Mutares SE & Co. KGaA damit in 2021 zur groBen Zufriedenheit des Aufsichtsrats den
hochsten Jahrestiberschuss ihrer Unternehmensgeschichte erzielen.

Ein resistentes und chancentrachtiges Geschaftsmodell allein garantiert nicht solche heraus-
ragenden wirtschaftlichen Erfolge in Zeiten unvorhersehbarer wirtschaftlicher Krisen; diese
beruhen vielmehr sehr wesentlich auf dem beeindruckenden Engagement und einer herausragen-
den Tatkraft, mit der die enormen Herausforderungen des Jahres 2021 vom Vorstand angegangen
worden sind. Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand dafiir seine groBe Anerkennung und seinen
besonderen Dank aus.

GroBer Dank und Anerkennung gilt zudem allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Mutares
Gruppe flr ihre erneut ausgezeichnete Leistung und ihren groBen Einsatz - gerade auch in der
nach wie vor schwierigen Pandemie-Situation.

Gewinnverwendungsvorschlag
Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktionare ausschiuttbare Dividende nach dem im
handelsrechtlichen Jahresabschluss der Mutares SE & Co. KGaA ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft folgt dem Gewinnverwendungsvorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin Mutares Management SE und hat seinerseits ebenfalls beschlossen,
der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vorzuschlagen, von dem Bilanzgewinn der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 von EUR 75.865.346,02 an die Aktionare einen Betrag in
Hohe von EUR 30.939.384,00 (ohne Berlicksichtigung eigener Aktien) auszuschutten, was einer
Dividende von EUR 1,50 je gewinnbezugsberechtigter Aktie entspricht, und den verbleibenden
Betrag von EUR 44.925.962,02 auf neue Rechnung vorzutragen.

Als an der Boérse im Prime Standard notiertes Private-Equity-Unternehmen lasst Mutares damit -
einen entsprechenden Beschluss der Hauptversammlung vorausgesetzt - seine Anteilseigner sehr
unmittelbar an den Gewinnen seines auf Restrukturierung ausgerichteten erfolgreichen Geschafts-
modells teilhaben.

Ausblick

Mutares hat im vergangenen Geschaftsjahr mit den auf weiteres Wachstum ausgelegten Kapital-
maBnahmen, der hohen Transaktionsaktivitat, der Er6ffnung von weiteren Buros in Stockholm,
Madrid, Wien und Amsterdam, der Erweiterung des Investmentteams, und nicht zuletzt mit dem
Uplisting in den Prime Standard wichtige Weichenstellungen vorgenommen.

Der andauernde Konflikt zwischen der Ukraine und Russland wird seit dem 24. Februar 2022 krie-
gerisch ausgetragenen. Der Aufsichtsrat kann insbesondere aus heutiger Sicht nicht ausschlieBen,
dass die Auswirkungen insgesamt die Finanz-, vermdgens- und Ertragslage von Mutares negativ
beeinflussen werden.

Der Aufsichtsrat ist optimistisch, dass ungeachtet andauernder herausfordernder wirtschaftlicher
und geopolitischer Rahmenbedingungen die Erfolgsfaktoren der Gruppe - chancentrachtiges
Geschaftsmodell, exzellentes Management, hochengagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und

hochste Transparenzstandards - auch in 2022 positiv fortwirken.

Mit dieser Einschatzung geht der Aufsichtsrat davon aus, dass die Mutares SE & Co. KGaA und die
gesamte Mutares Gruppe ihre Erfolgsgeschichte auch im Geschaftsjahr 2022 fortsetzen werden.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA,

Volker Rofalski
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Munchen, im April 2022
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Der Aufsichtsrat der Mutares besteht aus vier
Mitgliedern, die nach den Bestimmungen des
Aktiengesetzes gewahlt wurden. Die Mitglieder
des Aufsichtrats werden von der Haupt-
versammlung gewahlt, deren Amtszeiten mit
Ablauf der Hauptversammlung 2024 endet.
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STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
DES AUFSICHTSRATS

DR. AXEL MULLER

geboren 1957, ist seit 2018 Mitglied des Aufsichtsrats und seit 2019
Vorsitzender des Prafungsausschuss der Mutares. Seit Juli 2019 ist er
auch Mitglied des Aufsichtsrats der Mutares Management SE. Er ist
unabhangiger Unternehmensberater und Associate Partner bei Fidelio
Healthcare Partners.

VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

VOLKER ROFALSKI

geboren 1970, ist seit 2008 Mitglied des Aufsichtsrats und
seit 2019 Mitglied des Prufungsausschuss der Mutares. Zudem
ist er seit Juli 2019 Mitglied des Aufsichtsrats der Mutares
Management SE. Er ist im Bereich Private Equity und Venture
Capital tatig.

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS

DR. LOTHAR KONIARSKI

geboren 1955, ist seit 2018 Mitglied des
Aufsichtsrats der Mutares und seit Juli 2019
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Mutares Management SE. Er ist Geschafts-
fhrer der ELBER GmbH und Vorsitzender des
Finanz- und Steuerausschusses der Industrie-
und Handelskammer in Regensburg.

MITGLIED DES AUFSICHTSRATS

PROF. DR. MICHA BLOCHING

geboren 1968, ist seit 2008 Mitglied des Aufsichtsrats der
Mutares und seit Juli 2019 Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Mutares Management SE. Er arbeitet als Rechtsanwalt und
Steuerberater und fuhrt sein eigenes Bro in Minchen. Darlber
hinaus lehrt er Wirtschaftsrecht an der Hochschule in Augsburg.

Mehr Informationen zu den

Werdegéngen finden Sie unter:
@ www.mutares.de/team

Mutares Geschaftsbericht 2021


http://mutares.de/team/

Corporate Governance
VergUtungsbericht

O=Q

VERGUTUNGSBERICHT

Vorbemerkung

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsitze zusammen, die fiir

die Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrates

der Mutares SE & Co. KGaA (,,Gesellschaft) sowie der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Mutares Management SE
angewendet werden. Die Mutares Management SE ist die geschéfts-
fithrende personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft
(»Mutares Management SE*). Der Vergiitungsbericht stellt die
den gegenwirtigen und fritheren Mitgliedern des Aufsichtsrats der
Gesellschaft und der Mitglieder des Vorstands der Mutares Manage-
ment SE (,Vorstand*) und des Aufsichtsrats der Mutares Manage-
ment SE gewédhrte und geschuldete Vergiitung dar und erldutert
diese. Der Bericht entspricht den Anforderungen des § 162 AktG.
Der Vergiitungsbericht erliutert Hohe und Struktur der Beziige der
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat. Dariiber hinaus wird
auch iiber die Tédtigkeitsvergiitung der Mutares Management SE als
personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft berichtet.
Die Mitglieder des Gesellschafterausschusses der Gesellschaft haben
im Berichtsjahr keine Vergiitung erhalten.

Die Vergiitungsstruktur des Vorstands entspricht bisher noch nicht
den Voraussetzungen der §§ 87a, 120a AktG. Seit der Zulassung der
Aktien der Gesellschaft zum Regulierten Markt an der Frankfurter
Wertpapierborse (Prime Standard) hat noch keine ordentliche Haupt-
versammlung der Gesellschaft stattgefunden, die iiber die Billigung
eines Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands nach
MafRgabe der §8 87a,120a AktG beschlossen hat. Der Aufsichtsrat
der Mutares Management SE beschlielt ein Vergiitungssystem fiir
die Mitglieder des Vorstands, das gem4R § 120a AktG der nichsten

ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vorgelegt wird und

das den Vorgaben des § 87a AktG entspricht sowie die Empfehlungen
des Abschnitt G.I des Deutschen Corporate Governance Kodex

(DCGK) beriicksichtigt, sofern keine Abweichung davon erklédrt wird.
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UBERSICHT UND HIGHLIGHTS DES VERGANGENEN
GESCHAFTSJAHRS

Das Jahr 2021 war erneut gepréagt durch die Ausweitung des
Portfolios, das sowohl in der Anzahl als auch der UmsatzgroRe
gemessen am Konzernumsatz im Berichtsjahr 2021 deutlich
anstieg. Verbunden mit der Ausweitung des Portfolios war ein
deutlicher Anstieg der Beratungstitigkeit der Gesellschaft, die die
Umsatzerldse um mehr als 50 % auf EUR 50,4 Mio. steigen liefen.
Durch den Verkauf der restlichen Aktien an der bérsennotierten
STS Group AG an die Adler Pelzer Group im Juni 2021 wurde der
bisher erfolgreichste Exit in Bezug auf den Gesamtgewinn mit
einer Portfoliogesellschaft abgeschlossen. Der Verkauf trug im
Berichtsjahr mit mehr als EUR 20 Mio. zum Jahresiiberschuss

der Gesellschaft bei.

Der Jahresiiberschuss der Gesellschaft stieg im Vergleich zum
Geschiftsjahr 2020 um 52 % von EUR 33,4 Mio. auf EUR 50,7 Mio.
Die Hauptversammlung beschloss am 20. Mai 2021 das Aktien-
optionsprogramm 2021, das die Gewdhrung von Aktienoptionen
an vier unterschiedliche Personengruppen erlaubt. Aktienoptionen
waren und sind fiir die Gesellschaft ein wichtiges Instrument

zur Fokussierung auf die nachhaltige Steigerung des Shareholder
Values, der sich in der Aktienkursentwicklung widerspiegelt.

Die positive Entwicklung der Mutares Group wurde auch am
Kapitalmarkt mit einer signifikanten Steigerung des Aktien-
kurses honoriert. Im Berichtsjahr stieg die Aktie der Gesellschaft
von EUR 14,80 am Jahresanfang um rund 54 % auf EUR 22,75

zum Jahresende. Zudem wurde eine Dividende von EUR 1,50 je
dividendenberechtigter Aktie ausgeschiittet. Die Gesellschaft
hatte am 14. Oktober 2021 ferner eine Bezugsrechtskapitalerho-
hung erfolgreich abgeschlossen. Insgesamt wurden 5.140.439 neue
Stiickaktien der Gesellschaft zum Bezugspreis von EUR 19,50 je
neuer Aktie nach den Bedingungen und Bestimmungen des im
Bundesanzeiger veroffentlichten Bezugsangebots angeboten. Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde von EUR 15.496.292,00 um
EUR 5.140.439,00 auf EUR 20.636.731,00 erhoht. Zugleich wurden
die Aktien der Gesellschaft mit dem Uplisting am 19. Oktober 2021
zum Handel am Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapier-
borse mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich des Regulierten
Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard)
zugelassen.

- Zum Ablauf des Geschiftsjahres 2021 gab es eine Anderung im
Vorstand. Dr. Kristian Schleede schied mit Wirkung zum 31. De-
zember 2021 aus dem Vorstand aus. Der Vorstand besteht seit dem
1.Januar 2022 aus drei Mitgliedern, die die bisherigen Aufgaben-
bereiche von Dr. Schleede iibernehmen: Robin Laik (CEO), Mark
Friedrich (CFO) und Johannes Laumann (CIO).

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
IM GESCHAFTSJAHR 2021
Die Gesamtbeziige des Vorstands setzen sich zusammen aus

- einem Festgehalt,

- einer einjihrigen variablen Vergiitung,

- einer mehrjdhrigen variablen Vergiitung sowie
- Nebenleistungen.

MaRstab fiir die Angemessenheit der Vergiitung sind insbesondere
die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen person-
liche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten der Gesellschaft. Dabei werden zum einen die
Vergiitungsstrukturen und das Vergiitungsniveau beriicksichtigt,
wie sie im Private-Equity-Geschéft iiblich und fiir die Gewinnung
und Bindung qualifizierter Fithrungskrifte erforderlich sind. Zum
anderen werden die Vergiitungsstrukturen und das Vergiitungs-
niveau vergleichbarer borsennotierter Unternehmen und einer
individuellen Vergleichsgruppe herangezogen. Die Sicherstellung
der Angemessenheit der Vergiitung stellt der Aufsichtsrat der
Mutares Management SE regelméfig einen horizontalen sowie
vertikalen Vergiitungsvergleich an.
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Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE ist seit dem Geschifts-
jahr 2021 nach den Vorstandsdienstvertragen nicht mehr berechtigt,
eine Sondertantieme zu gewihren. Eine nachtrigliche Anderung von
Zielwerten oder Vergleichsparametern fiir die variable Vergiitung
findet ebenfalls nicht statt.

Die Vorstandsdienstvertriage werden regelméfig mit einer Laufzeit
von drei bis fiinf Jahren abgeschlossen. Der Aufsichtsrat der Mutares
Management SE kann hiervon in begriindeten Einzelféllen ab-
weichen. Zahlungen an Vorstandsmitglieder im Fall der vorzeitigen
Beendigung des Vorstandsdienstvertrags sind auf die Vergiitung fiir
die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrages, die ohne die vorzeitige
Beendigung geschuldet gewesen wire, begrenzt. Die Auszahlung
noch offener variabler Vergiitungsbestandteile, die auf die Zeit bis
zur Vertragsbeendigung entfallen, erfolgt auch im Fall der Vertrags-
beendigung nach den urspriinglich vereinbarten Zielen bzw. Ver-
gleichsparametern und zu den vereinbarten Filligkeitszeitpunkten.

Die monatlich ausgezahlte Festvergiitung und die Nebenleistungen
bilden die erfolgsunabhéngigen Komponenten der Gesamtvergiitung.
Die monatliche Festvergiitung sichert ein angemessenes Grund-
einkommen zur Gewinnung und Bindung hochqualifizierter
Vorstandsmitglieder und verhindert zugleich, dass die Vorstands-
mitglieder unangemessene Risiken eingehen. Dadurch trigt die
monatliche Grundvergiitung zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bei. In der monatlichen Festvergiitung spiegelt sich
zudem auch die Rolle des einzelnen Vorstandsmitglieds und sein
Verantwortungsbereich im Vorstand wider.
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Die einjdhrige variable Vergiitung (,,Tantieme“) bemisst sich nach
dem Geschiftserfolg der Gesellschaft in der Referenzperiode, die

im vorliegenden Bericht das Berichtsjahr umfasst. Die Tantieme

ist ausschlieflich (zu 100 %) abhéingig vom Jahresiiberschuss der
Gesellschaft. Basis fiir die Tantiemen-Berechnung ist der gepriifte
Jahresabschluss der Gesellschaft nach HGB. Die Tantieme bemisst
sich als Prozentsatz vom gepriiften Jahresiiberschuss und betrigt
fiir den Vorstandsvorsitzenden 4 % des Jahresiiberschusses bei einem
Jahresiiberschuss von EUR 10,0 Mio. und steigt linear auf bis zu 6 %
des Jahresiiberschusses bei einem Jahresiiberschuss von mindestens
EUR 30,0 Mio. Der Prozentsatz bleibt ab einem Jahresiiberschuss
von EUR 30,0 Mio. unveriandert bei 6 % des Jahresiiberschusses.

Fiir einfache Vorstandsmitglieder ist die Hélfte des Prozentsatzes
des Vorsitzenden vereinbart, d. h. die Tantieme betriagt 2% des
Jahresiiberschusses bei einem Jahresiiberschuss von EUR 10,0 Mio.
und steigt linear auf bis zu 3% des Jahresiiberschusses bei einem
Jahresiiberschuss von mindestens EUR 30,0 Mio. Der maximale
Auszahlungsbetrag (,Cap*) der Tantieme betrigt fiir den Vorstands-
vorsitzenden EUR 3 Mio. und fiir die einfachen Vorstandsmitglieder
jeweils EUR 1,5 Mio. (entspricht mindestens einem Jahresiiberschuss
von EUR 50,0 Mio.). Die Mitglieder des Vorstands erhalten keine
Tantieme, sofern das Jahresergebnis der Gesellschaft unter EUR 10
Mio. liegt. Die Tantieme soll im Einklang mit der Geschiftsstrategie
die fortlaufende Umsetzung eines hohen Jahresiiberschusses incenti-
vieren. Ein hoher Jahresiiberschuss ist Ausdruck der Leistungsfahig-
keit der Gesellschaft und férdert gleichzeitig die Dividendenstrategie
der Gesellschaft.

Die Tantieme wird jédhrlich im April fiir das Vorjahr ausgezahlt. Bei
unterjihrigem Beginn eines Vorstandsdienstvertrages erhilt das
Vorstandsmitglied die Tantieme fiir das jeweilige Geschaftsjahr
zeitanteilig.

Die mehrjihrige variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder
besteht aus Aktionenoptionen, deren Ausiibung an das Erreichen
eines Erfolgsziels (Aktienkurssteigerung) gekniipft ist. Es wurden
von der Hauptversammlung der Gesellschaft die folgenden drei
Aktienoptionsprogramme beschlossen:

1. das Aktienoptionsprogramm 2016 (,,AOP 2016“) von der
Hauptversammlung am 3. Juni 2016,

2. das Aktienoptionsprogramm 2019 (,AOP 2019*) von der
Hauptversammlung am 23. Mai 2019 sowie

3. das Aktienoptionsprogramm 2021 (, AOP 2021) von der
Hauptversammlung am 20. Mai 2021.

In allen Aktienoptionsprogrammen berechtigt eine dem jeweiligen
Vorstandsmitglied zugeteilte Aktienoption zum Bezug einer Aktie zu
einem Preis (,,Ausiibungspreis), der 70 % des durchschnittlichen,
volumengewichteten Schlusskurses der Aktie der Gesellschaft im
XETRA-Handel wihrend der letzten 20 Borsenhandelstage vor dem
Ausgabetag der Aktienoptionen entspricht. Die unter dem AOP 2016,
AOP 2019 und AOP 2021 zugeteilten Aktienoptionen kénnen nur
ausgeiibt werden, wenn der durchschnittliche, volumengewichtete
Aktienkurs der Gesellschaft wihrend der letzten 20 Borsen-
handelstage vor dem Beginn des jeweiligen Ausiibungszeitraums
(»Vergleichspreis*) den Ausiibungspreis um mindestens 85,7 %
iibersteigt (,,Erfolgsziel*).
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Alle Aktienoptionsprogramme enthalten eine Klausel zum Ver-
wisserungsschutz im Falle von Kapitalerh6hungen aus Gesellschafts-
mitteln sowie weiterer Kapitalmafnahmen, die einen vergleichbaren
Effekt haben. Das AOP 2019 und das AOP 2021 sehen zudem eine
entsprechende Anpassung des Ausiibungspreises vor, wenn die
Gesellschaft nach dem Ausgabetag und vor wirksamer Ausiibung

der Aktienoption durch das Vorstandsmitglied an ihre Aktionire
eine Bar- oder Sachdividende ausschiittet, verteilt oder gewihrt. Fiir
die Optionsausiibung jeder gewadhrten Tranche besteht eine Warte-
zeit von vier Jahren. Am Tag nach Ablauf der Wartezeit konnen die
Aktienoptionen grundsétzlich erstmals ausgeiibt werden, sofern

die Ausiibungsbedingungen, insbesondere das Erreichen des oben
beschriebenen Erfolgsziels, erreicht sind Der sich an die Wartezeit
anschliefende Ausiibungszeitraum betrigt zwei Jahre. Die Aktien-
optionen verfallen bei Nicht-Ausiibung ohne Entschidigung nach
Ablauf von sechs Jahren nach dem Ausgabetag ersatzlos.

Der Aktienbezug im Rahmen der mehrjahrigen variablen Vergiitung
ermdglicht die Teilhabe der Vorstandsmitglieder an der Entwicklung
des Aktienkurses. Damit werden die Ziele des Vorstands und der
Aktionire in Einklang gebracht und die Strategie einer nachhaltigen
Steigerung des Shareholder Values gefordert. Durch die Wartezeit
und die sich anschlieRende Ausiibungsfrist werden die Vorstands-
mitglieder incentiviert, den Unternehmenswert langfristig und
nachhaltig zu steigern.

Im Geschiftsjahr 2021 wurden insgesamt 180.000 Aktienoptionen
an die Vorstandsmitglieder ausgegeben.
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Informationen zur Zuteilung der Aktienoptionen der Tranchen 2019 und 2021 im Kalenderjahr 2021

Beizulegender Zeitwert zum

Zugeteilte Aus- Ablauf Ausiibungs-  Erfolgsziel Zeitpunkt der Zuteilung
Tranche Aktienoptionen Ausgabetag i{ibungspreis Wartezeit zeitraum (Aktienkurs) (fair value at grant)
Robin Laik AOP 2019 35.598 21.5.2021 17,13 EUR 20.5.2025 2 Jahre 31,81 EUR 7,81 EUR
AOP 2021 54.402 10.11.2021 16,32 EUR 9.11.2025 2 Jahre 30,31 EUR 7,56 EUR
Mark Friedrich AOP 2019 17.799 21.5.2021 17,13 EUR 20.5.2025 2 Jahre 31,81 EUR 7,81 EUR
AOP 2021 27.201 10.11.2021 16,32 EUR 9.11.2025 2 Jahre 30,31 EUR 7,56 EUR
Johannes Laumann  AOP 2019 17.799 21.5.2021 17,13 EUR 20.5.2025 2 Jahre 31,81 EUR 7,81 EUR
AOP 2021 27.201 10.11.2021 16,32 EUR 9.11.2025 2 Jahre 30,31 EUR 7,56 EUR
Summe 180.000
Entwicklung der Aktienoptionen aus den AOP 2016, 2019 und 2021 im Geschaftsjahr 2021
Bestand Zugeteilt Ausiibbar Ausgeiibt Bestand
Anfang Gj. 2021 in Gj. 2021 in Gj. 2021 in Gj. 2021 Ende Gj. 2021
Robin Laik 360.000 90.000 90.000 90.000 360.000
Mark Friedrich 185.000 45.000 90.000 90.000 140.000
Johannes Laumann 110.000 45.000 15.000 15.000 140.000
Dr. Kristian Schleede 75.000 0 30.000 30.000 50.000
Summe 730.000 180.000 225.000 225.000 690.000

Im Geschiftsjahr 2021 wurden keine variablen Vergiitungs-
bestandteile einbehalten oder zuriickgefordert.
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Eine Versorgungszusage zwischen der Gesellschaft und den
Vorstandsmitgliedern existiert nicht. Daher haben die Vorstands-
mitglieder keinen Anspruch auf betriebliche Altersversorgung.

Den Vorstandsmitgliedern werden folgende Nebenleistungen
gewdhrt werden:

- Firmenwagen, der auch privat genutzt werden darf,

- Smartphone, das auch privat genutzt werden darf,

- Beitrige zur gesetzlichen oder privaten Kranken- sowie
Pflegeversicherung,

- Ubernahme der Kosten fiir eine Dienstwohnung

- D&O Versicherung der Gesellschaft (ohne den entsprechenden
Selbstbehalt).

Die gewihrten Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus
Beitragen zur gesetzlichen oder privaten Krankenversicherung und
zur D&O-Versicherung sowie der Nutzung eines Firmenwagens. Die
D&O-Versicherung (Vermdgensschaden-Haftpflicht-Versicherung)
der Gesellschaft enthilt einen den gesetzlichen Anforderungen

(8 93 Abs. 2 Satz 3 AktG) entsprechenden Selbstbehalt fiir die Mit-
glieder des Vorstands. Den Mitgliedern des Vorstands wurden keine
Vorschiisse oder Kredite gewédhrt.
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ANGEMESSENHEIT DER VORSTANDSVERGUTUNG
Entsprechend dem Vergiitungssystem nimmt der Aufsichtsrat der
Mutares Management SE in regelmiRigen Abstinden eine Uber-
priifung der Marktiiblichkeit der Vorstandsvergiitung vor, wobei
diese grundsitzlich auf Basis eines Horizontal- und Vertikalver-
gleichs erfolgt. Die horizontale Uberpriifung der Angemessenheit
der Vergiitung erfolgt hierbei auf Basis eines Vergleichs mit anderen
borsennotierten Beteiligungsunternehmen aus dem Private-Equity-
Bereich und vergleichbaren Branchen. Die Peer Group umfasst

die vier Unternehmen AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA, Deutsche Beteiligungs AG, INDUS Holding AG und MBB SE.
Branchentypisch ist ein hoher variabler Vergiitungsanteil.

Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE beriicksichtigt bei
seiner Vergiitungsfestsetzung fiir die Vorstandspositionen ins-
besondere auch, dass in der Private Equity Branche ein globaler
Wettbewerb um branchenerfahrenes Schliisselpersonal herrscht, das
als der zentrale Erfolgsfaktor in dieser Branche gilt. Eine nicht-
wettbewerbskonforme Vergiitung fiir ausweislich der Geschéfts-
ergebnisse sehr erfolgreiche Manager sowohl auf Vorstandsebene

als auch auf den weiteren Fithrungsebenen wiirde die Gefahr einer
Abwanderung von Schliisselpersonal und damit ein wesentliches
Risiko fiir den Geschiftserfolg der Gesellschaft darstellen.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

IM GESCHAFTSJAHR 2021

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die individuell gewdhrte und
geschuldete Vergiitung gemif § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der im
Geschiftsjahr 2021 amtierenden Vorstandsmitglieder. Es handelt
sich dabei um die im Geschéftsjahr 2021 gewéhrte Festvergiitung
und Nebenleistungen, die Tantieme fiir das Geschiftsjahr 2021
und die mehrjihrige variable Vergiitung.

Eine Vergiitung gilt als gewéhrt im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG,
wenn sie dem Organmitglied faktisch, d.h. tatséchlich zuflieft und
damit in sein Vermdgen iibergeht, unabhingig davon, ob der Zufluss
zur Erfiillung einer Verpflichtung oder rechtsgrundlos erfolgt. Eine
Vergiitung wird in der nachfolgenden Tabelle auch dann als gewéhrt
im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG betrachtet, wenn die zugrunde-
liegende ein- oder mehrjahrige Tétigkeit bis zum Geschéftsjahres-
ende vollstdndig erbracht ist und die Vergiitung erst zu Beginn des
nichsten Geschiftsjahres auf das Konto des Empfingers iiberwiesen
wird. Die ausgewiesenen Betrige aus der Tantieme entsprechen den
Zahlungen fiir das Geschéftsjahr 2021, da die zugrunde liegende
Leistung bis zum Geschiftsjahresende am 31. Dezember 2021
ginzlich erbracht und die Tantieme damit vollstindig erdient wurde
(Performance-Zeitraum: Januar 2021 bis Dezember 2021, Zahlung vo-
raussichtlich im April 2022). Die Tantieme fiir das Geschéftsjahr 2021
wird daher als gewdhrte Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1
AktG betrachtet. Die im Geschéftsjahr 2021 unter dem AOP 2021 und
dem AOP 2019 zugeteilten Aktienoptionen werden als im Geschéfts-
jahr 2021 gewidhrt betrachtet und mit dem Zeitpunkt zum Zeitpunkt
ihrer Zuteilung bewertet. Bei Berechnung des Zeitwerts wurde auf ein
anerkanntes BewertungsverfahrenBewertungsverfahren, ndmlich das
Binomialmodell nach Cox-Ross-Rubinstein zuriickgegriffen.

Eine Vergiitung gilt als geschuldet im Sinne des § 162 Abs. 1

Satz 1 AktG, wenn die Gesellschaft eine rechtlich bestehende Ver-
pflichtung gegeniiber einem Organmitglied hat, die fillig, aber noch
nicht erfiillt ist.
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung

Robin Laik, CEO Mark Friedrich, CFO Johannes Laumann, CIO Dr. Kristian Schleede, CRO
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

in TEUR in% in TEUR in% in TEUR in % in TEUR in% in TEUR in % in TEUR in% in TEUR in % in TEUR in%
Grundvergitung 1.000 21 800 26 500 21 400 25 500 20 400 25 460 20 390 28
Nebenleistungen’ 78 2 9 0 89 4 24 2 101 4 27 2 74 3 9 1
Summe feste Vergitung 1.078 809 589 424 601 427 534 399
Kurzfristige variable
Vergltung
Tantieme 2021 3.000 63 1.500 62 1.500 61 1.500 66
Tantieme 2020 2.004 64 1.002 64 1.002 63 1.002 72
Langfristige variable
Vergitung
AOP 2019 278 6 311 10 139 6 156 10 139 6 156 10
AOP 2021 411 8 206 8 206 8
Sonstiges 250 11
Summe (Gesamtvergiitung 4.767 100 3.124 100 2.434 100 1.582 100 2.446 100 1.585 100 2.284 100 1.401 100

i.S.d. § 162 Abs. 1 AktG)

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermégensschaden-Haftpflicht-Versicherung fir die Organmitglieder (D&O-Versicherung).
Der anteilige auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallende Betrag ist in den Nebenleistungen enthalten.
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LEISTUNGEN DRITTER

Die Vorstandsmitglieder nehmen iiber Investments aus ihrem Privat-
vermogen am Beteiligungsmodell der Gesellschaft zur indirekten
Beteiligung der Vorstandsmitglieder sowie ausgewihlter Mitarbeiter
an den operativen Tochtergesellschaften teil. Hierbei erfolgt eine
Beteiligung an den relevanten Geldfliissen zwischen der Gesellschaft
und den Tochtergesellschaften. Relevante Geldzufliisse sind Zufliisse
in Form von Dividenden- oder Gewinnausschiittungen, sonstige
Ausschiittungen/Auszahlungen aus dem Gesellschaftskapital und/
oder Riickzahlungen von erworbenen Gesellschafterdarlehen.

Da die Teilnahme an dem Beteiligungsprogramm der Gesellschaft
aus dem Privatvermdgen der Vorstandsmitglieder finanziert wird,
werden die Leistungen nicht als Gegenleistung fiir oder im Hinblick
auf die Vorstandstitigkeit, sondern im Hinblick auf die jeweils privat
finanzierte Beteiligung als (indirekter) Gesellschafter der operativen
Tochtergesellschaften zugesagt oder gewihrt. Die Leistungen sind
zudem abstrakt nicht geeignet, im Hinblick auf die Tétigkeit als Vor-
standsmitglied Interessenkonflikte zu begriinden. Dennoch werden
diese hochstvorsorglich als Leistungen Dritter entsprechend § 162
Abs. 2 Nr. 1 AktG dargestellt.

Den Vorstandsmitgliedern wurden im Zusammenhang mit dem
Beteiligungsmodell der Gesellschaft im Geschiftsjahr 2021 die
nachfolgend dargestellten Leistungen zugesagt und gewihrt:

An Herrn Robin Laik wurden im Geschéftsjahr 2021 von der Nexive
Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von EUR 372 Tsd.

und von der SABO Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe
von EUR 150 Tsd. zugesagt und gewéhrt.
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An Herrn Mark Friedrich wurden im Geschéftsjahr 2021 von der
Nexive Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von
EUR 124 Tsd. und von der SABO Beteiligungs GmbH & Co. KG
Leistungen in Hohe von EUR 50 Tsd. zugesagt und gewihrt.

An Herrn Johannes Laumann wurden im Geschéftsjahr 2021 von
der Nexive Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von
EUR 186 Tsd. und von der SABO Beteiligungs GmbH & Co. KG
Leistungen in Héhe von EUR 75 Tsd. zugesagt und gewihrt.

An Herrn Dr. Kristian Schleede wurden im Geschéftsjahr 2021 von
der Nexive Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Héhe von
EUR 62 Tsd. und von SABO Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen
in Hohe von EUR 25 Tsd. zugesagt und gewihrt.

Dariiber hinaus wurden den Vorstandsmitgliedern keine Leistungen
von einem Dritten im Hinblick auf ihre Vorstandstétigkeit zugesagt
oder gewidhrt.

AUSBLICK - ANDERUNG DER GRUNDZUGE DES
VERGUTUNGSSYSTEMS IM JAHR 2022

Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE wird im Geschéftsjahr
2022 ein neues Vergiitungssystem beschlieRen, das die Anderungen
der gesetzlichen Vorgaben fiir die Vorstandsvergiitung aus dem Gesetz
zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II)
beriicksichtigt. Das Vergiitungssystem soll der néchsten ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft gemiR § 120a Abs. 1 AktG zur
Billigung vorgelegt werden.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrates der

Mutares SE & Co. KGaA

Die aktuelle Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrates der
Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung

der Gesellschaft vom 23. Mai 2019 festgelegt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrates der Gesellschaft erhalten eine feste Grundvergiitung
in Hohe von EUR 15 Tsd. p.a. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
erhilt eine feste Grundvergiitung von EUR 45 Tsd. und sein Stellver-
treter erhélt eine feste Grundvergiitung von EUR 22,5 Tsd. fiir das
jeweilige Geschiftsjahr der Gesellschaft. Da der Aufsichtsrat derzeit
aus einem Vorsitzenden, einem stellvertretenden Vorsitzenden und
zwei weiteren Mitgliedern besteht, betrug die Grund-Gesamtver-
giitung der Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft im Geschifts-
jahr 2021 EUR 97,5 Tsd. Fiir die Tétigkeit in einem Ausschuss des
Aufsichtsrates erhilt der Vorsitzende des Ausschusses EUR 7,5 Tsd.
und jedes weitere Mitglied des Ausschusses EUR 2,5 Tsd. fiir das
jeweilige Geschiftsjahr der Gesellschaft. Die Gesellschaft hat einen
Priifungsausschuss, dem Herr Dr. Axel Miiller als Vorsitzender und
Herr Volker Rofalski angehoren. Zusétzlich zu den vorgenannten
Vergiitungen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrates die bei der
Ausiibung ihres Amtes entstehenden Auslagen, zu denen auch die
anfallende Umsatzsteuer gehort, erstattet.

Die Vergiitung ist mit Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres zu
zahlen. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wihrend eines Teils des
Geschiftsjahres dem Aufsichtsrat, einem Ausschuss angehdren, den
Vorsitz/stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den Vorsitz im
Priifungsausschuss fiihren, erhalten eine im Verhéltnis zeitanteilige
Vergiitung.

Fiir die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft
ergab sich die nachfolgend dargestellte Vergiitung geméR § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG fiir das Geschiftsjahr 2021 und 2020, wobei die darin
enthaltene Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder die ,gewihrte und
geschuldete Vergiitung“ gemiR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG im Sinne des
oben unter Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschdftsjahr 2021
beschriebenen Verstdndnisses abbildet.
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Amtierende Aufsichtsratsmitglieder der Mutares SE & Co. KGaA VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES
DER MUTARES MANAGEMENT SE
Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrates der Mutares

Zusatzvergiitung fiir Gesamtvergiitungi.S.d.

Jahr Grundvergiitung Ausschusstétigkeit § 162 Abs. 1 AktG .
Volker Rofalski (Vorsitzender) 2021 in TEUR 45,0 2,5 47,5 Management SE wurde in c.ler Hauptversammlun.g de.r M.utares
’ ’ ’ Management SE am 9. April 2019 beschlossen. Die Mitglieder des
in% 95 5 100 Aufsichtsrates der Mutares Management SE erhalten eine feste
2020 in TEUR 45,0 2,5 47,5  Grundvergiitung in Hohe von EUR 40 Tsd. p.a. Der Vorsitzende des
in % 95 5 100  Aufsichtsrates erhilt eine feste Grundvergiitung von EUR 80 Tsd.
Dr. Axel Mller 2021 in TEUR 22,5 7,5 30,0 und sein Stellvertreter erhilt eine feste Grundvergiitung von
(stellvertretender Vorsitzender) - . 25 100 EUR 60 Tsd. fiir das jeweilige Geschiftsjahr der Gesellschaft. Da
der Aufsichtsrat derzeit aus einem Vorsitzenden, einem stellver-
2020 in TEUR 22,5 75 300 tretenden Vorsitzenden und zwei weiteren Mitgliedern besteht,
in % 75 25 100 petrug die Grund-Gesamtvergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Lothar Koniarski 2021 in TEUR 15,0 0,0 15,0  im Geschéftsjahr 2021 EUR 220 Tsd. Der Aufsichtsrat der Mutares
in% 100 ) 100 Management SE hat keine Ausschiisse.
2020 in TEUR 15,0 0,0 15,0
in% 100 0 100
Prof. Dr. Micha Bloching 2021 in TEUR 15,0 0,0 15,0
in% 100 0 100
2020 in TEUR 15,0 0,0 15,0
in% 100 0 100
Gesamtvergiitung 2021 97,5 10,0 107,5
2020 97,5 10,0 107,5

Zudem unterhilt die Gesellschaft eine Vermdgensschaden-Haft-
pflicht-Versicherung fiir die Organmitglieder (D&O-Versicherung).
Von der im Geschiftsjahr 2021 gezahlten D&O-Versicherungspriamie
entfallen anteilig auf jedes Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft
EUR 72 Tsd.
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Vergiitung des Aufsichtsrates der Mutares Management SE

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder Zusatzvergiitung fiir Gesamtvergiitungi.S.d.
der Mutares Management SE Jahr Grundvergiitung Ausschusstatigkeit § 162 Abs. 1 AktG
Prof. Dr. Micha Bloching (Vorsitzender) 2021 in TEUR 80,0 0,0 80,0
in% 100 0 100
2020 in TEUR 80,0 0,0 80,0
in% 100 0 100
Dr. Lothar Koniarski (stellvertretender Vorsitzender) 2021 in TEUR 60,0 0,0 60,0
in % 100 0 100
2020 in TEUR 52,0 0,0 52,0
in % 100 0 100
Dr. Axel Mller 2021 in TEUR 40,0 0,0 40,0
in% 100 0 100
2020 in TEUR 20,0 0,0 20,0
in% 100 0 100
Volker Rofalski 2021 in TEUR 40,0 0,0 40,0
in% 100 0 100
2020 in TEUR 48,0 0,0 48,0
in% 100 0 100
Gesamtvergiitung 2021 220,0 0 220,0
2020 200,0 0 200,0
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TATIGKEITSVERGUTUNG DER MUTARES MANAGEMENT SE
ALS PERSONLICH HAFTENDE GESELLSCHAFTERIN

Die Mutares Management SE als personlich haftende Gesellschafterin
erhilt fiir die Ubernahme der Geschiftsfithrung der Gesellschaft

und der Haftung gemif8 § 7 Abs. 7 der Satzung der Gesellschaft

eine gewinn- und verlustunabhéngige jahrliche Vergiitung in Hohe
von 4 % ihres Grundkapitals, zuziiglich einer etwaig geschuldeten
Umsatzsteuer. Fiir das Geschéiftsjahr 2021 betrug diese Vergiitung
EUR 4.800 Tsd.
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER
ERTRAGSENTWICKLUNG UND DER JAHRLICHEN
VERANDERUNG DER VERGUTUNG

Die nachfolgende Ubersicht stellt gemiR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG
die relative Entwicklung der im jeweiligen Geschéftsjahr gewdhrten
und geschuldeten Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder im Vergleich zu der Ertragsentwicklung der Gesellschaft
dar. Eine vergleichende Darstellung der Vorstandsvergiitung mit der
Vergiitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis nach § 162
Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG erfolgt geméiR § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG nur
fiir die Geschéftsjahre 2020/2021.

Die Ertragsentwicklung wird grundsitzlich anhand der Entwicklung
des Jahresergebnisses der Gesellschaft gem4f § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB
dargestellt. Da die Vergiitung der Vorstandsmitglieder auch maR-
geblich von der Entwicklung von Konzernkennzahlen abhingig ist,
wird dariiber hinaus als Ertragsentwicklung des Mutares Konzerns
auch die Entwicklung des im IFRS-Konzernabschluss ausgewiesenen
Konzernergebnisses dargestellt.

Fiir den Vergleich mit der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeit-
nehmern wird auf die aktuelle erste Fithrungsebene der Mutares
Group abgestellt. Die Mitarbeiter der einzelnen operativen Beteili-
gungsgesellschaften werden nicht beriicksichtigt.

Miinchen, 6. April 2022

Fiir die Mutares Management SE

Y et

Robin Laik Mark Friedrich
Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
Fiir den Aufsichtsrat

Volker Rofalski

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die Darstellung zeigt die prozentuale Entwicklung im jeweiligen Jahr
im Vergleich zum Vorjahr und enthélt unter anderem die Neben-
kosten fiir die D&O-Versicherung.

Geschéftsjahr
in% 2021 2020 2019 2018 2017
Ertragsentwicklung
Konzernjahresergebnis (IFRS) 2.144 18 39 -73 66
Jahresergebnis (HGB) 52 48 12 14 219
Durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung 50
Vorstandsvergiitung
Robin Laik 53 58 -1 38 21
Mark Friedrich 54 57 9 42 13
Johannes Laumann' 54 90
Dr. Kristian Schleede 63 49 10 108 6
Dr. Wolf Cornelius -5 46 52
Dr. Axel Geuer -42 17
Aufsichtsratsvergiitung
Prof. Dr. Micha Bloching 62 -5 18 16 -5
Volker Rofalski 55 -23 45 90 -8
Dr. Lothar Koniarski? 96 -5 179
Dr. Axel Mller® 144 -11 147
Dr. Ulrich Hauck* -69 49 -8

' Bestellung zum Vorstand mit Wirkung zum 1. Juni 2019
2 Aufsichtsrat seit 21. Juli 2018

3 Aufsichtsrat seit 2. August 2018

* Aufsichtsrat bis zum 31. M&rz 2019
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unter-
nehmensfiithrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und
Kontrollgremien der Mutares SE & Co. KGaA. Der Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA,
der Mutares Management SE, sowie der Gesellschafterausschuss und
der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA berichten nachstehend
in Ubereinstimmung mit Grundsatz 22 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) sowie gemil §§ 289f, 315d HGB iiber
die Unternehmensfithrung.

A. Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 AktG

Der Vorstand der Mutares Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin sowie der Gesellschafterausschuss und der Auf-
sichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA erkldren gemifR § 161 AktG,
dass die Mutares SE & Co. KGaA (,,Gesellschaft“) den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 seit dem 19. Oktober 2021, dem Tag
der erstmaligen Zulassung der Aktien der Gesellschaft zum Handel
am regulierten Markt entspricht und auch kiinftig entsprechen wird,
und zwar nach MaRgabe der im Folgenden beschriebenen rechts-
formspezifischen Besonderheiten der Kommanditgesellschaft auf
Aktien (,KGaA“) und der Ausgestaltung dieser Rechtsform durch
die Satzung sowie mit Ausnahme der nachstehend aufgefiihrten
Abweichungen.
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I. RECHTSFORMSPEZIFISCHE BESONDERHEITEN

Der DCGK ist auf Gesellschaften in der Rechtsform einer
Aktiengesellschaft (,,AG“) oder einer Europdischen Gesellschaft
(Societas Europaea, SE) zugeschnitten und beriicksichtigt nicht die
Besonderheiten der Rechtsform einer KGaA. Viele Empfehlungen des
DCGK konnen daher nur in modifizierter Form auf die Gesellschaft
angewandt werden. Wesentliche Besonderheiten ergeben sich ins-
besondere aus den folgenden rechtsformspezifischen Besonderheiten.

1. Geschéftsfiihrung

Die Aufgaben eines Vorstands einer AG werden bei einer KGaA von
personlich haftenden Gesellschaftern wahrgenommen. Alleinige
personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft ist die
Mutares Management SE, deren Vorstand (,,Vorstand“) damit die
Fiihrung der Geschifte der Gesellschaft obliegt.

2. Gesellschafterausschuss

Die Rechtsform der KGaA bietet anders als die der AG die Moglich-
keit, weitere fakultative Organe zu schaffen. Der satzungsgemaR
bei der Gesellschaft eingerichtete und von der Hauptversammlung
der Gesellschaft gewidhlte Gesellschafterausschuss hat Vertretungs-
macht sowie Geschéftsfithrungsbefugnis fiir die Rechtsverhiltnisse
zwischen der Gesellschaft einerseits und der personlich haftenden
Gesellschafterin und/oder ihren Organmitgliedern andererseits.

Dariiber hinaus iibt er simtliche Rechte im Zusammenhang mit den
von der Gesellschaft an der personlich haftenden Gesellschafterin
gehaltenen Anteilen aus; insbesondere obliegen ihm die Ausiibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung der personlich haftenden
Gesellschafterin und die Verfiigung iiber die Anteile der Gesellschaft
an der personlich haftenden Gesellschafterin.

3. Aufsichtsrat

Im Vergleich zu dem Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und
Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA eingeschrinkt. Insbesondere
hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft keine Personalkompetenz

in Bezug auf die Geschiftsfithrung. Der Aufsichtsrat der KGaA

ist daher nicht zustidndig fiir die Bestellung oder Abberufung der
personlich haftenden Gesellschafterin bzw. deren Vorstands-
mitglieder. Damit ist er auch nicht zustandig fiir die Regelung von
deren vertraglichen Bedingungen wie insbesondere der Vergiitung
oder die Beriicksichtigung des Verhiltnisses der Vorstandsvergiitung
zur Vergiitung des oberen Fithrungskreises und der Belegschaft;
ebenfalls besteht keine Zustdndigkeit des Aufsichtsrats der KGaA
hinsichtlich der Festlegung einer Altersgrenze fiir die Vorstands-
mitglieder, der Dauer der Bestellung, der Nachfolgeplanung, des
Erlasses einer Geschiftsordnung fiir die Geschéftsfithrung oder

der Festlegung von zustimmungspflichtigen Geschiften. Diese
Aufgaben werden vom Aufsichtsrat der Mutares Management SE
wahrgenommen.

4. Hauptversammlung

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsétzlich die gleichen
Rechte wie die Hauptversammlung einer AG. Zusétzlich beschlieRt
sie iiber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft, die
Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin sowie iiber
die Wahl und Entlastung des Gesellschafterausschusses. Zahlreiche
Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin; hierzu gehort u.a. auch die
Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft.
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Il. ABWEICHUNGEN VON EMPFEHLUNGEN DES DCGK
Unter Beriicksichtigung der rechtsform- und satzungsspezifischen
Besonderheiten entspricht die Gesellschaft mit folgenden Aus-
nahmen sémtlichen Empfehlungen des DCGK:

Empfehlung D.5 DCGK

Nach Empfehlung D.5 DCGK soll der Aufsichtsrat einen Nomi-
nierungsausschuss bilden, der ausschlieflich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten
fiir dessen Vorschlédge an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern benennt. Aufgrund der aktuellen Grofle
des Aufsichtsrats, der aus vier Anteilseignervertretern besteht, hilt
der Aufsichtsrat die Bildung eines Nominierungsausschusses fiir
nicht erforderlich. Die Entscheidung iiber die Wahlvorschlige des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung kann im Gesamtgremium
vorbereitet und getroffen werden.

Empfehlung F.2 DCGK

Nach Empfehlung F.2 DCGK sollen der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende
offentlich zuginglich sein. Die Gesellschaft macht den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht gemdf den handels- und
borsenrechtlichen Vorschriften (88 325 Abs. 3, Abs. 4 Satz 1 HGB und
§8 51 Abs. 2, 50 BorsO der Frankfurter Wertpapierbérse) innerhalb
von vier Monaten nach dem Abschlussstichtag des Geschiftsjahres
2021 offentlich zugénglich. Die Gesellschaft ist der Auffassung,

dass die Veroffentlichung innerhalb dieser Fristen fiir die Infor-
mationsinteressen der Aktionire, Gldubiger und anderer Stakeholder
sowie der Offentlichkeit ausreichend ist. Gleichwohl beabsichtigt

die Gesellschaft, den Rechnungslegungsprozess fiir die folgenden
Geschiftsjahre weiter anzupassen und der Empfehlung F.2 DCGK
dann auch ggf. insoweit zu entsprechen.
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Abschnitt G.I DCGK

Die Empfehlungen G.1 bis G.16 DCGK enthalten detaillierte Vor-
gaben, die der Aufsichtsrat bei Festsetzung der Vorstandsvergiitung
beriicksichtigen soll. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat jedoch
keine Kompetenz zur Festsetzung der Vergiitung des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin, sodass die Empfehlungen
zur Vorstandsvergiitung aufgrund ihrer Struktur nicht auf die
Gesellschaft passen. Die Vergiitung des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin wird vom Aufsichtsrat der personlich
haftenden Gesellschafterin festgesetzt. Lediglich hochstvorsorglich
erklirt die Gesellschaft auch eine Abweichung von den genannten
Empfehlungen.

Ungeachtet dessen beabsichtigt der Aufsichtsrat der personlich
haftenden Gesellschafterin, ein Vergiitungssystem fiir die Mit-
glieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin
zu beschliefRen, das der néchsten ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft vorgelegt wird und das den Vorgaben der §§ 87a,
120a AktG entspricht sowie Empfehlungen des Abschnitt G.I des
DCGK beriicksichtigt.

Miinchen, im Dezember 2021

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
Der Gesellschafterausschuss

Der Aufsichtsrat

Die Entsprechenserkldrung ist auf der Internetseite der

Mutares SE & Co. KGaA unter ir.mutares.de/corporate-governance
verfiigbar.

B. Relevante Angaben zu den
Unternehmensfiithrungspraktiken

Mutares SE & Co. KGaA agiert als internationaler Investor, der
seine Portfoliounternehmen aktiv darin unterstiitzt, umfangreiche
Turnaround- und Optimierungsprogramme zu definieren und
umzusetzen. Die Gesellschaft hat bei allen Entscheidungen aber
nicht nur das organische Wachstum und den dauerhaften Erfolg

der Portfoliounternehmen im Blick, sondern achtet auch auf die
Einhaltung und Umsetzung von 6kologischen, sozialen und unter-
nehmerischen Werten und Standards. Verantwortungsbewusstes
Handeln ist bei der Mutares SE & Co. KGaA in den Unternehmens-
werten verankert. Nachhaltigkeit ist fiir uns mehr als nur ein
Umweltthema. Als Unternehmensgruppe stehen wir in der ver-
antwortungsvollen Pflicht gegeniiber unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie gegeniiber der Gesellschaft und verpflichten uns
zu einer guten Unternehmensfithrung. Die Mutares SE & Co. KGaA
gibt sich als Leitlinien die drei wichtigsten nachhaltigkeitsbezogenen
Verantwortungsbereiche eines Unternehmens vor: Environmental,
Social und Governance.

Nachhaltigkeit spielt eine fundamentale Rolle bei der Gesellschaft.
Im Jahr 2021 wurde der UN Global Compact unterzeichnet und

die Gesellschaft hat sich zur Achtung und Umsetzung der darin
festgeschriebenen zehn nachhaltigen Prinzipien und zur Férderung
einer nachhaltigen Entwicklung weltweit verpflichtet. Dieser Verant-
wortung wird die Gesellschaft auch durch gruppenweite Reporting
und Monitoring Aktivitidten in Bezug auf die Themen Environmental,
Social und Governance gerecht.
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ENVIRONMENTAL

Wir verstehen den Umweltschutz als einen Erfolgsfaktor fiir die
kiinftige nachhaltige Entwicklung unserer Geschiftstitigkeit.

In diesem Zusammenhang arbeiten wir kontinuierlich daran, die
wesentlichen Themen und Herausforderungen fiir die Geschifts-
aktivititen der Mutares Gruppe zu identifizieren. Vor allem bei den
Tochtergesellschaften wird auf die Implementierung von umwelt-
schonendem Verhalten in die internen Unternehmensprozesse
geachtet. Eine Vielzahl unserer Portfoliounternehmen ist daher nach
ISO 14001:2015 (Umwelt-Managementsystem) zertifiziert.

SOCIAL

Die Gesellschaft rdumt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
einen besonders hohen Stellenwert ein. Die Mutares SE & Co. KGaA
orientiert sich hierbei an den Prinzipien der Arbeitsnormen und
Menschenrechte des Global Compact der Vereinten Nationen.
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind dabei wichtige
Aspekte fiir die Mutares Gruppe. Wir streben danach, bei unseren
Tochtergesellschaften eine ,,Zero Accident“-Sicherheitskultur
einzufiihren und zu wahren. Die Achtung und Einhaltung der
Menschenrechte sind in unserem Verhaltenskodex verankert und
damit wichtige Bestandteile unserer unternehmerischen Verant-
wortung. Zudem gehort es zu unserem Standard, jeden Menschen
gleichermafen mit Respekt, Vertrauen und Wiirde zu behandeln.
Unser Ziel ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von jeglicher
Diskriminierung und Beldstigung ist. Unser Verhaltenskodex bietet
Orientierung fiir die Gestaltung unserer Geschiftstitigkeiten im
Einklang mit unseren Werten und den geltenden Gesetzen. Unser
Verhaltenskodex gilt fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Geschiftspartner von Mutares.
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GOVERNANCE

Die Gesellschaft bekennt sich zu einem integren und gesetzes-
konformen Handeln nach national und international anerkannten
Standards, ibernimmt unternehmerische Verantwortung und achtet
auf die Auswirkungen seiner Geschiftstitigkeiten. Alle Mitarbeiten-
den, unsere Lieferanten sowie Dritte, die mit uns in geschéiftlicher
Beziehung stehen, miissen sich an die geltenden Gesetze des
jeweiligen Landes halten, in dem sich der Standort befindet. Als
weltweit tatiges Unternehmen gelten somit auch die Gesetze und
Regelungen eines jeden Standorts, in dem wir Geschifte betreiben.
Die Missachtung dieser Gesetze kann zivil-, straf- und arbeits-
rechtliche Folgen haben.

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM, RISIKOMANAGEMENT
UND KONTROLLSYSTEM

Bei der Gesellschaft ist ein Compliance Management System mit
einem Verhaltenskodex fiir alle relevanten Bereiche etabliert.
Erwartet wird auf allen Ebenen ein verantwortliches, ethisch kor-
rektes und integres Verhalten aller Beschiftigten. Diese Erwartung
betrifft auch Dritte, wie Geschiftspartner und Lieferanten, die zum
guten Image unseres Unternehmens beitragen. Dabei gibt es einzelne
Richtlinien unter anderem fiir Anti-Korruption, Kapitalmarkt-
Compliance, Kartellrecht, Terrorismusfinanzierung und Geldwésche
sowie Datenschutz. Die implementierte Software zur Verwaltung von
Richtlinien stellt sicher, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
stets Zugang zu den jeweils giiltigen Richtlinien haben. Dariiber
hinaus hat die Gesellschaft ein Hinweisgeberportal eingerichtet,

das es Hinweisgebern ermoglicht, Berichte iiber mogliche Gesetzes-
verstoRe oder Verstofle gegen den Verhaltenskodex der Gesellschaft
auch anonym zu melden. Der Compliance Bereich der Gesellschaft
geht allen derartigen Hinweisen im Rahmen unabhéngiger Unter-
suchungen nach.

Der Compliance Bereich der Gesellschaft besteht aus einem
Compliance Officer mit iibergreifender Verantwortung fiir die
Implementierung und Uberwachung des Compliance Management
Systems auf Holdingebene der Gesellschaft sowie der direkten
Tochterunternehmen.

Zusitzlich sind die Portfoliounternehmen als indirekte Tochter-
unternehmen der Gesellschaft verpflichtet, im Rahmen ihrer
Unternehmensfithrung geeignete Compliance Management Systeme
einschliefllich einer konkret definierten verantwortlichen Stelle
einzurichten. Um die Erfiillung der gemeinsamen Standards zu
gewihrleisten, beabsichtigt die Gesellschaft einen regelmédfigen Aus-
tausch zwischen den Compliance Funktionen auf den verschiedenen
Ebenen innerhalb der Mutares Gruppe.

Weitere Informationen erhalten Sie auf www.mutares.de/
nachhaltigkeit.

C. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Bei der Mutares SE & Co. KGaA handelt es sich um eine Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (KGaA). Eine KGaA ist eine Gesellschaft mit
eigener Rechtspersonlichkeit (juristische Person), bei der mindestens
ein Gesellschafter den Gesellschaftsgldubigern unbeschréinkt haftet
(personlich haftender Gesellschafter) und die iibrigen Gesellschafter
an dem in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne
personlich fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften
(Kommanditaktiondre, § 278 Abs. 1 AktG).

Bei einer KGaA handelt es sich in ihrer rechtlichen Ausgestaltung
um eine Mischform aus Aktiengesellschaft (AG) und Kommandit-
gesellschaft mit Schwerpunkt im Aktienrecht. Zu einer AG
bestehen im Wesentlichen folgende Unterschiede: Die Aufgaben
des Vorstands einer AG nimmt bei der Mutares SE & Co. KGaA die
Mutares Management SE — handelnd durch ihren Vorstand - als
alleinige personlich haftende Gesellschafterin wahr.

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und
Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA eingeschrinkt. Insbesondere
hat der Aufsichtsrat nicht die Kompetenz, personlich haftende
Gesellschafter zu bestellen und deren vertragliche Bedingungen

zu regeln, eine Geschiftsordnung fiir die Geschiftsfithrung zu
erlassen oder zustimmungsbediirftige Geschifte festzulegen.

Diese Aufgaben werden bei der Gesellschaft vom Aufsichtsrat

der Mutares Management SE wahrgenommen.
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Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsitzlich dieselben
Rechte wie die Hauptversammlung einer AG. Das heil3t, sie
beschlieRt unter anderem iiber die Gewinnverwendung, die Wahl und
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschluss-
priifers sowie iiber Satzungsinderungen und KapitalmaRnahmen,
die vom Vorstand umzusetzen sind. Zusétzlich beschlief3t sie
rechtsformbedingt iiber die Feststellung des Jahresabschlusses

der Gesellschaft und die Entlastung der personlich haftenden
Gesellschafterin sowie iiber die Wahl und Entlastung der Mitglieder
des satzungsgemiR eingerichteten Gesellschafterausschusses.
Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen der Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin, soweit sie Angelegenheiten
betreffen, fiir die bei einer Kommanditgesellschaft das Einverstdnd-
nis der personlich haftenden Gesellschafter und der Kommanditisten
erforderlich ist (§ 285 Abs. 2 AktG), oder es die Feststellung des
Jahresabschlusses betrifft (§ 286 Abs. 1 AktG).

Als zusitzliches Organ wurde bei der Mutares SE & Co. KGaA ein
Gesellschafterausschuss eingerichtet, der die ihm von der Haupt-
versammlung und durch die Satzung iibertragenen Aufgaben
wahrnimmt (Einzelheiten hierzu unter Abschnitt D.IV.).

Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen in der Konzernleitungs-
und Uberwachungsstruktur.

D. Beschreibung der Arbeitsweise und der
Zusammensetzung der Organe der Mutares
SE & Co. KGaA und der Mutares Manage-
ment SE sowie deren Ausschiisse

|. BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE DER

MUTARES MANAGEMENT SE EINSCHLIESSLICH

IHRES VORSTANDS UND AUFSICHTSRATS
Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist iiblicherweise
ein duales Fithrungssystem mit einem Vorstand als Leitungsorgan
und einem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan. In der Rechtsform
der KGaA besteht die Besonderheit, dass deren Geschifte durch
eine personlich haftende Gesellschafterin gefiihrt werden. Bei der
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Mutares SE & Co. KGaA iibernimmt die Mutares Management SE
nach der Satzung als personlich haftende Gesellschafterin die Rolle
des Leitungsorgans. Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA
iberwacht gemif der ihm durch Gesetz und Satzung zugewiesenen
Kompetenzen die Geschéftsfithrung der personlich haftenden
Gesellschafterin. Bei der Mutares Management SE handelt es sich um
eine dualistisch strukturierte Europdische Aktiengesellschaft (SE).
Organe der Mutares Management SE sind die Hauptversammlung,
der Vorstand sowie der Aufsichtsrat. Die Mutares Management SE —
vertreten durch ihren Vorstand - fithrt die Geschéfte der

Mutares SE & Co. KGaA mit der Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschiftsleiters und ist dabei dem Unternehmens-
interesse der Mutares SE & Co. KGaA verpflichtet. Sie vertritt zudem
die Mutares SE & Co. KGaA nach auflen.

1. Der Vorstand der Mutares Management SE

a) Arbeitsweise des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder fithren die Geschéifte mit der Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschiftsleiters nach
MafRgabe des geltenden Rechts, des DCGK - soweit die person-

lich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat beschlossen
haben, seinen Empfehlungen zu entsprechen -, der Satzung

und der Geschéftsordnung des Vorstands. Der Vorstand der
Mutares Management SE besteht aus vier Mitgliedern, die vom Auf-
sichtsrat der Mutares Management SE bestellt werden. Vorsitzender
des Vorstands der Mutares Management SE ist Robin Laik. Fiir den
Vorstand der Mutares Management SE gilt die vom Aufsichtsrat
der Mutares Management SE erlassene Geschéftsordnung und

der dieser als Anlage beigefiigte Geschiftsverteilungsplan fiir die
Ressortverteilung.

Unbeschadet der Ressortverteilung ist eine Beschlussfassung des
Vorstands in seiner Gesamtheit erforderlich in Angelegenheiten,
fiir die das Gesetz, die Satzung der Gesellschaft oder die Geschifts-
ordnung eine Entscheidung durch den Gesamtvorstand vorsehen.

Der Vorstand tritt in der Regel monatlich zu einer Sitzung zu-
sammen. Sitzungen miissen zudem stattfinden, wenn das Wohl
der Gesellschaft es erfordert oder ein Mitglied des Vorstands unter
Angabe des Beratungsgegenstands die Einberufung verlangt.

Beschliisse des Vorstands sollen moglichst einstimmig gefasst
werden. Ist keine Einstimmigkeit zu erzielen, werden die Beschliisse
des Vorstands mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung
teilnehmenden Mitglieder gefasst, soweit nicht das Gesetz etwas
anderes vorschreibt.

Die Mitglieder des Vorstands sind ausschlieflich dem Unter-
nehmensinteresse verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands diirfen
bei ihren Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen
noch Geschiftschancen des Unternehmens fiir sich, fiir eine ihnen
nahestehende natiirliche oder juristische Person oder fiir eine
sonstige Institution oder Vereinigung, in der bzw. fiir die sie titig
sind, nutzen.

Bei bestimmten in der Satzung und in der Geschiftsordnung des
Vorstands definierten Geschéiften oder Mafnahmen der Mutares
Management SE in ihrer Eigenschaft als personlich haftende
Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA ist die ausdriickliche
vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats der Mutares Management SE
erforderlich. Dies betrifft u.a. die folgenden Geschéfte und
Mafnahmen:

- Aufnahme neuer oder Aufgabe bisheriger Geschéftsfelder der
Gesellschaft, soweit ein Umsatz in Hohe von mindestens 10 %
des im letzten abgeschlossenen Geschéiftsjahr erzielten Konzern-
umsatzes betroffen ist;

- Begriindung von Dauerschuldverhiltnissen mit einer vertraglichen
Grundlaufzeit von jeweils mehr als 10 Jahren;

» Aufnahme von Krediten, wenn die Kreditsumme im Einzelfall
einen Betrag von EUR 10.000.000,00 iibersteigt;

- Vergabe von Krediten an Mitglieder des Vorstands und ihnen
nahestehenden Personen und Gesellschaften sowie an Angestellte.

Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE kann weitere

Geschifte oder Mafnahmen einem Zustimmungsvorbehalt unter-
werfen (vgl. dazu auch Abschnitt D.1.3).
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b) Zusammensetzung des Vorstands
Zum 31. Dezember 2021 gehérten dem Vorstand der
Mutares Management SE folgende Mitglieder an:

Robin Laik (*1972)

- Vorsitzender des Vorstands, CEO

- Erste Bestellung (mit Wirkung zum): 22. Februar 2019 (zuvor seit
2008 Vorstand bei der Mutares AG)

- Bestellt bis: 31. Dezember 2024

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in
vergleichbaren in- oder auslidndischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):

- keine

Mark Friedrich (*1978)

- CFO

- Erste Bestellung (mit Wirkung zum): 9. April 2019 (zuvor seit 2015
Vorstand bei der Mutares AG)

- Bestellt bis: 31. Dezember 2023

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in
vergleichbaren in- oder auslédndischen Kontrollgremien von Wirt-

schaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):

- keine
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Johannes Laumann (*1983)

- CIO

- Erste Bestellung (mit Wirkung zum): 9. April 2019
- Bestellt bis: 31. Midrz 2024

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in
vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):

- keine

Dr. Kristian Schleede (*1958)

- CRO

- Erste Bestellung (mit Wirkung zum): 9. April 2019
(zuvor seit 2010 Vorstand bei der Mutares AG)

- Bestellt bis: 31. Dezember 2023

- Ende der Amtszeit: 31. Dezember 2021

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in
vergleichbaren in- oder auslidndischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):

- BEXity GmbH, Wien
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Die Lebensldufe der Vorstandsmitglieder werden auf der Internet-
seite der Mutares SE & Co. KGaA unter ir.mutares.de/corporate-
governance veroffentlicht und regelmifig aktualisiert. Angaben zur
Vergiitung der Vorstandsmitglieder finden Sie im Geschéftsbericht
2021 im Kapitel Corporate Governance.

Altersgrenze

In der Geschiftsordnung fiir den Vorstand der Mutares Management SE
ist festgelegt, dass in der Regel nur in den Vorstand gew#hlt werden
soll, wer im Zeitpunkt der Wahl das 65. Lebensjahr noch nicht voll-
endet hat.

Langfristige Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE sorgt gemeinsam

mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Grund-
lage dafiir bilden Gespréche mit den Vorstandsmitgliedern und
Eindriicke von Fithrungskréften, die in den Sitzungen der Auf-
sichtsridte der Mutares Management SE und der Mutares SE & Co.
KGaA prisentieren. Auf diese Weise macht sich der Aufsichtsrat der
Mutares Management SE ein Bild von potenziellen Nachfolgerinnen
und Nachfolgern innerhalb der Unternehmensgruppe.

2. Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE

a) Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE besteht

aus vier Mitgliedern. Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Mutares Management SE ist Prof. Dr. Micha Bloching. Der Aufsichts-
rat der Mutares Management SE bestellt die Vorstandsmitglieder der
Mutares Management SE und berit den Vorstand bei der Geschéfts-
fithrung. Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE hat sich
sowie dem Vorstand der Mutares Management SE eine Geschéfts-
ordnung gegeben.
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Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE fiihrt seine Geschifte
nach den Vorschriften des Gesetzes, unter Beriicksichtigung der
Regelungen der Satzung der Mutares Management SE und der
Geschiftsordnung. Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE und
die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats orientieren sich — unter
Beriicksichtigung der rechtsformspezifischen Besonderheiten der
Mutares SE & Co. KGaA - an den Empfehlungen des DCGK, soweit
nicht in der Entsprechenserkldrung gemif § 161 AktG Abweichungen
erkldrt werden. Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE arbeitet
zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll mit den
iibrigen Organen der Mutares Management SE, insbesondere dem
Vorstand, zusammen.

Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE tagt mindestens
zweimal im Kalenderhalbjahr. Beschliisse werden in der Regel in
Sitzungen gefasst. Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE
ist beschlussfihig, wenn mindestens die Hilfte der Mitglieder,

aus denen er insgesamt zu bestehen hat, an der Beschlussfassung
teilnehmen. Sdmtliche Beschliisse und Wahlen des Aufsichtsrats
der Mutares Management SE werden mit einfacher Mehrheit der an
der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder gefasst, soweit das
Gesetz oder die Satzung nicht zwingend etwas anderes bestimmen.
Stimmenthaltungen gelten in diesem Sinne nicht als abgegebene
Stimmen. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so gibt die
Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag (Stichentscheid).

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat bestehende und potentielle
Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kredit-
gebern des Unternehmens oder bei sonstigen Dritten entstehen bzw.
entstehen konnen, dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats gegeniiber
unverziiglich offenzulegen.

Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE kann aus seiner Mitte
Ausschiisse mit mindestens zwei Mitgliedern bilden und besetzen
und ihnen, soweit gesetzlich zulédssig, Entscheidungsbefugnisse
iibertragen. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung hat der Aufsichts-
rat der Mutares Management SE keine Ausschiisse gebildet.

VAl

b) Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Im Geschéftsjahr 2021 gehorten dem Aufsichtsrat der
Mutares Management SE folgende Mitglieder an:

Prof. Dr. Micha Bloching (*1968)

- Vorsitzender des Aufsichtsrats

- Mitglied seit: 2019

- Gewihlt bis: Ende der ordentlichen Hauptversammlung im
Kalenderjahr 2024

- Haupttitigkeit: Steuerberater, Rechtsanwalt, Hochschullehrer

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in
vergleichbaren in- oder auslidndischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):

» Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats,
Mitglied des Gesellschafterausschusses)

Dr. Lothar Koniarski (*1955)

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

- Mitglied seit: 2019

- Gewihlt bis: Ende der ordentlichen Hauptversammlung im
Kalenderjahr 2024

- Haupttitigkeit: Geschéiftsfiithrer der ELBER GmbH

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in
vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):

« Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats,
Mitglied des Gesellschafterausschusses)

- CANCOM SE, Miinchen (Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats und Vorsitzender des Priifungsausschusses)

- SBF AG, Leipzig (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

-+ Alfmeier Prizision SE, Treuchtlingen (Mitglied des
Verwaltungsrats)

- Regensburger Universitétsstiftung, Universitétsstiftung
Hans Vielberth und Universititsstiftung fiir Immobilienwirtschaft
Hans Vielberth (Mitglied des Stiftungsrats)

Volker Rofalski (*1970)

- Mitglied seit: 2019

- Gewihlt bis: Ende der ordentlichen Hauptversammlung im
Kalenderjahr 2024

- Haupttitigkeit: Geschéftsfiihrer der only natural munich GmbH

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in
vergleichbaren in- oder auslidndischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):

- HELIAD Equity Partners GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- Bio-Gate AG, Niirnberg (Mitglied des Aufsichtsrats)

- Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen (Mitglied des Aufsichts-
rats, Mitglied des Gesellschafterausschusses, Mitglied des
Priifungsausschusses)

. Mountain Demekon AG, Miinchen
(bis 31. Dezember 2021, Mitglied des Aufsichtsrats)

- paycentive AG, Augsburg (Mitglied des Aufsichtsrats)

- paycentive Group AG, Augsburg (Mitglied des Aufsichtsrats)

- FinLab AG, Frankfurt (seit 14. Dezember 2021, Mitglied des
Aufsichtsrats)

Dr. Axel Miiller (*1957)

- Mitglied seit: 2020

- Gewdhlt bis: Ende der ordentlichen Hauptversammlung im
Kalenderjahr 2024

- Haupttitigkeit: Selbststindiger Unternehmensberater

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder in
vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):

- Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen (Mitglied des Aufsichts-
rats, Mitglied des Gesellschafterausschusses, Vorsitzender des
Priifungsausschusses)

- Mellifera SechsunddreiRigste Beteiligungsgesellschaft mbH
(MIP Pharma Unternehmensgruppe), Berlin (Vorsitzender des
Beirats)
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Die Lebensldufe der Aufsichtsratsmitglieder werden auf der Inter-
netseite der Mutares SE & Co. KGaA unter ir.mutares.de/corporate-
governance verdffentlicht und regelméRig aktualisiert. Angaben
zur Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder finden Sie im Geschéfts-
bericht 2021 im Kapitel Corporate Governance.

Altersgrenze

In der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat der Mutares Manage-
ment SE ist festgelegt, dass in der Regel nur in den Aufsichtsrat
gewdhlt werden soll, wer im Zeitpunkt der Wahl das 75. Lebensjahr
noch nicht vollendet hat.

Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE beurteilt regelmaRig
selbst, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse
ihre Aufgaben erfiillen. Gegenstand der Effizienzpriifung sind neben
vom Aufsichtsrat festzulegenden qualitativen Kriterien, insbesondere
die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat sowie die rechtzeitige und
inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats.
Zuletzt ist eine Selbstevaluation im Dezember 2021 erfolgt.

3. Zusammenarbeit zwischen Vorstand und

Aufsichtsrat der Mutares Management SE
Der Vorstand berichtet an den Aufsichtsrat der Mutares Manage-
ment SE nach MaRgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung
und der Geschéftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands
sowie auf Anforderung des Aufsichtsrats im Einzelfall. Die Berichte
des Vorstands haben den Grundsitzen einer gewissenhaften und
getreuen Rechenschaft zu entsprechen. Die Berichterstattung hat
so zu erfolgen, dass der Aufsichtsrat regelméfRig, zeitnah, um-
fassend und in der Regel in Textform iiber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der
Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance informiert ist. Der Vorstand hat dabei auf
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den in den aufgestellten
Plidnen vereinbarten Zielen unter Angabe von Griinden einzugehen.

AuRerdem ist dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats aus sonstigen
wichtigen Anlidssen zu berichten; als wichtiger Anlass ist auch ein
dem Vorstand bekanntgewordener geschéftlicher Vorgang bei einem
verbundenen Unternehmen anzusehen, der auf die Lage des Unter-
nehmens von erheblichem Einfluss sein kann.
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Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE kann vom Vor-
stand jederzeit einen Bericht verlangen iiber Angelegenheiten der
Mutares Management SE, iiber ihre rechtlichen und geschiftlichen
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie iiber geschaft-
liche Vorginge bei diesen Unternehmen, die auf die Lage der
Mutares Management SE von erheblichem Einfluss sein konnen.
Auch ein einzelnes Mitglied kann einen Bericht, jedoch nur an den
Aufsichtsrat, verlangen.

Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE kann nach § 9 Abs. 7
der Satzung der Mutares Management SE, unbeschadet der Gesamt-
verantwortung des Vorstands, die Vorstandsaufgaben auf die einzel-
nen Mitglieder des Vorstands verteilen und im Rahmen der gesetz-
lichen Vorschriften und der Satzung die Beziehungen der Mitglieder
des Vorstands untereinander und zur Mutares Management SE
regeln sowie bestimmen, dass bestimmte Geschéfte oder Arten von
Geschiften nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen
werden diirfen. Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE kann
Zustimmungen zu einem bestimmten Kreis von Geschéften wider-
ruflich auch allgemein, befristet oder unbefristet oder fiir den Fall,
dass das einzelne Geschift bestimmten Anforderungen geniigt, im
Voraus erteilen, auch an einzelne Mitglieder und insbesondere den
Vorsitzenden des Vorstands.

1. BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE UND
ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS DER
MUTARES SE & CO. KGAA UND SEINER AUSSCHUSSE

1. Arbeitsweise des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA
Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA
besteht in der Uberwachung der Geschiftsfiihrung durch die
Mutares Management SE als personlich haftende Gesellschafterin.
Dies geschieht auf Grundlage der gesetzlichen Vorschriften unter
Beriicksichtigung der Empfehlungen des DCGK - mit Ausnahme
der in der Entsprechenserklirung genannten Abweichungen —, der
Satzung der Mutares SE & Co. KGaA sowie der Geschéftsordnung fiir
den Aufsichtsrat. Die Geschéftsordnung, die ndhere Bestimmungen
zur Einberufung und Durchfiihrung von Aufsichtsratssitzungen
sowie zur Ausschussbildung beinhaltet, ist auf der Internetseite der
Mutares SE & Co. KGaA unter ir.mutares.de/corporate-governance
einsehbar.

2. Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
Mutares SE & Co KGaA
Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA besteht aus:

- Volker Rofalski
(zur Person siehe oben unter D.I.2.b) als Vorsitzender des
Aufsichtsrats;
- Dr. Axel Miiller
(zur Person siehe oben unter D.I.2.b) als stellv. Vorsitzender des
Aufsichtsrats;
- Dr. Lothar Koniarski
(zur Person siehe oben unter D.I.2.b) als Mitglied des Aufsichtsrats;
- Prof. Dr. Micha Bloching
(zur Person siehe oben unter D.I.2.b) als Mitglied des Aufsichtsrats.

Altersgrenze

In der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat der Mutares SE & Co.
KGaA ist festgelegt, dass in der Regel nur in den Aufsichtsrat gew#hlt
werden soll, wer im Zeitpunkt der Wahl das 75. Lebensjahr noch
nicht vollendet hat.

Prtfungsausschuss

Um die Effizienz seiner Tétigkeit zu erhohen, hat der Aufsichtsrat
der Mutares SE & Co. KGaA einen Priifungsausschuss eingerichtet.
Der Priifungsausschuss besteht aus zwei Mitgliedern. Mitglieder
des Priifungsausschusses sind Dr. Axel Miiller und Volker Rofalski.
Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Dr. Axel Miiller. Der
Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Priifung

der Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,

des Risikomanagementsystems sowie der Abschlusspriifung,
insbesondere der Auswahl und der Unabhéngigkeit des Abschluss-
priifers, der Qualitét der Abschlusspriifung und der vom Abschluss-
priifer zusétzlich erbrachten Leistungen sowie der Compliance.
Der Priifungsausschuss kann Empfehlungen oder Vorschlige zur
Gewihrleistung der Integritit des Rechnungslegungsprozesses
unterbreiten.
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Selbstbeurteilung

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA beurteilt regelméRig
selbst, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse
ihre Aufgaben erfiillen. Gegenstand der Effizienzpriifung sind neben
vom Aufsichtsrat festzulegenden qualitativen Kriterien, insbesondere
die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat sowie die rechtzeitige und
inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats.
Zuletzt ist eine Selbstevaluation im Dezember 2021 erfolgt.

Kompetenzprofil

Gemill Empfehlung C.1 DCGK soll der Aufsichtsrat fiir seine
Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenz-
profil fiir das Gesamtgremium erarbeiten und dabei auf Diversitit
achten. In entsprechender Anwendung der Empfehlung C.1 DCGK
hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft entsprechende Ziele fiir seine
Zusammensetzung und ein Kompetenzprofil erarbeitet.

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA soll insgesamt iiber
Kompetenzen verfiigen, die angesichts der Aktivitidten der Gesell-
schaft als wesentlich erachtet werden. Hierzu gehdren insbesondere
vertiefte Erfahrungen und Kenntnisse

- inder Fithrung eines groflen oder mittelgrofen (internationale)
Unternehmens,

- im Industriegeschéft und der Wertschopfung entlang
unterschiedlicher Wertschopfungsketten,

- auf den Gebieten der [Produktion, Marketing, Vertrieb,
Digitalisierung, Restrukturierung,

- zu den wesentlichen Mirkten, in denen der Mutares Konzern
titig ist,

- im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung,

- im Controlling und Risikomanagement,

- auf dem Gebiet Governance und Compliance

Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss iiber Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mit-
glied des Aufsichtsrats iiber Sachverstand auf dem Gebiet Abschluss-
priifung verfiigen.
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Diversitat

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA strebt eine
hinreichende Vielfalt im Hinblick auf Personlichkeit, Geschlecht,
Internationalitit, beruflichen Hintergrund, Fachkenntnisse und
Erfahrungen sowie Altersverteilung an.

Die Verteilung entspricht noch nicht der Zielvorgabe bis 2026.

Unabhangigkeit

Nach Einschitzung des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA
sind alle seine Mitglieder unabhéngig. Damit gehért ihm auch eine
nach seiner Einschitzung angemessene Anzahl unabhéngiger Mit-
glieder an, die unabhingig von der Gesellschaft und dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin sowie unabhingig vom
kontrollierenden Aktiondr sind.

Dies gilt auch fiir die Herren Volker Rofalski und Prof. Dr. Micha
Bloching, die dem Aufsichtsrat der Gesellschaft seit lingerem an-
gehoren, ndmlich Herr Rofalski seit mehr als zwolf Jahren ununter-
brochen und Herr Prof. Dr. Bloching seit mehr als zwdlf Jahren mit
einer Unterbrechung im Jahre 2018. Die beiden Mitglieder wahren
weiterhin die notwendige Distanz zur Gesellschaft, zur persoénlich
haftenden Gesellschafterin sowie zu dem kontrollierenden Aktionir,
die fiir die Uberwachung der Geschiftsfithrung der Gesellschaft
durch die Mutares Management SE erforderlich ist. Ihre bisherige
und gegenwirtige Amtsfithrung belegt, dass sie weiterhin in der
Lage sind die personlich haftende Gesellschafterin sachgerecht zu
beraten und zu iiberwachen. Der Aufsichtsrat ist iiberzeugt, dass
die Dauer der Zugehorigkeit von mehr als zwolf Jahren vorliegend
nicht geeignet ist, Interessenkonflikte zu begriinden, die eine
Unabhingigkeit der beiden Mitglieder gefdhrden kénnte.

11l. ZUSAMMENARBEIT DES AUFSICHTSRATS DER
MUTARES SE & CO. KGAA MIT DER PERSONLICH
HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN

Basis der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats der Mutares SE &

Co. KGaA mit der personlich haftenden Gesellschafterin, der

Mutares Management SE, ist das Prinzip des dualen Fithrungs-

systems, wie es gesetzlich fiir die Struktur einer KGaA vorgeschrie-

ben ist. Wesentlich dabei ist die Trennung der Geschiftsleitungs-
und Geschiéftsfithrungsaufgaben, die der personlich haftenden

Gesellschafterin zugewiesen sind, von den Uberwachungsaufgaben,

die dem Aufsichtsrat zugeordnet sind. Weitere Grundlagen bilden

die Geschiftsordnungen, die die zustdndigen Gremien unter

Beriicksichtigung der rechtsformspezifischen Besonderheiten einer

KGaA sowie — im Hinblick auf die personlich haftende Gesellschaf-

terin — einer dualistisch verfassten Europdischen Aktiengesellschaft

(Mutares Management SE) erlassen haben.

Der Aufsichtsrat wird von der personlich haftenden Gesellschaf-
terin — handelnd durch deren Vorstand - regelméRig, zeitnah und
umfassend und in der Regel in Textform iiber alle fiir das Unter-
nehmen relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung,
der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements
und der Compliance unterrichtet. Auerdem ist mindestens einmal
jahrlich iiber grundsitzliche Fragen der Unternehmensplanung,
insbesondere die Finanz- und Personalplanung, zu berichten. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats hélt mit der personlich haftenden
Gesellschafterin, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands
der personlich haftenden Gesellschafterin, regelmiig Kontakt
und berit mit ihr die Strategie, die Geschiftsentwicklung, die
Compliance und das Risikomanagement des Unternehmens. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats wird iiber wichtige Ereignisse, die
fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung
des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich
durch den Vorsitzenden des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin informiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
unterrichtet sodann den Aufsichtsrat und beruft erforderlichenfalls
eine aulerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.
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IV. DER GESELLSCHAFTERAUSSCHUSS DER
MUTARES SE & CO. KGAA

1. Uberblick und Arbeitsweise des Gesellschafterausschusses
der Mutares SE & Co. KGaA
Satzungsgemil besteht neben dem Aufsichtsrat noch ein
Gesellschafterausschuss, der aus vier Mitgliedern besteht, die von
der Hauptversammlung gewahlt werden. Die Amtszeit betrégt fiinf
Jahre, sofern nicht bei der Wahl etwas anderes festgelegt wird. Der
Gesellschafterausschuss muss mindestens eine Sitzung im Kalender-
jahr abhalten. Der Gesellschafterausschuss fasst seine Beschliisse
mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht die Satzung
zwingend etwas anderes bestimmt. Der Gesellschafterausschuss
hat die Aufgabe, die ihm von der Hauptversammlung oder durch
die Satzung iibertragenen Angelegenheiten durchzufiihren. Er hat
Vertretungsmacht sowie Geschéftsfithrungsbefugnis fiir die Rechts-
verhéltnisse zwischen der Gesellschaft einerseits und der person-
lich haftenden Gesellschafterin und/oder ihren Organmitglieder
andererseits. Er iibt simtliche Rechte aus oder im Zusammenhang
mit den von der Gesellschaft an der personlich haftenden Gesell-
schafterin gehaltenen Anteile aus, insbesondere obliegt ihm die
Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung der persénlich
haftenden Gesellschafterin und die Verfiigung iiber die Anteile an
der personlich haftenden Gesellschafterin. Fiir weitere Einzelheiten
hat sich der Gesellschafterausschuss eine Geschiftsordnung gegeben.

2. Zusammensetzung des Gesellschafterausschusses der
Mutares SE & Co. KGaA
Der Gesellschafterausschuss der Mutares SE & Co. KGaA besteht aus:

- Volker Rofalski
(zur Person siehe oben unter D.1.2.b) als Vorsitzender des
Gesellschafterausschusses;

- Dr. Axel Miiller
(zur Person siehe oben unter D.I.2.b) als stellv. Vorsitzender des
Gesellschafterausschusses;

- Prof. Dr. Micha Bloching
(zur Person siehe oben unter D.I.2.b) als Mitglied des
Gesellschafterausschusses;

- Dr. Lothar Koniarski
(zur Person siehe oben unter D.1.2.b) als Mitglied des
Gesellschafterausschusses.
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E. Diversitat

|. GESCHLECHTERBEZOGENE BESETZUNG DES
AUFSICHTSRATS DER MUTARES SE & CO. KGAA UND
DER FUHRUNGSEBENEN

GemailR § 111 Abs. 5 AktG hat der Aufsichtsrat der

Mutares SE & Co. KGaA den Frauenanteil im Aufsichtsrat am

16. Dezember 2021 auf 25 % und eine Frist bis zum 31. Dezem-

ber 2026 festgelegt.

GemilR § 76 Abs. 4 AktG hat der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA, der Mutares Manage-
ment SE, am 16. Dezember 2021 die Zielgrofe fiir den Frauenanteil
in der ersten Fiithrungsebene der Mutares SE & Co. KGaA unterhalb
des Vorstands auf mindestens 33,33 % (dies entspricht 3 Frauen) und
eine Frist bis zum 31. Dezember 2026 festgelegt und die ZielgroRe
fiir den Frauenanteil in der zweiten Fiihrungsebene der Mutares SE &
Co. KGaA unterhalb des Vorstands auf mindestens 26,31% (dies
entspricht 5 Frauen) und eine Frist bis zum 31. Dezember 2026
festgelegt.

Il. DIVERSITATSKONZEPT IM HINBLICK AUF DIE
ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS DER
PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN UND
DES AUFSICHTSRATS DER MUTARES SE & CO. KGAA

Gemil Empfehlung C.1 DCGK strebt der Aufsichtsrat der

Mutares SE & Co. KGaA eine hinreichende Vielfalt im Hinblick auf

Personlichkeit, Geschlecht, Internationalitit, beruflichen Hinter-

grund, Fachkenntnisse und Erfahrungen sowie Altersverteilung an.

Dariiber hinaus achtet der Aufsichtsrat der Mutares Management SE
bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Diversitit gemaf

Empfehlung B.1 DCGK.

F. Rechnungslegung, Abschlusspriifung

Die Mutares SE & Co. KGaA stellt ihren Konzernabschluss sowie die
Zwischenabschliisse nach den International Reporting Standards
(IFRS) auf, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.
Nach der Aufstellung durch die personlich haftende Gesellschafterin
erfolgt die Priifung durch den von der Hauptversammlung gewihlten
Abschlusspriifer. Auf Basis der Priifberichte und der Unterlagen zum
Konzernabschluss billigt der Aufsichtsrat den Konzernabschluss
ggf. nach einer Vorpriifung durch dessen Priifungsausschuss. Die
Hauptversammlung der Mutares SE & Co. KGaA ist gesetzlich fiir

die Feststellung des Jahresabschlusses zustdndig. Dieser Beschluss
bedarf der Zustimmung der Mutares Management SE als personlich
haftender Gesellschafterin. Zwischenmitteilungen und Halbjahres-
berichte erdrtert die personlich haftende Gesellschafterin vor der
Veroffentlichung mit dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der
Mutares SE & Co. KGaA.

G. Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Offenlegung von
Informationen hat bei der Mutares SE & Co. KGaA einen hohen
Stellenwert. Die Berichterstattung iiber die Geschiftslage und die
Ergebnisse der Mutares SE & Co. KGaA erfolgt im Geschéftsbericht,
in den Quartalsmitteilungen, Halbjahresberichten, auf der jahrlichen
Analysten- und Investorenkonferenz und durch regelmifig statt-
findende Telefonkonferenzen. Des Weiteren erfolgen Informationen
durch Pressemitteilungen bzw. Ad-hoc-Mitteilungen sowie weitere
Pflichtveroffentlichungen, soweit dies gesetzlich geboten ist. Die
Mutares SE & Co. KGaA fiihrt Insiderlisten. Die jeweils betroffenen
Personen wurden bzw. werden iiber die gesetzlichen Pflichten und
Sanktionen informiert.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen
nahestehende Personen sind gem&f Art. 19 der Marktmissbrauchs-
verordnung verpflichtet, Eigengeschéfte in Aktien, Schuldtiteln und
damit verbundenen Derivaten oder anderen Finanzinstrumenten
mitzuteilen. Die im Berichtsjahr getétigten Directors’ Dealings

sind unter ir.mutares.de/corporate-governance/directors-dealings
verdffentlicht.
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1.1 Geschaftsmodell und Organisation

1. GRUNDLAGEN DER GESELL-
SCHAFT UND DES KONZERNS

1.1 Geschaftsmodell und Organisation

Der Geschéftsansatz der Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen,
(nachfolgend ,,die Gesellschaft“ oder auch ,,Mutares“) umfasst den
Erwerb, die Transformation (Restrukturierung, Optimierung und
Neupositionierung) und/oder Entwicklung von Unternehmen in
Umbruchsituationen sowie deren spéteren Verkauf. Bei der Auswahl
von Ziel-Unternehmen (,,Targets) fokussiert sich Mutares auf

die Identifikation eines vorhandenen Wertsteigerungspotenzials,
welches sich nach einem Erwerb durch umfangreiche operative und
strategische Optimierungs- bzw. Transformationsmaffnahmen
realisieren ldsst.

Mutares sucht im Rahmen des Geschiftsmodells aktiv und syste-
matisch nach Targets in Umbruchsituationen, um mit innovativen
und individuell zugeschnittenen Lésungsansitzen bestehende
Wertpotenziale zu heben.

Mutares agiert damit wie ein typischer Private Equity-Investor

fiir Sondersituationen; durch die mittlerweile im Prime Standard
borsennotierten Mutares SE & Co. KGaA wird es jedoch auch breiten
Anlegerkreisen moglich, sich unter diesen regulatorischen Rahmen-
bedingungen unmittelbar am Geschéftserfolg eines Private Equity-
orientierten Geschiftsmodells zu beteiligen.
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1. Grundlagen der Gesellschaft und des Konzerns

Im Investitionsfokus von Mutares stehen européische Unternehmen
mit hohem Entwicklungspotenzial, die bereits ein etabliertes
Geschiftsmodell - hdufig kombiniert mit einer starken Marke —
besitzen. Vor diesem Hintergrund sind fiir Mutares Targets mit

folgenden Charakteristika fiir einen initialen Erwerb als sogenannte

»Plattform-Investitionen“ — d.h. als Target ohne unmittelbare

operative Ankniipfungspunkte zu einem bereits im Mutares Portfolio

befindlichen Unternehmen — von besonderem Interesse:

- Abspaltung von Konzernen

- Umsatz von EUR 100-500 Mio.

- Etablierte Marktposition (Produkte, Marke, Kundenbasis)

« Wirtschaftlich herausfordernde Lage oder Umbruchsituation
(z.B. anstehende Restrukturierung)

- Operatives Verbesserungspotenzial entlang der
Wertschopfungskette

- Schwerpunkt der Aktivitdten in Europa

Mutares engagiert sich wihrend der gesamten Zeit der Zugehorig-
keit einer Portfoliogesellschaft zum Mutares Konzern fiir seine
Beteiligungen und agiert als verantwortungsvoller und unter-
nehmerischer Gesellschafter, der die anstehenden Verdnderungs-
phasen - basierend auf umfangreicher, langjidhriger Industrie- und
Restrukturierungserfahrung - zuverlissig und aktiv unterstiitzt.
Ziel ist es, aus bei Ubernahme unprofitablen Unternehmen eigen-
stindige und dynamisch agierende Mittelstindler mit wettbewerbs-
fahigem und ertragsstarkem Geschéftsmodell zu formen, iiber
organisches wie anorganisches Wachstum weiterzuentwickeln sowie
schlieflich gewinnbringend zu verduflern. Mutares bezeichnet sich
vor dem Hintergrund dieser Kernelemente des Geschiftsmodells
zusammenfassend als ,,Beteiligungsunternehmer*.

Weitere Kernaspekte des Geschiftsansatzes von Mutares sind:

- Nach der Ubernahme von Targets iiber eigene Akquisitionsgesell-
schaften identifiziert Mutares in den Beteiligungen unter Einsatz

eigener Spezialisten und in enger Zusammenarbeit mit dem lokalen

Management Verbesserungsprojekte entlang der gesamten Wert-
schopfungskette, die in Summe ein umfangreiches Optimierungs-
bzw. Transformationsprogramm ergeben.

- Dem Management und den Mitarbeitern der Portfoliogesellschaft

kommt bei der Bewéltigung des mit der operativen Optimierung
einhergehenden Wandels eine zentrale Bedeutung zu. Die Ein-
bindung der Mitarbeiter und die Beteiligung der Geschiftsfilhrung
am Unternehmenserfolg ist fiir Mutares ein zentrales Element

der Entwicklungsstrategie. Durch deren enge Zusammenarbeit

mit den Mutares Beratern vor Ort wird der Erholungskurs der
akquirierten Unternehmen durch das Einbringen des umfang-
reichen Sanierungs-Know-hows von Mutares gezielt unterstiitzt.
Auch nach erfolgreichem Abschluss eines initialen Optimierungs-
bzw. Transformationsprogramms fithrt Mutares ein aktives
Beteiligungsmanagement fort. Hierzu gehort die kontinuierliche
Verbesserung der Abldufe und die Uberwachung weiterer Ent-
wicklungsfortschritte etwa durch die regelmiRige Uberpriifung
im Rahmen sog. ,,Audits®.

Bereits wihrend der operativen Stabilisierung eines als Plattform-
Investition erworbenen Unternehmens werden Manahmen fiir
Wachstum gepriift, entwickelt und umgesetzt. Hierzu gehren
Initiativen fiir internes Wachstum wie die Verbreiterung des
Produktportfolios durch die Entwicklung innovativer Produkte
oder die ErschlieBung neuer Mirkte und Absatzkanile, teils mit-
tels Investitionen in den Vertrieb und in (Produktions-)Anlagen.
Zusitzlich sucht Mutares systematisch nach Moglichkeiten, seine
Beteiligungen auch anorganisch zu entwickeln: Mit strategischen
Ergidnzungen, sog. ,Add-on-Akquisitionen®, ldsst sich die geplante
Wachstumsstrategie eines fokussierten Buy-and-Build-Ansatzes
zligig umzusetzen.

Ein Verkauf eines Portfoliounternehmens zur Realisierung des
Wertpotenzials wird von Mutares in der Regel in einem Zeitraum
von drei bis fiinf Jahren nach deren Erwerb angestrebt und verfolgt
das Ziel, eine iiber den Haltezeitraum betrachtet angemessen hohe
Rendite (Return) auf das eingesetzte Kapital (Invested Capital)

zu erzielen. Auf den gesamten Lebenszyklus (d.h. den Zeitraum
zwischen Erwerb und Verkauf) betrachtet, sollte der Return

on Invested Capital (ROIC) fiir Mutares bei einem Multiple von
7-10 liegen.
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Der Geschiftserfolg von Mutares hdngt mafgeblich von erfahrenem
Schliisselpersonal ab, das iiber eine herausragende branchen-
ibergreifende Expertise beziiglich Unternehmenstransaktionen,
Finanzierung und Unternehmensrecht sowie operativer Restruktu-
rierung bei gleichzeitig hoher Belastbarkeit verfiigen muss. Mutares
steht beziiglich der Rekrutierung und Bindung dieses Schliissel-

personals in einem globalen Wettbewerb mit Private Equity-Hausern,
bei denen dieses Personalprofil ebenfalls in besonderem Mal gesucht

ist. Mutares stellt sich diesem Wettbewerb und stellt durch ein
Biindel von MaRnahmen sicher, dass der Gesellschaft ausreichend
hochqualifiziertes Personal fiir die Betreibung des Geschéfts-
modells zur Verfiigung steht. Dazu zdhlen nicht nur der benétigten
hohen Expertise angemessene variable, stark leistungsbezogene
Vergiitungsstrukturen; durch eine sorgfiltige Personalauswahl,
groflle Eigenstindigkeit der eingesetzten Restrukturierungsmanager
und eine moglichst variable, stark leistungsbezogene Vergiitung
bietet Mutares ein attraktives Arbeitsumfeld fiir unternehmerisch
ausgerichtete Personlichkeiten.

Mutares verfolgt die Private Equity-typische Strategie, die Anteils-
eigner unmittelbar und fortwdhrend am Unternehmenserfolg zu
beteiligen. Vor diesem Hintergrund z&hlt eine nachhaltige und
attraktive Dividendenpolitik zu den wesentlichen Elementen

des Mutares Geschiftsmodells. Der Jahresiiberschuss der

Mutares SE & Co. KGaA speist sich aus verschiedenen Quellen,
ndmlich einerseits aus Umsatzerlosen aus dem Beratungsgeschift
und andererseits aus Dividenden von Portfoliogesellschaften sowie
Exit-Erlosen aus dem Verkauf von Beteiligungen. Auf Grund dieser
diversifizierten Erlosstruktur sieht sich Mutares auch in einem fiir
verschiedene Portfoliogesellschaften operativ schwierigen Jahr
grundsitzlich in der Lage, einen ausreichend hohen Jahresiiber-

schuss zu erzielen, um die langfristige nachhaltige Dividendenpolitik

fortsetzen zu kénnen.

Mutares ist neben dem Heimatmarkt Deutschland in weiteren
strategischen Kernmirkten in Europa durch eigene Biiros prisent.
Dadurch konnen regionale Schwankungen der Transaktionsmérkte
ausgeglichen und ein konstanter Deal-Flow gewéhrleistet werden.
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1. Grundlagen der Gesellschaft und des Konzerns
1.1 Geschaftsmodell und Organisation | 1.2 Forschung & Entwicklung

Zum 31. Dezember 2021 befinden sich im Portfolio der Mutares SE &
Co. KGaA insgesamt 23 operative Beteiligungen bzw. Beteiligungs-
gruppen (Vorjahr: 20), die in drei Segmente eingeteilt werden:

« Automotive & Mobility:

Die Portfoliounternehmen im Segment Automotive & Mobility
sind weltweit titig und beliefern namhafte internationale Original
Equipment Manufacturer (,OEMs®) fiir Pkw und Nutzfahrzeuge.

(1) Light Mobility Solutions

(2) ESF Industrial Solutions Group?
(3) KICO und ISH Group

(4) PrimoTECS Group

(5) iinovis Group

Engineering & Technology:

Die Portfoliounternehmen im Segment Engineering & Technology
bedienen insbesondere im Bereich Anlagen- und Maschinenbau
Kunden aus verschiedenen Branchen, u.a. der Energie- und Chemie-
industrie, der 6ffentlichen Infrastruktur und dem Bahnsektor.

(6) Donges Group

(7) Lacroix + Kress

(8) La Rochette Cartonboard

(9) Balcke-Diirr Group

(10) Gemini Rail und ADComms Group
(11) Royal de Boer und Japy Tech Group
(12) Clecim

Goods & Services:

Die Portfoliounternehmen im Segment Goods & Services bieten
spezialisierte Produkte und Dienstleistungen fiir Kunden aus
verschiedenen Branchen an.

(13) Lapeyre Group

(14) Frigoscandia Group
(15) BEXity

(16) Terranor Group
(17) Ganter Group

(18) keeeper Group

(19) FASANA?

(20) Repartim Group

(21) SABO

(22) EXI

(23) Asteri Facility Solutions

1.2 Forschung & Entwicklung

Die Aktivitdten des Konzerns im Bereich Forschung und Entwicklung
werden ausschlielich in den operativen Gesellschaften von Mutares
betrieben. Diese Beteiligungen von Mutares betreiben dabei in der
Regel keine Grundlagenforschung. Produktbezogene Entwicklung
wird insbesondere in den technologiebestimmten Beteiligungen des
Mutares Konzerns betrieben.

Den groRten Anteil an den Aufwendungen im Bereich Forschung und
Entwicklung innerhalb des Konzerns haben die Forschungs- und
Entwicklungsleistungen bei der ESF Industrial Solutions Group.
Die Verfiigbarkeit von eigenen Ressourcen und Laboren stirken in
einem dynamischen Markt, der kurze Reaktionszeiten voraussetzt
und schnelle Lésungen erfordert, die Wettbewerbsfihigkeit. So
adressieren die Gesellschaften der ESF Industrial Solutions Group
beispielsweise sich bietende Chancen bei der Elektrifizierung im
Automobilbereich und entwickeln Batteriepacks sowie Losungen
zum Thermomanagement. Die Entwicklung von solchen spezifischen
Losungen, die passgenau von Kunden geforderten Spezifikationen
erfiillen, ist ein Schliissel zum langfristigen Erfolg und dem an-
gestrebten profitablen Wachstum dieser Gruppe.

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2021 im Konzern wie im Vorjahr
ein einstelliger Millionenbetrag in Forschung und Entwicklung
investiert; die aktivierten Entwicklungskosten sind fiir den Konzern
insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

"Im Geschéftsjahr 2020 wurden SFC Solutions, Elastomer Solutions und Plati jeweils als
eigenstandige Portfoliounternehmen aufgefthrt. In Anbetracht der fortschreitenden
Integration der Einheiten erfolgt nunmehr die Darstellung als eine Beteiligungsgruppe.

2 FASANA wurde unter der Firmierung keeeper Tableware im Geschaftsjahr 2020 noch als
Teil der keeeper Group behandelt. Aufgrund der weitgehenden operativen Eigenstandigkeit
erfolgt nunmehr jedoch die Darstellung als eigenstandiges Portfoliounternehmen
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

WELT

Die Weltwirtschaft wurde im Jahr 2021 weiterhin stark von der
COVID-19-Pandemie bestimmt. Laut dem Konjunkturbericht des
Miinchner ifo-Instituts (,,ifo Konjunkturprognose Winter 2021,
verdffentlicht im Dezember 2021) erreichte das Bruttoinlands-
produkt der fortgeschrittenen Volkswirtschaften im dritten
Quartal 2021 erstmals wieder das Niveau vor Pandemiebeginn.
Wihrend sich die européische Konjunktur im Sommerhalbjahr
2021 erholte, wurde die Wirtschaft in den USA durch das steigende

Infektionsgeschehen im dritten Quartal 2021 erneut abgeschwicht.

Die chinesische Wirtschaft dagegen erholte sich von den Ein-
fliissen der Pandemie rasch, wodurch das Bruttoinlandsprodukt
der Schwellenldnder insgesamt das Niveau vor Pandemiebeginn
bereits ein Jahr frither wieder erreicht hat. Eine zu verzeichnende
Abschwichung der Konjunktur in China im dritten Quartal 2021
war auf die verschérften Finanzierungsvorschriften fiir Immo-
bilienunternehmen und dem damit einhergehenden Abschwung
in diesem Teil der Volkswirtschaft zuriickzufiihren.

Die Industrieproduktion, deren zwischenzeitlicher Einbruch

um 10 % mittlerweile kompensiert ist, war zum Jahresende 2021
nicht mehr wesentlich vom Pandemieverlauf abhéngig. Die rasche
Erholung der weltweiten Giiternachfrage fithrte zu Angebots-
engpéssen und als Folge zu einer Verteuerung von Rohstoffen,
Vorprodukten und Fertigwaren. Daneben kam es im weltweiten
Schiffsverkehr zu rdumlichen Ungleichgewichten, die den Nach-
frageiiberhang weiter verstirkten. Diese Entwicklungen wirkten
preistreibend, sodass die Rohstoffpreise gemessen am Index des
Hamburgischen Weltwirtschaftsinstitut um bis zu 60 % iiber

dem Vorkrisenniveau lagen. Die weltweiten Verbraucherpreise
wurden dabei insbesondere von den Preissteigerungen bei fossilen
Energietridgern und Vorprodukten wie Halbleitern beeinflusst.
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2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

EUROPA

Laut der ,Winterprognose 2022“ der Europdischen Kommission*
flachte die Wirtschaftstétigkeit in Europa, die von Friithjahr bis
Frithherbst des Jahres 2021 einen kréftigen Aufschwung erlebte,
im vierten Quartal 2021 ab. Griinde dafiir waren der erneute
Anstieg der COVID-19-Infektionszahlen, die hohen Energiepreise
und vermehrte Lieferausfille. Einige EU-Linder standen dabei ins-
besondere durch die belasteten Gesundheitssysteme unter Druck.
Dazu kamen Logistik- und Versorgungsengpésse, wie z.B. in Bezug
auf Halbleiter und verschiedene Metalle, welche die Produktions-
aktivitdten davon betroffener Branchen beeintrichtigten.

Auch die gegenwirtig hohen Energiepreise belasten laut der
»Winterprognose 2022“ der Europdischen Kommission das
Wirtschaftswachstum und erhéhen dabei zugleich auch den
Inflationsdruck. Im Durchschnitt lag die Inflationsrate im
Euro-Wihrungsgebiet im Jahr 2021 bei 2,6 %.

DEUTSCHLAND

Laut der ,,ifo-Konjunkturprognose Winter 20215 legte die deutsche
Wirtschaftsleistung im zweiten und dritten Quartal des Jahrs 2021
mit knapp 2% im Vergleich zum jeweiligen Vorquartal kréftig zu.
Dies verringerte die pandemiebedingte Produktionsliicke des ersten
Quartals 2021 und fiihrte zum Abbau der pandemiebedingten
Unterauslastung der deutschen Wirtschaft.

Die Dienstleistungsunternehmen konnten ihre Umsitze durch die
Lockerungen der Pandemie-Beschriankungen im Frithsommer 2021
steigern und trugen damit positiv zur konjunkturellen Entwicklung
bei. Im verarbeitenden Gewerbe trifft eine ebenfalls hohe Nach-
frage jedoch auf anhaltende Lieferengpisse von industriellen
Vorprodukten; die Versorgungsknappheit betraf dabei auch den
Handel und das Baugewerbe. Diese Situation fithrte in 2021 zum
Schrumpfen der Wertschépfung im produzierenden Gewerbe

sowie zu kréftigen Preisanstiegen auf Erzeuger- und schlieflich

der Verbraucherseite.

Mit rund 5% erreichte die Inflationsrate in Deutschland im
November 2021 den héchsten Wert seit rund 30 Jahren. Verant-
wortlich dafiir waren Preissteigerungen, insbesondere im Bereich
Energie, aber auch verzerrende Basiseffekte, wie insbesondere
die abgesenkten Mehrwertsteuersitze im Vergleichszeitraum des
zweiten Halbjahres 2020.

Die wirtschaftliche Entwicklung gegen Ende des Jahres 2021
wurde sodann vom wieder stark ansteigenden Pandemiegeschehen
im Zusammenhang mit der Virusvariante ,,Omikron“ beeinflusst.

Die Finanzpolitik in Deutschland war weiterhin expansiv
ausgerichtet. Die Ausgabenprogramme des Staates zur Pandemie-
bekimpfung bestimmten dabei den Ausrichtungsgrad.

BETEILIGUNGSBRANCHE

Die Beteiligungsbranche konnte geméR dem Bundesverband
Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK) (,,Der deutsche
Beteiligungskapitalmarkt 2021”¢, Stand Méarz 2022) trotz der
herausfordernden Zeit Stirke beweisen.

Die Investitionen der in Deutschland ansdssigen Beteiligungsgesell-
schaften erreichten EUR 12,6 Mrd. (Vorjahr: EUR 15,0 Mrd.). Das
Volumen der Beteiligungsverkédufe lag im Jahr 2021 bei EUR 4,0 Mrd.
und damit sogar iiber dem Vorjahreswert von EUR 3,0 Mrd. Fiir

den liberwiegenden Teil des gesamten Exit-Volumens waren die

fiir Mutares bedeutenden Exit-Kanile, ndmlich strategische
Investoren oder andere Beteiligungsgesellschaften (21% bzw. 36 %),
verantwortlich.

Gegeniiber dem Vorjahr gab es einen Riickgang von 16 %, doch das

Investitionsvolumen blieb trotz der COVID-19-Pandemie und auch

im Vergleich zu den beiden Rekordjahren 2019 sowie 2020 auf hohem

Niveau.

3 www.ifo.de/node/67010

4 germany.representation.ec.europa.eu/news/winterprognose-2022-kommission-erwartet-
starkes-wirtschaftswachstum-im-laufe-des-jahres-2022-02-10_de

s www.ifo.de/node/67010

s www.bvkap.de/sites/default/files/page/20220316_bvk-statistik_2021_vorlaeufig_in_
charts_final.pdf
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Der Mutares Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2021 Umsatzerlose
von EUR 2.504,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1.583,9 Mio.) und ein EBITDA
nach IFRS von EUR 566,5 Mio. (Vorjahr: EUR 142,7 Mio.). Das
Adjusted EBITDA (wie unten im Zusammenhang mit der Darstellung
der finanziellen Leistungsindikatoren definiert) belduft sich auf
EUR -41,3 Mio. (Vorjahr: EUR -28,8 Mio.).

Die Umsatzerlose der Mutares-Holding, d.h. der Mutares SE &
Co. KGaA, resultieren aus Beratungsleistungen an verbundene
Unternehmen und Management Fees. Der Anstieg auf EUR 50,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 31,9 Mio.) ist eine Folge der hohen Transaktions-
aktivitidt der Vergangenheit und einem dadurch vergroerten
Portfolio. Umsatzerlose und Dividenden aus dem Portfolio (im
Wesentlichen phasengleich vereinnahmte Ertréige aus Beteiligun-
gen) ergeben das sog. ,,Portfolio Income*, welches sich fiir das
Geschiftsjahr 2021 auf EUR 64,9 Mio. (Vorjahr: EUR 66,5 Mio.)
belduft. Im Ergebnis ergibt sich ein Jahresiiberschuss nach HGB
von EUR 50,7 Mio., gegeniiber EUR 33,4 Mio. im Vorjahr.

Der Geschiftsverlauf von Mutares war im Geschiftsjahr 2021
von den folgenden wesentlichen Ereignissen gepragt:

- Attraktive, langfristige Dividendenpolitik von der
Hauptversammlung bestiitigt
Die erneut rein virtuell abgehaltene Hauptversammlung der
Gesellschaft hat am 20. Mai 2021 fiir das Geschéftsjahr 2020 eine
Dividende von EUR 1,50 pro Aktie beschlossen. Diese setzt sich
aus einer Basis-Dividende in Héhe von EUR 1,00 je Aktie sowie
einer Performance-Dividende von EUR 0,50 je Aktie zusammen.

- Abschluss von insgesamt 14 Akquisitionen

Im Berichtszeitraum wurden alle drei Segmente von Mutares durch

insgesamt 14 abgeschlossene Akquisitionen weiterentwickelt:

Mutares hat am Ende Mérz 2021 den Erwerb des italienischen
Kommunikationsdienstleister der Ericsson Services Italia S.p.A.
(mittlerweile firmierend als EXI S.p.A.) abgeschlossen. Die Gesell-
schaft ist auf Netzausbau und Wartungsdienste spezialisiert und
wird dem Segment Goods & Services zugeordnet.
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Ebenfalls Ende Mirz hat Mutares den Erwerb von Primetals Tech-
nologies France S.A.S., einem Anbieter von Losungen fiir Stahl-
verarbeitungslinien mit einem Produktionsstandort in Frankreich,
abgeschlossen. Das Unternehmen firmiert mittlerweile unter
Clecim und verstirkt das Segment Engineering & Technology.

Mutares hat den Erwerb der Mehrheitsbeteiligung von 80 % der
Carglass® Maison Group, einem franzgsischen Dienstleister fiir
Reparaturen und Notfille in Privathaushalten, Anfang April 2021
abgeschlossen und damit das Segment Goods & Services verstirkt.
Die verbleibenden 20 % der Anteile hidlt HomeServe France, ein
Spezialist fiir Hausreparaturen und -wartung. Mittlerweile tritt
das Unternehmen unter der Marke Repartim am Markt auf.

Ende April 2021 hat Mutares die Ubernahme der RDM La Rochette
von der italienischen Reno De Medici Gruppe abgeschlossen.

La Rochette Cartonboard hat seinen Sitz in Frankreich und
produziert Faltschachtelkarton auf Basis von Frischfasern haupt-
sdchlich fiir die Pharma- und Lebensmittelverpackungsindustrie.
Die Akquisition verstirkt das Segment Engineering & Technology.

Mutares hat Ende Mai 2021 die Alan Dick Communications
Limited (,ADComms“) von Panasonic Europe iibernommen.
ADComms liefert Kommunikations- und Sicherheitssysteme fiir
den britischen Bahnsektor. Das Unternehmen ist in hohem Mafe
komplementir zu Gemini Rail aus dem Segment Engineering &
Technology. Im Rahmen der kiinftigen Zusammenarbeit werden
erhebliche operative Synergien erwartet.

Die Terranor Group, eine Plattform-Investition im Segment

Goods & Services, hat die Akquisition der NCC Road Service AS
(mittlerweile firmierend unter Terranor AS) von NCC Ende 2021
erfolgreich abgeschlossen. Mit der Ubernahme des dénischen
Dienstleistungsgeschifts fiir Straenbetrieb- und -instandhaltung
von NCC baut die Terranor Group ihre Prisenz in den skandi-
navischen Liandern weiter aus.

Die Ubernahme der Lapeyre S.A.S. und ihrer Tochtergesell-
schaften in Frankreich von Saint-Gobain im Juni 2021 stellt

die - gemessen am Umsatz und an der Anzahl der Mitarbeiter des
iibernommenen Unternehmens - bisher groffite Akquisition der
Mutares Historie dar. Das Unternehmen produziert Fenster, Tiiren,

Kiichen, Badmobel und Treppen an zehn franzgésischen Standorten
und vertreibt diese zusammen mit Handelsware {iber ein umfang-
reiches Netzwerk von Geschiften in Frankreich. Als Plattform-
Investition verstidrkt Lapeyre das Segment Goods & Services.

Der geographische Wachstumskurs der Donges Group als
Beteiligung aus dem Segment Engineering & Technology wurde
mit dem Erwerb der Permasteelisa Espaiia, einem Anbieter von
Glasstrukturen fiir die Verkleidung von Gebdudefassaden mit
einer starken Préisenz auf der iberischen Halbinsel, im Juli 2021
fortgesetzt.

Zur Verstidrkung des Segments Automotive & Mobility hat Mutares
im Juli 2021 die Ubernahme von drei Exterior-Werken von Magna,
nunmehr firmierend unter Light Mobility Solutions GmbH
(,LMS*“) abgeschlossen. LMS ist ein Anbieter von Kunststoff-
Exterior und Systemen, zu dessen Produkten Blenden, Kiihlergrills,
Schweller- und Seitenverkleidungen, Spoiler und andere Auflen-
verkleidungsteile fiir die fiihrenden Automobilhersteller gehoren.

Ende September hat Mutares den Erwerb der Innomotive Systems
Hainichen GmbH sowie eines chinesischen Tochterunternehmens
(»,ISH) abgeschlossen. ISH ist ein Anbieter von Aluminium-
scharnieren fiir Automobilanwendungen und fertigt Tiirscharniere
aus Stahl oder Aluminium sowie komplexe Scharniere fiir Motor-
hauben, Heckklappen und -deckel. Die Akquisition stiarkt das
Segment Automotive & Mobility und verspricht Synergien mit dem
bestehenden Portfoliounternehmen KICO.

Die Ubernahme der Rasche Umformtechnik GmbH & Co. KG
(»Rasche”) im Oktober 2021 ermdglicht PrimoTECS, einem Port-
foliounternehmen im Segment Automotive & Mobility, den Zugang
zu neuen Kunden und Kundensegmenten sowie die Erweiterung
des Produktportfolios in kleinere Seriengréfen mit manuellen
Schmiedepressen.

Als neue Plattform-Akquisition stirkt der Erwerb der der
Ganter Construction & Interiors GmbH sowie ihrer
Tochtergesellschaften (,,Ganter Group“) im Oktober 2021 das
Segment Goods & Services. Ganter Group agiert als General-
unternehmer fiir hochwertigen Innenausbau und realisiert
Projekte fiir international renommierte Kunden aus dem Retail-,

Mutares Geschaftsbericht 2021



Q — Q 2. Wirtschaftsbericht
- 2.2 Geschaftsverlauf

Gewerbe- und Wohnbereich. Zu den Kunden gehdren unter
anderem Architekten, Hotels, Biiros, Restaurants, Luxusmarken
und private Immobilienbesitzer.

Die Akquisition der Asteri Facility Solutions (vormals:
Alliance Plus) wurde Ende Dezember 2021 abgeschlossen und
verstirkt das Segment Goods & Services als neue Plattform-
Investition mit der Option auf kiinftige Add-on-Akquisitionen in
den nordeuropiischen Lindern sowie dem européischen Festland.
Das Unternehmen erbringt Dienstleistungen im Bereich des
Gebidudemanagements ausgehend vom Hauptsitz in der Ndhe

von Stockholm in ganz Schweden.

Die Ubernahme von Frigoscandia Ende Dezember 2021 wird
dem Segment Goods & Services zugeordnet. Frigoscandia ist ein
fithrender Akteur im Bereich der Logistiklgsungen fiir frische,
gekiihlte und tiefgekiihlte Lebensmittel v.a. in Nordeuropa. Das
Unternehmen verfiigt tiber 25 Lagerhduser und Terminals in
Schweden und Norwegen und ist in den drei Bereichen Inlands-
transport, internationaler Transport und Lagerhaltung titig.

Sédmtliche Akquisitionen, mit Ausnahme des Erwerbs von Ganter
Group, aus der ein Geschiéfts- oder Firmenwert resultierte,
fithrten zu Gewinnen aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)
i.H.v. insgesamt EUR 692,7 Mio., die in den sonstigen Ertrigen
ausgewiesen sind. Den groRten Anteil hatte dabei der Erwerb von
Lapeyre mit EUR 460,8 Mio.

Abschluss von sechs Exits
Im Berichtszeitraum konnten sechs Verkidufe von Portfoliounter-
nehmen (sogenannte ,,Exits“) erfolgreich abgeschlossen werden:

Nach dem Verkauf ihrer polnischen Gesellschaft im April 2020
hatte Balcke-Diirr im Dezember 2020 auch eine Vereinbarung

zur VerduRerung des deutschen Rothemiihle-Geschéfts unter-
zeichnet. Die Balcke-Diirr Rothemiihle GmbH, ein integrierter
Dienstleistungs-, Engineering- und Erstausriistungslieferant fiir
Wéirmetauscher in Luft- und Rauchgaswegen von Kraftwerks- und
Industrieanlagen wurde demnach an den strategischen Investor
Howden-Gruppe verduert werden. Die Transaktion wurde im
Januar 2021 erfolgreich abgeschlossen.
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Im November 2020 hatte Mutares zunéchst eine Absichts-
erkldrung iiber den Verkauf ihrer Anteile an Nexive an den
italienischen Markfiihrer Poste Italiane unterzeichnet. Der Vollzug
der Transaktion erfolgte dann im Januar 2021. Der untypisch
schnelle Exit nutzte ein begrenztes Zeitfenster in der italienischen
Gesetzgebung, unter bestimmten Bedingungen Akquisitionen zur
Konsolidierung auf dem italienischen Post- und Paketdienstmarkt
zu ermoglichen.

Am 11. Mérz 2021 hat die Mutares SE & Co. KGaA mit der Adler
Pelzer Holding GmbH, einem Unternehmen der Adler Pelzer
Group, einen Aktienkaufvertrag iiber die vollstindige Ver-
duRerung ihrer Mehrheitsbeteiligung von ca. 73,25 % am Grund-
kapital der STS Group AG zu einem Kaufpreis von EUR 7,00

je verkaufter Aktie unterzeichnet. Der Vollzug der Transaktion
erfolgte am 30. Juni 2021.

In der zweiten Hélfte des Geschiftsjahres 2021 hat Mutares
zahlreiche Aktivitdten in Frankreich verdufert: Die VerduRerung
von TréfilUnion, EUPEC und La Meusienne wurde im Juli
abgeschlossen, ebenso der Verkauf von Cenpa. SchlieRlich hat

die Donges Group im Oktober ihre Tochtergesellschaft Norsilk
verdufert.

Aus den Entkonsolidierungen ergaben sich Entkonsolidierungs-
gewinne von EUR 32,8 Mio.” (Vorjahr: EUR 6,9 Mio.) und
Entkonsolidierungsverluste von EUR 36,7 Mio. (Vorjahr:

EUR 2,0 Mio.), die in den sonstigen Ertrigen bzw. sonstigen
Aufwendungen ausgewiesen sind.

Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt

Neben den umfangreichen Aktivititen in Bezug auf die Trans-
aktionen der Kauf- und Verkaufseite haben die verschiedenen
Portfoliounternehmen von Mutares im Verlauf des Geschéftsjahrs
2021 jeweils umfassende operative Verbesserungsprogramme
implementiert und umgesetzt, mit dem Ziel, den Wert der jewei-
ligen Beteiligung bei einem spéteren Exit maRgeblich zu erhéhen.
Insbesondere die Entwicklung bei BEXity, Lacroix + Kress, KICO
Group, SABO und Terranor Group bewertet der Vorstand als
positiv. Den Start in die Restrukturierung v.a. bei Lapeyre schitzt
der Vorstand als vielversprechend ein.

7 Hierin enthalten ist auch das Ergebnis aus der Entkonsolidierung der Gemini Rail
Technology UK Ltd. aufgrund der Liquidation der Gesellschaft im September 2021

- Kapitalerhohung und Uplisting

Am 14. Oktober 2021 hat Mutares die am 28. September 2021
beschlossene Kapitalerhohung abgeschlossen, wonach das
Grundkapital der Gesellschaft von zuvor EUR 15,5 Mio. um

EUR 5,1 Mio. auf EUR 20,6 Mio. durch Ausgabe von 5,1 Mio. neuen,
auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag erh6ht
wurde. Die Kapitalerh6hung mit Bezugsrecht der Kommandit-
aktiondre der Gesellschaft wurde gegen Bareinlage unter teil-
weiser Ausnutzung des bestehenden Genehmigten Kapitals 2019/1
durchgefiihrt.

Der Bruttoerlds aus der Kapitalerhohung belduft sich auf rund
EUR 100 Mio. Mit dem Nettoerlds beabsichtigt die Gesellschaft,
aktuelle Gelegenheiten zur Beschleunigung des Wachstums durch
Plattform-Akquisitionen neuer Portfoliounternehmen, Add-on-
Akquisitionen zur Stiarkung bestehender Portfoliounternehmen
im Rahmen der Buy-and-Build-Strategie sowie Investitionen in
bestehende Portfoliounternehmen zu nutzen.

Durch das Uplisting sind die Aktien nunmehr zum Handel im
Regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapier-
borse zugelassen, d.h. zum Bérsensegment mit den héchsten
Transparenz- und Zulassungsfolgepflichten in Europa. Mutares
geht davon aus, dass das Uplisting in den Prime Standard die
Attraktivitit der Mutares Aktie fiir neue institutionelle Anleger-
gruppen deutlich erh6ht.

Erhohung der platzierten Anleihe auf ein Nominalvolumen
von EUR 80,0 Mio.

Am 12. Februar 2021 hat Mutares die im Freiverkehr der Borse
Frankfurt sowie am Nordic ABM der Osloer Borse gelistete
Anleihe im Rahmen der Ausiibung der bestehenden Erhéhungs-
option um ein Nominalvolumen von EUR 10,0 Mio. auf, das unter
den zu diesem Zeitpunkt giiltigen Anleihebedingungen maximale
Nominalvolumen von EUR 80,0 Mio. erhoht.
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- Eroffnung eines Biiros in Amsterdam
Nach der Griindung eigener Landesgesellschaften in Schweden,
Spanien und Osterreich im Vorjahr, baute Mutares im Geschifts-
jahr 2021 mit der Griindung einer Gesellschaft in den Niederlanden
und der Er6ffnung eines Biiros in Amsterdam die Prisenz der
lokalen Biiros auf die Benelux-Linder aus.

- Ausscheiden des langjihrigen Vorstandsmitglieds
Dr. Kristian Schleede
Mutares verabschiedet sich zum Ende des Jahres 2021 von
Dr. Kristian Schleede, der sich aus seiner Vorstandstitigkeit
bei der Mutares Management SE zuriickgezogen hat. Auf Basis
seines langjihrigen und hohen Engagements hat er einen groRen
Anteil zum bisherigen Erfolg von Mutares beigetragen und damit
den Weg fiir weiteres Wachstum und die ambitionierten Ziele
erheblich mitgezeichnet. Seit dem 1. Januar 2022 setzt sich der
Vorstand der Mutares Management SE somit aus Robin Laik (CEO),
Mark Friedrich (CFO) und Johannes Laumann (CIO) zusammen.

2.3 Berichte aus den Portfoliounternehmen

Die folgenden Erlduterungen spiegeln die Entwicklungen der
einzelnen Segmente bzw. Portfoliounternehmen im Mutares Konzern
im Geschéftsjahr 2021 wider. Die im Folgenden dargestellten
Planungen der einzelnen Segmente bzw. Portfoliounternehmen

fiir das Geschiftsjahr 2022 wurden in der zweiten Jahreshélfte des
Geschiftsjahres 2021 erstellt und beinhalten noch nicht die Aus-
wirkungen des seit dem 24. Februar 2022 kriegerisch ausgetragenen
Russland-Ukraine-Konflikts. Die direkten Auswirkungen dieses
Konfliktes betreffen nur einen geringen Umsatzanteil des Mutares
Konzerns mit Kunden in der Ukraine sowie das ukrainische Werk
der Plati Group. Die indirekten Auswirkungen - insbesondere durch
die internationalen Sanktionsmafnahmen auf die Lieferketten

von Mutares Portfoliounternehmen sowie die Nachfrage von deren
Produkten und Dienstleistungen auf Kundenseite — sind aktuell, d.h.
zum Aufstellungsdatum des vorliegenden zusammengefassten Lage-
bzw. Konzernlageberichts, nicht verlédsslich abschitzbar.
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2.2 Geschaftsverlauf | 2.3 Berichte aus den Portfoliounternehmen

Segment Automotive & Mobility

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb

1 Light Lieferant fur Kunststoff- Oberts- 07/2021
Mobility komponenten fir die Automobil-  hausen/DE
Solutions  industrie

2 ESF Automobilzulieferer fur Fluid- diverse 08/2009
Industrial transfersysteme, Dichtungslésun- 06/2019
Solutions gen sowie Verkabelungen 07/2020
Group®

3 KICO und  Systemlieferant fur Halver/DE 07/2019
ISH Group  Automobiltechnik Hainichen/DE 09/2021

4 PrimoTECS Lieferant von Schmiedeteilen in Avigliana/IT  01/2020
Group den Bereichen Motor, Getriebe

und Antriebsstrang

5 iinovis Ingenieursdienstleister fur Miinchen/DE  11/2020

Group Automobiltechnik

8 Im Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2020 wurden SFC Solutions, Elastomer Solutions und
Plati jeweils als eigenstandige Beteiligungen aufgefthrt. In Anbetracht der fortschreitenden
Integration der Einheiten erfolgt erstmalig mit dem vorliegenden Konzern-Lagebericht die
Darstellung als eine Beteiligungsgruppe

Die internationalen Automobilméirkte erlebten laut dem Verband
der Automobilindustrie (,VDA®) ein turbulentes Jahr 2021. Auf
Grund der niedrigen Umsatzzahlen im Vorjahr wurden in der
ersten Jahreshilfte durch Nachholeffekte deutliche Zuwéchse
generiert. Die zweite Jahreshélfte fiel allerdings im Geschéftsverlauf
wesentlich schwicher aus. Griinde hierfiir waren die mangelnde
Verfiigbarkeit von Halbleitern sowie Knappheiten an Vorprodukten
und Rohstoffen. Zusétzlich wurde die Profitabilitdt und Liquiditit
der Branche von steigenden Rohstoff- und Energiepreisen belastet.
Wihrend im Gesamtjahr 2021 der Absatz der Automobilbranche in
Europa damit insgesamt zuriickging, legten die Mérkte in USA und
China leicht zu.

Die Umsatzerldse des Mutares Segments Automotive & Mobility
belaufen sich fiir das Geschéftsjahr 2021 auf EUR 719,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 602,4 Mio.). Urséchlich fiir den Anstieg waren vor
allem die Akquisitionen von LMS, ISH und Rasche, die im Geschéfts-
jahr 2021 ab dem Erwerbszeitpunkt in den Konzern einbezogen

wurden. Dariiber hinaus trugen auch die im Laufe des Geschéfts-
jahres 2020 erworbenen SFC Solutions als Teil der ESF Industrial
Solutions Group sowie iinovis zum Anstieg bei. Gegenldufig wurde
letztmalig die STS Group mit sechs Monaten bis zum Vollzug der
VerduRerung am 30. Juni 2021 einbezogen. Das EBITDA dieses
Segments belduft sich fiir das Geschéftsjahr 2021 auf EUR 86,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 65,7 Mio.). Hierin sind Gewinne aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) aus den Akquisitionen von insgesamt
EUR 123,9 Mio. (Vorjahr: EUR 84,3 Mio.), insbesondere aus den
Erwerben von LMS und ISH, enthalten. Das Adjusted EBITDA war
demgegeniiber im Saldo von den o.g. Einfliissen sowie den noch
negativen Ergebnisbeitrigen aus den Neuakquisitionen belastet und
ging dadurch auf EUR -20,0 Mio. (Vorjahr: EUR -13,3 Mio.) zuriick.

LIGHT MOBILITY SOLUTIONS

Light Mobility Solutions ist ein Anbieter von Exterior-Elementen
und -Systemen fiir die Automobilindustrie und beliefert alle fithren-
den europdischen OEMs mit einem umfassenden Produktportfolio,
das Blenden, Kiihlergrills, Schweller-, Seiten- und Dachverkleidungen
sowie Spoiler und andere AufRenverkleidungsteile umfasst. Das
Unternehmen fertigt an drei Produktionsstandorten in Deutschland
mit Technologieschwerpunkten im Spritzguss, Oberflachen-
behandlung (Lackierung und Verchromung) sowie Montage. Gemein-
sam mit dem lokalen Management wurde direkt nach der Ubernahme
von LMS im Juli 2021 ein Transformationsprogramm eingeleitet.
Dieses zielt darauf ab, das Produkt- sowie das Kundenportfolio, die
Nutzung des Know-hows und die Zusammenarbeit mit Kunden und
anderen Partnern zu verbessern und wettbewerbsfihige Kosten-
strukturen zu schaffen. Im Geschéftsjahr 2021 erzielte LMS ein noch
materiell negatives operatives Ergebnis. Aufgrund der eingeleiteten
MafRnahmen des Transformationsprogramms geht die Geschéfts-
leitung jedoch davon aus, dass das Unternehmen trotz einer nach wie
vor angespannten Marktsituation auf dem Weg ist, im Geschéftsjahr
2022 deutliche Verbesserungen zu erzielen und damit das operative
Ergebnis bereits auf ein nahezu ausgeglichenes Niveau zu bringen.
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ESF INDUSTRIAL SOLUTIONS GROUP

Die angesichts der fortschreitenden Integration neu geschaffene

ESF Industrial Solutions kombiniert die zuvor als eigensténdige
Beteiligungen gefiihrten SFC Solutions, Elastomer Solutions und Plati.

SEC Solutions, ein Automobilzulieferer im Bereich Fluidtransfer-
systeme und Dichtungslésungen mit Standorten in Europa und
Indien, konnte durch die eingeleiteten MaRnahmen des im Geschéfts-
jahr 2020 initiierten Restrukturierungsprogramms die Produktivitit
im Geschiftsjahr 2021 steigern und die KostensenkungsmaRnahmen
zum GroRteil umsetzen. Allerdings wurde die Aktivitdt im durch

die Volatilitdt der Absatz- sowie Preissteigerungen auf den Beschaf-
fungsmirkten beeintrichtigt. Dadurch konnte die Profitabilitit der
urspriinglichen Planung nicht erreicht werden. Fiir das Geschéftsjahr
2022 erwartet das Management aber eine marktseitige Erholung und
dadurch eine deutliche Steigerung der Umsatzerldse mit einem leicht
positiven operativen Ergebnis.

Elastomer Solutions mit Produktionsstandorten in Portugal, der
Slowakei, Marokko und Mexiko fertigt Gummi- und Thermoplast-
Komponenten. Durch die gesunkene Nachfrage auf Kundenseite im
Kontext einer mangelnden Verfiigbarkeit von Halbleitern blieb der
Umsatz fiir das Geschéftsjahr 2021 materiell hinter den urspriing-
lichen Erwartungen zuriick. Durch die konsequente Umsetzung von
Kostensenkungsmafnahmen konnte den negativen Auswirkungen
daraus sowie aus dem Anstieg der Rohstoffpreise entgegengewirkt
und ein deutlich positives operatives Ergebnis erzielt werden. Fiir
das Geschiftsjahr 2022 erwartet das Management aufgrund der sich
bereits abzeichnenden Nachfragebelebung einen bedeutenden An-
stieg der Umsatzerldse. Das operative Ergebnis soll durch die weitere
konsequente Umsetzung von effizienzsteigernden Mafnahmen und
die Optimierung der Produktion wesentlich gesteigert werden.

Plati ist ein Hersteller fiir Kabelbdume, Spezialkabeln und Steck-
verbinder mit zwei Produktionsstandorten, deren Zusammenarbeit
auch mittels modernem ERP-System neu organisiert wurde. Trotz
der dadurch erzielen Effizienzgewinne fithrte die mangelnde
Verfiigbarkeit von Halbleitern auf den Automobil- und Haushalts-
gerdtemirkten im Geschéftsjahr 2021 zu erheblichen Verzégerungen,
so dass das geplante Umsatzniveau substanziell verfehlt wurde, mit

82

entsprechend negativen Auswirkungen auf das operative Ergebnis,
welches entgegen der Planung dadurch ein deutlich negatives Niveau
erreichte. Im Geschiftsjahr 2022 sollen die Umsatzerldse von Plati
auch aufgrund neuer Projekte in den Bereichen E-Mobilitit und
Elektrotechnik sowie begiinstigt von der Zusammenarbeit mit an-
deren Beteiligungen des Segments aullerordentlich gesteigert und
damit voraussichtlich ein erkennbar positives operatives Ergebnis
erzielt werden.

KICO UND ISH GROUP

KICO entwickelt, industrialisiert und fertigt als Zulieferer fiir die
Automobilindustrie Sicherheitskomponenten fiir Personenkraft-
wagen. Zeitweise Werksschliefungen bzw. Linienstopps bei den
Automobilherstellern sowie Materialengpisse von Zulieferern
stellten KICO im Geschiftsjahr 2021 ebenso vor Herausforderungen
wie die Preissteigerungen beim Rohmaterial, insbesondere Stahl.
Durch die konsequente Umsetzung der initiierten Verbesserungs-
mafRnahmen, im Wesentlichen in Bezug auf die Steigerung der
operativen Exzellenz bei der Bearbeitung der Kundenauftrige, sowie
durch die Beteiligung von Kunden an den Materialpreiserh6hungen,
konnte das operative Ergebnis gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
aullerordentlich gesteigert werden und erreichte ein sichtbar
positives Niveau. Fiir das Geschédftsjahr 2022 erwartet das Manage-
ment begiinstigt von einer Entspannung auf den Beschaffungs- und
Absatzmirkten eine materielle Steigerung der Umsatzerlose und eine
nochmals auRerordentliche Steigerung des operativen Ergebnisses.

Zum Ende des dritten Quartals des Geschéftsjahres 2021 wurde

die Innomotive Systems Hainichen GmbH (,,ISH*), ein Hersteller
von anspruchsvollen, hochprizise gefertigten Tiirscharnieren

aus Stahl oder Aluminium sowie von komplexen Scharnieren fiir
Motorhauben, Heckklappen und -deckeln, iibernommen. ISH hat
eine Tochtergesellschaft in China und bietet seinen Kunden Produkte
und Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette
von der kundenspezifischen Produktentwicklung, CNC-Bearbeitung,
Riumen, Schweilen, Harten bis hin zu halb- und vollautomatischen
Montagelinien mit integrierter Qualitdtskontrolle aus einer Hand.
Unmittelbar nach der Ubernahme hat ein Team von Mutares
gemeinsam mit dem lokalen Management einen Transformations-
plan definiert und umgesetzt, der sich auf Effizienzsteigerungen

in den Produktionsabldufen bei gleichzeitiger Senkung der direkten
Material- und sonstigen Kosten konzentriert. Im Geschéftsjahr

2022 wird der Fokus von ISH auf die Intensivierung der Beziehungen
zu den Automobilherstellern liegen, auch unter Einbindung der
Tochtergesellschaft in China. Gleichzeitig sollen sich Synergien mit
KICO materialisieren, so dass das Management fiir das Geschéftsjahr
2022 von einem leicht positiven operativen Ergebnis ausgeht.

PRIMOTECS

PrimoTECS, ein Zulieferer fiir die Automobilindustrie und
verwandte Branchen, stellt an zwei Standorten in Norditalien
Schmiedeteile her, die in elektrischen, hybriden und konventionellen
Antriebsstringen zum Einsatz kommen. Nachdem im ersten Quartal
des Geschiftsjahres 2021 aufgrund der guten Positionierung von
PrimoTECS die Erwartungen des Managements erfiillt wurden,

kam es in der Folge zu einem Riickgang der Nachfrage durch die
Automobilhersteller im Kontext mangelnder Verfiigbarkeit von Halb-
leitern sowie steigenden Rohstoff- und Energiekosten. Dem ist das
lokale Management mit weiteren Flexibilisierungsmafnahmen, u.a.
Kurzarbeit, begegnet. Allerdings konnten damit die negativen Aus-
wirkungen nicht vollstindig kompensiert werden und das operative
Ergebnis bewegte sich wie im Vorjahr auf einem materiell negativen
Niveau. Fiir das Geschiftsjahr 2022 erwartet das Management eine
aullerordentliche Erholung der Umsatzerldse. Den steigenden Roh-
stoff- und Energiekosten begegnet PrimoTECS mit einem proaktiven
Ansatz und gibt die Erh6hungen zum GroRteil an die Kunden weiter.
Auf dieser Basis geht das Management fiir das Geschéftsjahr 2022
von einem ausgeglichenen operativen Ergebnis aus.

Im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2021 wurde die Rasche
Umformtechnik GmbH & Co. KG (,,Rasche®), ein Produzent von
Schmiedeteilen, als Add-on-Akquisition von PrimoTECS iiber-
nommen. Seitdem arbeitet ein Mutares Team zusammen mit dem
lokalen Management an der Identifizierung und Nutzung von
Synergien mit PrimoTECS. In diesem Zusammenhang wurde auch
ein Malnahmenprogramm mit dem Ziel initiiert, die Effizienz

in den Produktionsprozessen zu steigern und Fertigungsabldufe
schrittweise zu automatisieren. Im Geschéftsjahr 2022 soll der
Fokus zudem auf der weiteren Diversifizierung liegen.
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IINOVIS GROUP

iinovis erbringt Ingenieurdienstleistungen mit Schwerpunkt in

der Automobilindustrie, insbesondere fiir deutsche Premium-Auto-
mobilhersteller. Das Portfolio umfasst neben den Dienstleistungs-
bereichen Fahrzeugentwicklung, Testung und Simulation auch
produzierende Bereiche, Prototypenbau und Kabelstrangfertigung.
Der Restrukturierungsplan, der im Wesentlichen auf die Stabilisie-
rung des Umsatzes sowie die Reduktion von Kosten abzielt, wurde im
Geschiftsjahr 2021 in weiten Teilen umgesetzt: Nach der Schliefung
eines Standortes im November 2020 wurde im Geschéftsjahr 2021
zusitzlich eine umfassende Reduzierung der Belegschaft mittels
Sozialplans umgesetzt, sodass iinovis kostenseitig wettbewerbsféhig
aufgestellt ist. Ferner hat das Management eine Umstellung auf neue
Technologien wie eMobility und eine Neuausrichtung des Dienstleis-
tungsportfolios eingeleitet. Bedingt durch die schwierige Situation
auf den Absatzméirkten blieben die Umsatzerlose im Geschiftsjahr
2021 allerdings wesentlich hinter den Planungen zuriick und es
resultierte ein materiell negatives operatives Ergebnis (ohne Beriick-
sichtigung der Kosten fiir den Sozialplan). Auf Basis der umgesetzten
KostensenkungsmaRnahmen sowie der Umstellung auf neue
Technologien wie eMobility und eine Neuausrichtung des Dienst-
leistungsportfolio erwartet die Geschéftsleitung fiir das Geschéfts-
jahr 2022 einen wesentlichen Anstieg der Umsatzerlose und ein auf
ein erkennbar positives Niveau verbessertes operatives Ergebnis.
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Segment Engineering & Technology

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb

6 Donges Komplettanbieter fir Stahl- Darmstadt/DE  11/2017
Group konstruktionen, Dach- und

Fassadensysteme

7 Lacroix +  Hersteller von sauerstofffreiem  Bramsche/DE  11/2020
Kress Kupferdraht

8 La Hersteller von Faltschachtel- Valgelon-La 04/2021
Rochette  kartonagen Rochette/FR
Carton-
board

9 Balcke- Hersteller von Warme- Dusseldorf/DE  12/2016
Diirr Group Ubertragern und Reaktoren

10  Gemini Industrieller, technologischer und Wolverton/UK  11/2018
Rail und infrastruktureller Dienstleister fiir Scunthorpe/UK

ADComms die britische Eisenbahnindustrie

11 Royal de Hersteller von Kihltanks und Leuuwarden/NL 12/2020
Boer und Stalleinrichtungen Dijon/FR
Japy Tech
Group

12  Clecim Anbieter fur High-End-Lésungen  Savigneux/FR ~ 03/2021

far Stahlverarbeitungslinien

Die Beteiligungen des Segments Engineering & Technology erzielten
im Geschéftsjahr 2021 Umsatzerlése von EUR 871,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 534,7 Mio.). Zum Umsatzanstieg trugen der Volljahreseffekt
der im Laufe des Vorjahres erworbenen Lacroix + Kress sowie

Royal de Boer und Japy Tech bei, die erst gegen bzw. zum Ende des
Geschiftsjahres 2020 erworben wurden. Dariiber hinaus leisteten
auch die Akquisitionen des Geschiftsjahres 2021 erstmalig ab

dem Zeitpunkt ihres jeweiligen Erwerbs einen Beitrag. Begiinstigt
durch die Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®)

von EUR 75,0 Mio. im Zusammenhang mit den Transaktionen

des Segments, insbesondere aus den Erwerben von La Rochette
Cartonboard und Clecim, belduft sich das EBITDA auf EUR 64,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 59,7 Mio.). Das Adjusted EBITDA wurde insbesondere
durch die noch negativen Beitrige der jiingsten Akquisitionen und
Verzogerung bei der Vergabe von Ausschreibungen sowie in der
Abwicklung laufender Projekte bei Gemini Rail belastet konnte und
belief sich auf EUR -2,0 Mio. (Vorjahr: EUR 7,6 Mio.).

DONGES GROUP

Die Donges Group bietet umfassende Lésungen fiir Stahlkonstruk-
tionen, Dach- und Fassadensysteme an. Seit der initialen Akquisition
der Donges SteelTec GmbH im Geschéftsjahr 2017 wurde durch
zahlreiche Add-on-Akquisitionen ein européischer Komplettanbieter
geschaffen. Der geographische Wachstumskurs wurde zuletzt

mit dem Erwerb der Permasteelisa Espaifia, einem Anbieter von
Glasstrukturen fiir die Verkleidung von Gebidudefassaden mit einer
starken Pridsenz auf der iberischen Halbinsel, fortgesetzt.

Durch die Verzahnung der operativen Bereiche konnen sowohl
produktseitige als auch operative Synergien realisiert werden, ohne
dabei die Eigensténdigkeit der einzelnen Einheiten aufzugeben. Die
Verknappung von Rohmaterial im Geschéft mit Dach- und Fassaden-
16sungen konnte aufgrund des stabilen Lieferantennetzwerks in
weiten Teilen aufgefangen und die Produktion ohne gréRere Ein-
schrinkungen fortgesetzt werden. Die Preiserh6hungen konnten mit
einer zeitlichen Verzégerung an die Kunden weitergegeben werden.

Insgesamt erzielte die Donges Group im Geschiftsjahr 2021

unter Einbezug der Akquisition von NORDEC im Geschiftsjahr
2020 gegeniiber dem Vorjahr signifikant hohere Umsatzerlose und
ein sichtbar positives operatives Ergebnis. Fiir das Geschiftsjahr
2022 erwartet die Geschiftsleitung trotz der VerduRerung der
franzdsischen Tochtergesellschaft Norsilk im vierten Quartal des
Geschiftsjahres 2021 einen sichtbaren Anstieg der Umsatzerldse.
Das operative Ergebnis wird dabei von der weiteren Umsetzung von
Synergiemafnahmen profitieren und gegeniiber dem Geschiftsjahr
2021 nochmals substanziell ansteigen.
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LACROIX + KRESS

Lacroix + Kress ist ein Hersteller von sauerstofffreiem Kupferdraht
mit zwei Standorten in Deutschland und Kunden innerhalb der
Tier-1- und Tier-2-Vertreter aus der Automobilindustrie sowie aus
dem Bereich WeiRle Ware und allgemeinen Industrieanwendungen.
Der nach der Akquisition im November 2020 angestofRene Trans-
formationsplan konnte im Geschéftsjahr 2021 vollstindig umgesetzt
und positive Effekte in den Bereichen Produktivititssteigerung,
Working Capital Optimierung und Erhéhung der Kapazititen erzielt
werden. Zur Finanzierung wertschaffender Investitionen in den
Maschinenpark, insbesondere das Tauchwalzwerk, hat die Gesell-
schaft externe Finanzierungen aufgenommen und die Investitionen
im zweiten Halbjahr 2021 umgesetzt. Begiinstigt von einem Umsatz
iiber den Erwartungen konnte im Geschiftsjahr 2021 ein sichtbar
positives operativen Ergebnis erzielt werden. Fiir das Geschéftsjahr
2022 erwartet das Management, dass das positive Marktumfeld zu
einem nochmals erkennbaren Anstieg der Umsatzerlose fithrt und
die Umsetzung des Transformationsplans in einem erneut positiven
operativen Ergebnis miindet.

LA ROCHETTE CARTONBOARD

Im April 2021 hat Mutares die Ubernahme der RDM La Rochette
S.A.S. in Frankreich von der italienischen Reno De Medici Gruppe
erfolgreich abgeschlossen. Das Unternehmen firmiert nun unter
dem Namen La Rochette Cartonboard und produziert Faltschachtel-
kartons auf Basis von Frischfasern hauptsichlich fiir die Pharma-
und Lebensmittelverpackungsindustrie.

Unmittelbar nach der Ubernahme hat ein Mutares Team gemeinsam
mit dem Management der Gesellschaft einen Transformationsplan
initiiert, der einerseits auf die Loslosung aus den Gruppenstruk-
turen des ehemaligen Eigentiimers und damit die Etablierung als
eigenstédndiges Unternehmen und andererseits auf die Steigerung
der Effizienz abzielt. Die positiven Einfliisse daraus wurden im
Geschiftsjahr 2021 durch den Anstieg der Energiepreise gehemmt
und insgesamt ein noch sichtbar negatives operatives Ergebnis
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erzielt. Nichtsdestotrotz ist das Marktumfeld, etwa der Trend zur
Vermeidung von Plastikverpackungen, aussichtsreich und bietet
Moglichkeiten fiir eine weitere positive Entwicklung. So geht die
Geschiftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2022 auch von einem Anstieg
des operativen Ergebnisses auf ein deutlich positives Niveau aus.

BALCKE-DURR GROUP

Die VerduRerung des deutschen Rothemiihle-Geschifts konnte im
ersten Quartal 2021 abgeschlossen werden, so dass sich die Balcke-
Diirr Group nunmehr vollstindig aus Aktivitidten im Zusammenhang
mit Kohleverstromung zuriickgezogen hat und gleichzeitig den Fokus
verstirkt auf Produktentwicklungen fiir chemische Prozesse sowie
auf den Riickbau im Bereich Nuklearanlagen legt. Ferner wurde

im dritten Quartal des Geschéftsjahres die franzdsische Tochter-
gesellschaft La Meusienne verdufRert.

Die Situation bei der Vergabe von internationalen Grofprojekten hat
sich zwar im Vorjahresvergleich verbessert, jedoch blieb die Situation
an den Absatzmirkten auch im Geschiftsjahr 2021 angespannt und
die negativen Effekte daraus auf die Profitabilitdt konnten nicht
vollstindig kompensiert werden. Zur Reduzierung von strukturellen
Kosten und der Nutzung von Synergien wurden im Geschéftsjahr
2021 weitere Optimierungsmafnahmen, insbesondere die Ver-
lagerung aller Fertigungsaktivitidten aus Deutschland nach Italien,
umgesetzt. Die vollstindige Integration soll im Verlauf des Jahres
2022 abgeschlossen werden. Erste Grofprojekte werden bereits am
neuen Fertigungsstandort realisiert.

Fiir das Geschéftsjahr 2022 erwartet das Management durch eine
verbesserte Nutzung der Fertigungssynergien eine wesentliche
Steigerung der Umsatzerldse. Zudem wurde nach dem Ende des
Geschiftsjahres im ersten Quartal 2022 die Ubernahme der
Toshiba Transmission & Distribution (kiinftig firmierend als
Balcke-Diirr Energy Solutions) abgeschlossen, woraus sich die
Geschiftsleitung weitere positive Impulse fiir die Entwicklung
der Balcke-Diirr Group erhofft.

GEMINI RAIL UND ADCOMMS

Gemini Rail bietet Ingenieur- und Wartungsleistungen fiir
Schienenfahrzeuge auf dem britischen Eisenbahnmarkt an.
Aufgrund von Verzdgerungen bei der Vergabe von Ausschreibungen
im Kontext der COVID-19-Pandemie sowie bedingt durch Ver-
zogerungen in der Abwicklung laufender Projekte wurde das
operative Ergebnis im Geschiftsjahr 2021 belastet und erreichte
nicht das geplante Niveau.

Ende Mai 2021 wurde Alan Dick Communications Limited
(»ADComms“) von Panasonic Europe iibernommen. Das Unter-
nehmen ist in hohem Mafe komplementér zu Gemini Rail und

im Rahmen der kiinftigen Zusammenarbeit konnen erhebliche
operative Synergien entstehen. Unmittelbar nach der Ubernahme
wurde mit der Umsetzung von Mafnahmen zur Effizienzsteigerung
im Rahmen eines umfangreichen Transformationsprogramms
begonnen. Durch einen hinter den Erwartungen liegenden Verlaufs
zweier Groprojekte wurde das operative Ergebnis im Geschifts-
jahr 2021 jedoch auRlerordentlich belastet.

Fiir das Geschéftsjahr 2022 erwartet die Geschéftsleitung aufgrund
positiver Signale bei der Ausschreibung von Projekten gegen Ende
des Geschiftsjahres 2021 eine positivere Entwicklung mit einem
aullerordentlichen Umsatzwachstum gegeniiber dem Geschifts-
jahr 2021 und einem erkennbar positiven operativen Ergebnis.
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ROYAL DE BOER UND JAPY TECH GROUP Segment Goods & Services groRte Akquisition der Mutares Historie trugen auch die im Laufe
Die Akquisition der Royal de Boer und Japy Tech Group, mit des Geschiftsjahres 2020 erworbenen Beteiligungen, vor allem
Produktionsstandorten zur Herstellung von Milchkiihltanks Nr.  Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb Terranor Group, bei. Gegenldufig fithrte der Verkauf von Nexive zu
und Stalleinrichtungen fiir Milchviehbetriebe in Frankreich 13 Lapeyre Hersteller und Vertreiber von Aubervillier/ 06/2021 Beginn des Geschiftsjahres 2021 zu einem Riickgang der Umsatz-
g g ] gang
und den Niederlanden, wurde zum Ende des Geschiftsjahres Group Heimwerkerprodukten FR erlése im Vergleich zum Vorjahr. Die letzten beiden Akquisitionen
2020 abgeschlossen. In Zusammenarbeit mit dem jeweiligen 14 Frigo- Anbieter fir temperaturgefihrte Helsingborg/ 12/2021 des Geschiftsjahres 2021, Frigoscandia Group und Asteri Facility
lokalen Management haben die Mutares Teams Transformations- cha“d'a Logistik SE Solutions trugen — mit Ausnahme der erfassten Gewinne aus
. ] o s . rou . . « .
malRnahmen identifiziert und im Geschéftsjahr 2021 im Wesent- — P giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) — im Geschiftsjahr 2021
lichen abgeschlossen. Im Kern zielten diese auf die Bereinigung 15 BEXity t\nblletﬁi;yontTlrgrlsport— und Wien/AT 12/2019 noch nicht zum Ergebnis bei. Das EBITDA belduft sich - begiinstigt
_ . . oo ogistikdienstleistungen . . . «
des Produktportfolios und eine Anpassung der Preisstrategie, eine — 9 9 von den Gewinnen aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) von
P P g g X - X g 8 g
Reduktion der indirekten Kosten sowie den Aufbau neuer Vertriebs- 16 Terranor  Anbieter von StraBenbetrieb- und SOI"?a/,SE 11/2020 EUR 493,8 Mio., insbesondere aufgrund des Erwerbs von Lapeyre —
Group -instandhaltungsdienstleistungen Helsinki/Fl

strukturen zur Herstellung einer direkten Beziehung mit Hindlern Silkeborg/DK auf EUR 450,8 Mio. (Vorjahr: EUR 29,0 Mio.). In Bezug auf das

uni;i Endkundetn, ab. Insbesonde.rfe die Bereinigung des Produktport- 17 Ganter  Generalunternehmer im Innenausbau Waldkirch/DE 10,2021 Adjusted EBITDA zeigten elr.uge Betelhgu.ngen, aller{ voran BE).(lty,
folios zeigte die erwarteten positiven Effekte. Royal de Boer schaffte Group und Ladenbau Terranor Group und SABO, im Geschiftsjahr 2021 eine erfreuliche
fes auferdem, Yveltere Mirkte zu ersc}.lllel'Sen und das Wachstum 18 keeeper Hersteller von Haushaltsprodukten  Stemwede/  06/2019 Entw1.cl.<l.ung. Die no?h negz.mven ErgebnlsbelFrage fler neuen
insbesondere in den USA voranzutreiben. Das Management geht auf Group aus Kunststoff und Papier DE Akquisitionen und die gestiegenen Rohmaterialpreise, vor allem
bei keeeper Group, belastet jedoch das Adjusted EBITDA, das sich

dieser Basis von Umsatzerlosen materiell {iiber denen des Geschéfts-

19 FASANA® Hersteller von Papierservietten Euskirchen/  02/2020
jahres 2021 bei einem sichtbar positiven operativen Ergebnis aus. DE im Ergebnis auf EUR -13,2 Mio. (Vorjahr: EUR -17,0 Mio.) belduft.
20 Repartim Anbieter von Hausreparatur- und Tours/FR 04/2021
CLECIM Notdiensten LAPEYRE GROUP
Im Mirz 2021 hat Mutares Clecim, einen Anbieter von Stahl- 21 SABO Hersteller von Rasenmahern Gummers- 08/2020 Lapeyre produziert Produkte fiir den AuRen- und Innenbereich
verarbeitungslinien, Edelstahlwalzwerken sowie mechatronischen bach/DE von Hiusern, wie Fenster, Tiiren, Kiichen, Badmdbel und Treppen
Produkten und Servicedienstleistungen in Frankreich, erworben. 22 EXI Dienstleister fiir Informations- und ~ Rom/IT 03/2021 an zehn franzgsischen Standorten. Das Unternehmen vertreibt
Gemeinsam mit dem Management hat ein Mutares Team unmittelbar Kommunikationstechnologie und installiert diese zusammen mit Handelsware iiber ein
nach der Ubernahme die Restrukturierung von Clecim eingeleitet 23 Asteri Dienstleister im Bereich Soft Facility Solna/SE 12/2021 umfangreiches Netzwerk von Geschéften in Frankreich unter
und bis zum Geschiftsjahresende in grofRen Teilen umgesetzt. Facility = Management der bekannten Unternehmensmarke.
Der MaRnahmenplan zielt insbesondere auf die Intensivierung der Solutions
Vertriebsaktivititen zur Steigerung der Umsatzerldse auf Basis * FASANA wurde unter der Firmierung keeeper Tableware im Geschaftsjahr 2020 noch als Unmittelbar nach der Ubernahme Ende Mai 2021 hat ein Mutares

Teil der keeeper Group behandelt. Aufgrund der weitgehenden operativen Eigenstandigkeit

einer konkreten Produkt- und SerVICeStrategle’ die Anpassung der erfolgt nunmehr jedoch die Darstellung als separate eigenstéandiges Portfoliounternehmen.

Team gemeinsam mit dem neuen und branchenerfahrenen

Kostenstrukturen unter anderem mit Hilfe eines umfangreichen Geschiftsfiihrer und unter Einbindung externer Berater die
Personalabbaus sowie weitere Malfnahmen zur Effizienzsteigerung Arbeit an strategischen Themen wie einer Neukonzeption des

ab. Das Management geht davon aus, dass die eingeleiteten MaR- Die Umsatzerlose des Segments Goods & Services belaufen sich im Produktangebots, der Verbesserung der Einkaufskonditionen und
nahmen im Geschéiftsjahr 2022 den vollen Effekt zeigen, sodass Geschiftsjahr 2021 auf EUR 912,4 Mio. (Vorjahr: EUR 446,7 Mio.). der Optimierung der Lieferkette sowie der Produktionsstand-

fiir Clecim bereits von einem leicht positiven operativen Ergebnis Die Entwicklung ist dabei vor allem transaktionsbedingt: Neben orte, aufgenommen. Durch die Betonung der hohen Qualitéit des
ausgegangen wird. Lapeyre, die gemessen am Umsatz und an der Anzahl der Mitarbeiter Produktangebots soll die Positionierung von Lapeyre im Markt

85 Mutares Geschaftsbericht 2021



N =

Q 2. Wirtschaftsbericht
2.3 Berichte aus den Portfoliounternehmen

gestirkt werden. Neben der Ausarbeitung des Strategieplans
wurden in der zweiten Jahreshélfte 2021 bereits mehrere Maf3-
nahmen und Aktivititen umgesetzt. Dazu gehoren die Implemen-
tierung von Instrumenten zur Messung der Supply-Chain-Leistung,
die eine bessere Uberwachung der logistischen Ablidufe ermég-
lichen, die Quantifizierung des Potenzials zur Reduzierung der
Lagerbestidnde, die Neuverhandlung mehrerer wichtiger Vertrige
mit Lieferanten und die Optimierung der internen Prozesse. Die
Optimierung des Einkaufs sowie die Fertigstellung eines um-
fassenden Plans zur Produktivitdtssteigerung diirften ebenfalls
zur raschen Optimierung der Ergebnisse von Lapeyre beitragen.
Ferner konnten gezielte Preiserh6hungen die negativen Effekte aus
gestiegenen Rohmaterialpreise abfedern. Das operative Ergebnis
von Lapeyre wurde durch Einmalaufwendungen, insbesondere der
Ausgliederung simtlicher Aktivitdten aus den Gruppenstrukturen
des ehemaligen Eigentiimers vor allem im Bereich der IT, belastet
und war planméRig noch negativ, iibertraf jedoch positiv die Er-
wartungen des Managements. Fiir das Geschéftsjahr 2022 erwartet
das Management aufgrund der eingeleiteten strategischen MaR-
nahmen sowie operativen Verbesserungen einen auflerordentlichen
Anstieg in der Profitabilitdt und infolgedessen ein bereits leicht
verbessertes operatives Ergebnis.

FRIGOSCANDIA GROUP

Die Ubernahme von Frigoscandia, einem fiithrenden Akteur im
Bereich der Logistiklosungen fiir frische, gekiihlte und tiefgekiihlte
Lebensmittel v.a. in Nordeuropa, wurde zum Ende des Geschifts-
jahres 2021 abgeschlossen. Das Unternehmen verfiigt iiber 25 Lager-
héuser und Terminals in Schweden und Norwegen und ist in den
drei Bereichen Inlandstransport, internationaler Transport und
Lagerhaltung tatig.

Seit Januar 2022 erarbeitet ein Mutares Team zusammen mit dem
lokalen Management einen Transformationsplan, der im Wesent-
lichen auf Neuausrichtung der Lagerhéuser- und Logistikkonzepte,
Vertriebsinitiativen und Kostensenkungsmafnahmen beinhaltet.
Den weiterhin hohen Energiekosten soll im Geschéftsjahr 2022
zudem durch gezielte Preiserh6hungen und -zuschldgen begegnet
werden. Auf dieser Basis erwartet die Geschéftsleitung fiir das
Geschiftsjahr 2022 insgesamt ein positives operatives Ergebnis.
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BEXITY

BEXity ist ein Anbieter von grenziiberschreitenden Transport-
logistik- und Warehousing-Dienstleistungen mit einem fldchen-
deckenden Netzwerk in Osterreich. Im ersten Halbjahr 2021
fithrten Nachholeffekte aus dem von der COVID-19-Pandemie
belasteten Geschéftsjahr 2020 zu einem hoheren Sendungs-
aufkommen. Aufgrund des verlangsamt anlaufenden Neukunden-
geschifts und der Einstellung des Geschifts mit Schiittgut blieb
der Umsatz im Geschéiftsjahr 2021 in Summe aber deutlich hinter
der Planung zuriick. Die im Vorjahr initiierten Mafnahmen des
Optimierungsprogramms zeigten aber ihre positiven Auswirkungen
und fiithrten zu einem deutlich positiven operativen Ergebnis im
Geschiftsjahr 2021.

Am 7. Dezember 2021 hat Mutares mit der Raben Group N.V.,
einem niederlindischen Logistikunternehmen, einen Vertrag iiber
den Verkauf aller Anteile an BEXity unterzeichnet. Der Verkauf
stand unter dem Vorbehalt der Genehmigung der dsterreichischen
und deutschen Kartellbehérden sowie des ehemaligen Eigen-
tiimers, der Osterreichischen Bundesbahn (OBB). Der Abschluss
der Transaktion erfolgte nach dem Ende des Geschiftsjahres 2021
im ersten Quartal 2022.

TERRANOR GROUP

Die Terranor Group ist ein Anbieter von Betriebs- und Wartungs-
arbeiten zur Gewdhrleistung eines sicheren Verkehrs auf und um
Stralen in skandinavischen Lindern.

Im Geschéftsjahr 2021 konnten wesentliche Aspekte des Trans-
formationsplans fiir das im November 2020 erworbene Straflenservice-
geschift in Schweden und Finnland erfolgreich umgesetzt werden.
Dank des optimierten Ausschreibungsmanagements und der damit
erhohten Wettbewerbsfdhigkeit der Dienstleistungen der Terranor
Group lagen die Umsatzerlose im Geschiftsjahr 2021 deutlich iiber
dem geplanten Niveau. Das operative Ergebnis erreichte bereits ein
erkennbar positives Niveau.

Im zweiten Quartal des Geschéftsjahres konnte auch das ddnische
Geschift im Bereich Betrieb und Instandhaltung mit haupt-
sdchlich staatlichen und kommunalen Auftrigen sowie weiterer
Spezialisierungsdienstleistungen (z.B. Kehren, Entwisserung)

als Add-on-Akquisition von NCC erworben werden. Damit hat die

Marke ,, Terranor® weiter an Dynamik gewonnen und die bis-

herigen Ergebnisse der Transformation liefern den Beweis fiir eine
bereits verbesserte Wettbewerbsfihigkeit. Auf dieser Basis geht

das Management fiir das Geschéftsjahr 2022 von einer weiterhin
positiven Entwicklung aus mit einer aullerordentlichen Verbesserung
des operativen Ergebnisses, fiir das ein deutlich positives Niveau
prognostiziert wird.

GANTER GROUP

Im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2021 wurde der Erwerb der
Ganter Construction & Interiors GmbH sowie ihrer Tochtergesell-
schaften (,Ganter Group®), ein Generalunternehmer im Innenausbau
und Ladenbau, abgeschlossen. Das ehemals familiengefiihrte Unter-
nehmen realisiert Innenausbauprojekte fiir internationale Kunden.
Unmittelbar nach der Ubernahme leitete ein Mutares Team gemein-
sam mit dem lokalen Management die Transformation ein, die auf die
Restrukturierung des Projekt- und Marktportfolios, die Anpassung
der Kostenstrukturen sowie eine Erh6hung der Auslastung abzielt.
Die in Umsetzung befindlichen MaRnahmen des Optimierungsplans
werden im Laufe des Geschéftsjahres 2022 ihre Wirkung entfalten
und das operative Ergebnis positiv beeinflussen.

KEEEPER GROUP

Die keeeper Group, ein Hersteller von Haushaltsprodukten, war

in der ersten Hélfte des Geschiftsjahres 2021 von den zeitweisen
Schliefungen von Baumérkten und Mébelhdndlern im Zusammen-
hang mit der COVID-19-Pandemie betroffen. Die negativen Effekte
daraus konnten im weiteren Jahresverlauf jedoch vollstindig
aufgeholt werden, sodass insgesamt das geplante Niveau in Bezug auf
die Umsatzerlose iibertroffen wurde. Gleichzeitig belasteten jedoch
die auRerordentlich gestiegenen Preise an den Rohstoffméarkten fiir
Kunststoffgranulate, die nur teilweise an die Kunden weitergegeben
werden konnten, die Profitabilitit der keeeper Group. Damit wurden
die im Vorjahr eingeleiteten Mafnahmen zur Senkung der Kosten-
basis, insbesondere die Verlagerung der Produktionsaktivititen

in Bezug auf die Herstellung von Kunststoffprodukten an den
polnischen Standort iiberkompensiert. Fiir das Geschéftsjahr 2022
erwartet das Management, dass sich die Preise fiir das Rohmaterial
bis zur zweiten Jahreshélfte wieder erholen, weitere Preiserh6hungen
an Kunden umgesetzt werden kénnen und die dadurch erzielte
signifikante Steigerung des Rohertrags zu einem deutlich positiven
operativen Ergebnis fiihrt.
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FASANA

Die ab dem Beginn des Geschéftsjahres 2022 unter ,,FASANA
firmierende Beteiligung war als keeeper Tableware im Lagebericht
fiir das Geschiftsjahr 2020 noch Teil der keeeper Group. Aufgrund
der weitgehenden operativen Eigenstdndigkeit erfolgt nunmehr
jedoch die Darstellung als separate Beteiligung.

Als Hersteller von innovativen und hochwertigen Papierservietten
fiir den Konsumenten- und GroRverbrauchermarkt war FASANA
weiterhin von den Restriktionen wie Schliefungen von Gaststitten,
anhaltenden Kontaktbeschrankungen im privaten Umfeld sowie

in Hotels, Restaurants, Cafés und Kantinen betroffen, sodass die
Umsatzerlose im Geschéftsjahr 2021 materiell das geplante Niveau
verfehlten. Gleichzeitig wirkten sich die hohen Rohstoffpreise fiir
Zellstoff nachteilig auf die Profitabilitit aus, was im Ergebnis zu
einem bedeutend negativen operativen Ergebnis fiihrte. Fiir das

erste Quartal des Geschiftsjahres 2022 erwartet das Management
noch anhaltende Restriktionen und Kontaktbeschrankungen. Im
weiteren Jahresverlauf ist jedoch von einer starken Markterholung
auszugehen, mit im Ergebnis materiell gesteigerten Umsatzerldsen
im Gesamtjahr 2022. Weiterhin hohe Preise fiir Zellstoff und Energie
werden das operative Ergebnis deutlich weniger belasten als im
Geschiftsjahr 2021, sodass die Geschéftsleitung von einem insgesamt
leicht positiven operativen Ergebnis fiir das Geschéftsjahr 2022
ausgeht.

REPARTIM

Mutares hat den Erwerb der Mehrheitsbeteiligung von 80 % der
Carglass Maison Gruppe, einem franzdsischen Dienstleister fiir
Reparaturen und Notfélle in Privathaushalten, Anfang April 2021
abgeschlossen. Die verbleibenden 20 % der Anteile hdlt HomeServe
France, ein Spezialist fiir Hausreparaturen und -wartung. Mittler-
weile tritt das Unternehmen unter der Marke Repartim auf.
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Unmittelbar nach der Ubernahme hat ein Mutares Team gemein-
sam mit dem Management einen Restrukturierungsplan erarbeitet,
der im Wesentlichen die Neugestaltung sdmtlicher Kernprozesse,
die Weiterentwicklung der Vertriebsstrukturen einschlielich
kommerzieller Synergien mit HomeServe und Lapeyre sowie er-
hebliche Einsparungen bei den Beschaffungs- und Personalkosten,
abzielt. Auf dieser Basis erwartet die Geschiftsleitung eine aufler-
ordentliche Steigerung der Profitabilitét fiir das Geschéftsjahr
2022 mit einem Break-even im vierten Quartal.

SABO

Der nach Ubernahme des Herstellers von Rasenm#hern und
anderen Outdoor-Elektrowerkzeugen im Sommer 2020 entwickelte
Restrukturierungsplan konnte im Geschéftsjahr 2021 vollstindig
umgesetzt werden. Dabei wurden die Mafnahmen zur Reduktion
der Personal- und Gemeinkosten abgeschlossen, gleichzeitig
werden vom Management kontinuierlich weitere Potenziale der
Kostensenkung und des Umsatzwachstums analysiert und verfolgt.
Die Entwicklung der Umsatzerldse im Geschéiftsjahr 2021 liegt
iiber den urspriinglichen Planungen, vor allem positiv beeinflusst
von der Erweiterung des Produktportfolios und der geografischen
Expansion der Geschiftsaktivititen. Gleichzeitig stieg der Roh-
ertrag im Berichtszeitraum trotz Materialkostensteigerungen durch
konsequentes Kostenmanagement und Optimierung der Vertriebs-
konditionen. Die Verfiigbarkeit einzelner Komponenten erweist
sich weiterhin als Herausforderung, jedoch wirkt das Management
dem mit geeigneten Manahmen in der Beschaffung sowie der
Produktion entgegen. Fiir das Geschéftsjahr 2022 erwartet SABO
weiterhin eine hohe Nachfrage und prognostiziert auf dieser Basis
sowie begiinstigt von der Erweiterung des Produktportfolios

und der geografischen Expansion einen materiellen Anstieg der
Umsatzerldse sowie ein deutlich positives operatives Ergebnis.

EXI

Unmittelbar nach der Ubernahme des italienischen Kommu-
nikationsdienstleisters EXI zu Beginn des zweiten Quartals

2021 hat ein Mutares Team mit dem lokalen Management einen
Restrukturierungsplan entwickelt, der im Wesentlichen auf eine
Optimierung der Organisationsstruktur, eine deutliche Reduzie-
rung der Kosten und die Etablierung einer neuen Vertriebsstruktur
abzielt. Die Einsparmalinahmen auf der Kostenseite werden dabei
durch MaRnahmen zur Verringerung von Sach- und Personalkosten,
letztere auch durch temporére Verkiirzung der Arbeitszeit, erzielt.
Die Wachstumsziele in Bezug auf den Umsatz von EXI sollen iiber die
ErschlieBung neuer Geschiftsbereiche, etwa den Glasfaserausbau,
erreicht werden. Erste Neuprojekte wurden bereits im Geschéftsjahr
2021 durch die Unterzeichnung von Kundenvertrége initiiert. Aus-
gehend von einem planméRig noch bedeutend negativen operativen
Ergebnis im Geschéftsjahr 2021 erwartet die Geschéftsleitung

fiir das Geschéftsjahr 2022 einen aullerordentlichen Anstieg der
Umsatzerlose und aufgrund der in grofen Teilen abgeschlossenen
Transformation der Organisation mit angepassten Kostenstruktu-
ren ein bereits sichtbar positives operatives Ergebnis.

ASTERI FACILITY SOLUTIONS

Der Erwerb der Asteri Facility Solutions (vormals: Alliance Plus)
wurde zum Ende des Geschéftsjahres 2021 abgeschlossen. Das
Unternehmen erbringt Dienstleistungen im Bereich des Gebdude-
managements ausgehend von seinem Hauptsitz in der Ndhe von
Stockholm in ganz Schweden.

Im Januar 2022 hat ein Mutares Team gemeinsam mit dem lokalen
Management ein Optimierungsprogramm fiir das Unternehmen
initiiert. Der strategische Fokus liegt auf der Erweiterung des
Dienstleistungsportfolios, der Uberpriifung der Kostenstruktur,
der Steigerung der Umsatzerldse durch Erh6hung der Marktanteile.
Fiir das Geschéftsjahr 2022 erwartet das Management eine positive
Entwicklung in Bezug auf die Umsatzerldse und erste Effekte aus
den Optimierungsmafnahmen, die sich positiv auf das operative
Ergebnis auswirken werden.
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3.1 Ertragslage

3. LAGE DES KONZERNS EIN-
SCHLIESSLICH VERMOGENS-,
FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Der Erfolg des Mutares Konzerns hingt im Wesentlichen vom
Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt der Beteiligungen
sowie abgeschlossene M&A-Transaktionen, die nach einem erfolg-
reichen Turnaround und einer situationsabhéngig folgenden Weiter-
entwicklung der Beteiligungen zu einer Wertsteigerung beitragen.

Mit dem Geschédftsmodell von Mutares sind angesichts der zahl-
reichen M&A-Transaktionen regelmiRige Anderungen im Konso-
lidierungskreis verbunden, die den Konzernabschluss mafgeblich
beeinflussen. Dies gilt erneut auch fiir das Geschéftsjahr 2021, in
dem die oben dargestellten Erst- und Entkonsolidierungen einen
signifikanten Einfluss auf die Posten der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung und -bilanz hatten.

Bezogen auf die Transaktionsaktivititen im Geschiftsjahr 2021
ist der Vorstand aufgrund der Vielzahl und der Qualitit von Akqui-
sitionen und Exits auBerordentlich zufrieden; die hohe Frequenz
aus dem transaktionsreichen Geschéftsjahr 2020 konnte erfolgreich
fortgesetzt werden.

Das operative Ergebnis des Mutares Konzerns entwickelt sich in
Abhingigkeit vom Geschiftsverlauf in den einzelnen Beteiligun-
gen - insbesondere auch vom jeweiligen Restrukturierungs- und
Entwicklungsfortschritt — und wird dariiber hinaus beeinflusst
vom Zeitpunkt der Akquisition neuer Beteiligungen und der
daraus regelmifig resultierenden Gewinne aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®).
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Mit dem Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt

ist der Vorstand bei einigen Beteiligungen — gerade vor dem Hinter-
grund der Belastungen durch die im Geschiftsjahr 2021 teilweise
massiven Preissteigerungen bei den Rohmaterialen und Energie-
kosten — sehr zufrieden, sieht jedoch bei anderen Beteiligungen teils
noch deutliches Verbesserungspotenzial. Insbesondere die Entwick-
lung bei BEXity, Lacroix + Kress, KICO Group, SABO und Terranor
bewertet der Vorstand als positiv. Den Start in die Restrukturierung
v.a. bei Lapeyre schiitzt der Vorstand als vielversprechend ein.

Der Vorstand ist mit dem Verlauf des Geschéftsjahres 2021 vor dem
Hintergrund der Sonderbelastungen durch die Materialverfiigbar-
keit und die Rohstoff- und Energiepreisentwicklung in einigen der
Beteiligungen zufrieden. Den ambitionierten Wachstumskurs sieht
der Vorstand durch die getédtigten Akquisitionen auf einem erfolg-
reichen Weg.

3.1 Ertragslage

Der Mutares Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2021 konsolidierte
Umsatzerlose von EUR 2.504,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1.583,9 Mio.).
Der Anstieg ist zu einem GrofRteil durch Anderungen im Konsolidie-
rungskreis bedingt. Hinsichtlich der Aufteilung der Umsatzerlose
auf die einzelnen Segmente sowie der Entwicklungen bei den
Beteiligungen der Segmente verweisen wir auf die vorstehenden Aus-
fithrungen in den Berichten aus den Portfoliounternehmen (Tz. 2.3).

Nach geografischen Mérkten orientiert am Sitz des Kunden gliedern
sich die Umsatzerlése wie folgt:

Mio. EUR 2021 2020
Europa 2.301,5 1.406,2
Frankreich 647,4 211,1
Deutschland 585,7 356,9
Schweden 282,0 107,8
Osterreich 155,3 154,3
Italien 153,8 222,0
Vereinigtes Konigreich 76,8 79,9
Finnland 67,0 58,0
Niederlande 49,7 28,9
Polen 43,1 35,0
Belgien 29,0 24,3
Tschechische Republik 24,3 29,4
Andere Europa 187,4 98,4
Asien 148,7 133,6
Amerika 36,8 33,2
Afrika 17,0 10,9
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3.1 Ertragslage

Die sonstigen Ertrige von EUR 770,1 Mio. im Geschiftsjahr 2021
(Vorjahr: EUR 241,3 Mio.) sind erneut insbesondere von Konso-
lidierungseffekte getrieben: Aus den Akquisitionen resultierten
Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) von insgesamt
EUR 692,7 Mio. (Vorjahr: EUR 207,8 Mio.). Die in den sonstigen
Ertrigen enthaltenen Entkonsolidierungsgewinne belaufen sich auf
EUR 32,8 Mio. (Vorjahr: EUR 6,9 Mio.). Die weiteren Bestandteile der
sonstigen Ertrige lassen sich der folgenden Tabelle entnehmen:

Mio. EUR 2021 2020
Bargain-Purchase-Ertrage 692,7 207,8
Gewinne aus Entkonsolidierung 32,8 6,9
Ertrage aus Rohstoff- und Abfallverwertung 9,4 3,0
Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung 51 2,7
Ertrage aus der Risikovorsorge 2,6 1,2
Ertrdge aus sonstigen Leistungen 2,5 1,8
Fremdwahrungsumrechnung 2,0 2,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,8 1,6
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermdgen 1,0 1,3
Ubrige sonstige Ertrage 20,2 12,2
Sonstige Ertrdage 770,1 2413

Der Materialaufwand belduft sich fiir das Geschiftsjahr 2021
auf EUR 1.579,7 Mio. (Vorjahr: EUR 974,6 Mio.). Die Material-
aufwandsquote (in Bezug auf die Umsatzerldse) belduft sich auf
63 % (Vorjahr: 62 %).
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Der Personalaufwand des Geschiftsjahres 2021 belduft sich auf
EUR 660,4 Mio. (Vorjahr: EUR 423,9 Mio.). In dem Anstieg spiegelt
sich die durch die hohe Transaktionsaktivitdt von Mutares gestiegene
Mitarbeiterzahl wider. Uber den Einsatz von Kurzarbeit konnte der
Personalaufwand auch im Geschéftsjahr 2021 entlastet werden.

Die sonstigen Aufwendungen von EUR 474,3 Mio. (Vorjahr:
EUR 260,8 Mio.) verteilen sich wie folgt auf die einzelnen
Bestandteile:

Mio. EUR 2021 2020
Vertriebsaufwendungen 116,4 49,0
Rechts- und Beratungskosten 66,9 38,7
Verwaltung 57,0 39,5
Miete, Leasing und Lizenzgebihren 39,3 22,2
Wartung und Instandhaltung 38,9 30,1
Verluste aus Entkonsolidierungen 36,7 2,0
Werbe- und Reisekosten 28,0 14,5
Grundabgaben und sonstige Steuern 10,2 6,9
Schadensfalle, Garantie und 10,0 8,8
Gewabhrleistung

Fuhrpark 9,3 3,9
Aufwendungen flr persénlich haftende 8,8 5,6
Gesellschafterin

Aufwendungen aus der Risikovorsorge 53 2,7
Aufwendungen aus Folgebewertung von 1,2 3,6
Earn-Out-Forderungen

Ubrige sonstige Aufwendungen 46,4 33,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 474,3 260,8

Im Ergebnis belduft sich das EBITDA des Mutares Konzerns fiir das
Geschiftsjahr 2021 auf EUR 566,5 Mio. (Vorjahr: EUR 142,7 Mio.).

Die Beteiligungen im Konzern differenzieren sich nach Markt,
Geschiftsmodell und Fortschritt im Restrukturierungszyklus, sodass
das Konzern-EBITDA naturgeméif groffen Schwankungen unterliegt.
Insofern lassen sich aus dem Konzern-EBITDA des Mutares Konzerns
nur eingeschriankt Riickschliisse auf die tatsdchliche operative Leis-
tungsfihigkeit des Konzerns oder einzelner Beteiligungen ziehen.

Zur Transparenzverbesserung bedient sich Mutares der Steuerungs-
grofle des Adjusted EBITDA, das insbesondere um die Einfliisse

aus den geschéftsmodellimmanenten hiufigen Verdnderungen in

der Zusammensetzung des Portfolios bereinigt ist. Dieses Adjusted
EBITDA (wie nachfolgend bei der Darstellung der finanziellen Leis-
tungsindikatoren definiert) belduft sich auf EUR -41,3 Mio. (Vorjahr:
EUR -28,8 Mio.). Im Geschiftsjahr 2021 wurde das Adjusted EBITDA
unter anderem durch die oben beschriebenen Preissteigerungen an
den Beschaffungsmirkten sowie die noch negativen Ergebnisbeitrige
der in den vergangenen zwolf Monaten erworbenen Beteiligungen
belastet.

Die Uberleitung vom EBITDA ausweislich der Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung auf die SteuerungsgréRe des Adjusted EBITDA
stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2021 2020
EBITDA 566,5 142,7
Gewinne aus glnstigem Erwerb -692,7 -207,8
(,Bargain Purchases")
Restrukturierungs- und sonstige 80,9 41,1
Einmalaufwendungen
Entkonsolidierungseffekte 3,9 -4,9
Adjusted EBITDA -41,3 -28,8
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Hinsichtlich der Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain
Purchases*) sowie der Entkonsolidierungseffekte verweisen wir auf
die Ausfithrungen oben zum Geschéftsverlauf (Tz. 2.2) bzw. in den
Berichten aus den Portfoliounternehmen (Tz. 2.3).

In den Restrukturierungs- und sonstigen Einmalaufwendungen des
Geschiftsjahres 2021 sind insbesondere die folgenden Sachverhalte
beriicksichtigt:

- Die Aufwendungen fiir Abfindungen und Sozialplédne belaufen
sich auf insgesamt EUR 26,9 Mio. (Vorjahr: EUR 15,0 Mio.)
und betreffen vor allem die Restrukturierungen bei LMS
(EUR 10,3 Mio.) und iinovis (EUR 5,5 Mio.).

- Fiir Carve-out-Aktivitidten (insbesondere im Bereich IT) sind
Kosten von EUR 24,0 Mio. (Vorjahr: EUR 5,9 Mio.) beriicksichtigt,
die zu einem GrofRteil aus Lapeyre (EUR 17,9 Mio.) resultieren.

- Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurde bei einer Gesellschaft
der Gemini Rail Group ein wesentliches Kundenprojekt nicht
fortgefiihrt, in diesem Zusammenhang Vermogenswerte (Vorrite,
kurzfristige Vertragsvermogenswerte und Forderungen) abge-
wertet und die entsprechenden Aufwendungen von EUR 10,3 Mio.
als sonstige Einmalaufwendungen erfasst. Aufgrund eines hinter
den Erwartungen liegenden Verlaufs zweier GrofSprojekte wurde
das operative Ergebnis von ADComms im Geschiftsjahr 2021
aulerordentlich belastet und die entsprechenden Aufwendungen
von EUR 10,9 Mio. als sonstige Einmalaufwendungen erfasst.

- Es sind Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit
Restrukturierungen (EUR 2,3 Mio.; Vorjahr: EUR 2,6 Mio.),
M&A-Titigkeiten (EUR 2,0 Mio.; Vorjahr: EUR 3,9 Mio.) oder
sonstigen Rechts- und Beratungsaufwendungen mit Einmal-
charakter (EUR 2,2 Mio.; Vorjahr: EUR 2,2 Mio.) angefallen.

- Ferner enthalten sind Aufwendungen aus der Bewertung
einer Earn-out-Vereinbarung im Zusammenhang mit einer im
Geschiftsjahr 2017 verduRerten Gesellschaft von EUR 1,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 3,3 Mio.).
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Die Abschreibungen in Hohe von EUR 119,2 Mio. (Vorjahr:

EUR 101,5 Mio.) beinhalten aullerplanmifige Abschreibungen von
EUR 3,8 Mio., insbesondere fiir eine Liegenschaft der Balcke-Diirr
Group im Kontext der Verlagerung sdmtlicher Fertigungsaktivitdten
aus Deutschland nach Italien. Die auerplanmifigen Abschreibungen
des Vorjahres von EUR 18,3 Mio. entfielen im Wesentlichen auf zwei
Tochterunternehmen, bei denen aufgrund von Verdnderungen der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die durch den Ausbruch

der COVID-19-Pandemie wesentlich verstirkt worden sind, die
Uberpriifung des erzielbaren Betrags der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit einen Wertminderungsbedarf identifiziert hat.

Das Finanzergebnis von EUR -18,7 Mio. (Vorjahr: EUR -24,3 Mio.)
setzt sich aus Finanzertrigen von EUR 8,5 Mio. (Vorjahr: EUR 3,9 Mio.)
und Finanzaufwendungen von EUR 27,2 Mio. (Vorjahr: EUR 28,2 Mio.)
zusammen.

Die Ertragsteuern belaufen sich wie im Vorjahr insgesamt auf einen
Ertrag von EUR 13,7 Mio. (Vorjahr: EUR 2,8 Mio.) und beinhalten tat-
sdchliche (EUR -5,5 Mio.; Vorjahr: EUR -3,8 Mio.) und latente Steuern
(EUR 19,2 Mio.; Vorjahr: EUR 6,6 Mio.).

Aus den beschriebenen Entwicklungen ergibt sich ein positives
Konzernergebnis von EUR 442,3 Mio. (Vorjahr: EUR 19,7 Mio.).

Das sonstige Ergebnis beinhaltet Wechselkursdifferenzen von

EUR 4,0 Mio. (Vorjahr: EUR -6,1 Mio.) und versicherungsmathe-
matische Gewinne von EUR 4,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,4 Mio.) im
Zusammenhang mit der Bewertung von Riickstellungen fiir Pensionen
bei Portfoliounternehmen. Ferner beinhaltet das sonstige Ergebnis
Effekte aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts der Anleihe
von EUR -3,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.).

3.2 Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme im Mutares Konzern betrigt zum 31. Dezember
2021 EUR 2.560,4 Mio. (Vorjahr: EUR 1.327,2 Mio.). Der Anstieg ist
im Wesentlichen auf den Einbezug der neu erworbenen Beteiligungen
zuriickzufiihren.

Die langfristigen Vermdgenswerte erh6hten sich von

EUR 498,3 Mio. zum 31. Dezember 2020 auf EUR 1.120,6 Mio. zum
31. Dezember 2021. Urséchlich dafiir sind vor allem Anstiege bei den
Sachanlagen (EUR 314,1 Mio.), den Nutzungsrechen (EUR 171,2 Mio.),
den immateriellen Vermdgenswerten (EUR 58,1 Mio.) sowie den
sonstigen finanziellen Vermégenswerten (EUR 64,9 Mio.). Verant-
wortlich dafiir waren vor allem die Akquisitionen von Lapeyre und
LMS, wihrend der Verkauf von STS einen gegenldufigen Effekt hatte.

Der Anstieg der kurzfristigen Vermogenswerte auf

EUR 1.439,8 Mio. zum 31. Dezember 2021 (Vorjahr: EUR 828,9 Mio.)
resultiert vor allem aus einem Anstieg bei den Vorriten (EUR 219,7 Mio.),
den sonstigen finanziellen Vermogenswerten (EUR 150,1 Mio.) sowie
den Zahlungsmitteln und -4quivalenten (EUR 109,8 Mio.).

Die Zahlungsmittel und -iquivalente betragen zum

31. Dezember 2021 EUR 255,1 Mio. (Vorjahr: EUR 145,3 Mio.).
Dem stehen kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten und Darlehen als Teil des Bilanzpostens kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten in H6he von EUR 64,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 63,4 Mio.) gegeniiber, die aus Kontokorrent- bzw. Dar-
lehensverbindlichkeiten und aus dem Ausweis von ,,unechtem*
Factoring resultieren. Die Nettokassenposition belduft sich zum
31. Dezember 2021 auf EUR 190,5 Mio. (Vorjahr: EUR 81,9 Mio.).
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3.2 Vermodgens- und Finanzlage

Zu Veriullerungszwecken gehaltene Vermégenswerte und
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduRerung gehaltenen lang-
fristigen Vermogenswerten beinhalteten im Vorjahr die Vermdgens-
werte und Schulden von Balcke-Diirr Rothemiithle GmbH und Nexive
Gruppe, welche mit Beginn des Geschiftsjahres 2021 verduRert
wurden. Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2021 sind in diesen
Bilanzposten die Vermogenswerte bzw. Schulden von BEXity enthal-
ten, da im Dezember 2021 ein Vertrag iiber den Verkauf simtlicher
Anteile an der Gesellschaft unterzeichnet und der Verkauf nach dem
Abschlussstichtag im ersten Quartal 2022 tatsédchlich vollzogen
wurde. Ferner waren zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2021 die
VerduRerungen im Rahmen von Sale-and-Leaseback-Transaktionen
von 26 Geschiften aus dem Teilkonzern Lapeyre sowie von einer
Liegenschaft von ISH hochstwahrscheinlich, weshalb die Buchwerte
der betroffenen Vermogenswerte ebenfalls gem. IFRS 5 umgegliedert
worden ist.

Das Eigenkapital belduft sich zum 31. Dezember 2021 auf

EUR 736,3 Mio. (Vorjahr: EUR 207,2 Mio.). Neben dem positiven
Konzernergebnis von EUR 442,3 Mio. (Vorjahr: EUR 19,7 Mio.)
fithrte die Kapitalerh6hung zu einem Anstieg des Eigenkapitals von
netto (d.h. abziiglich der Kosten im Zusammenhang mit der Kapital-
erh6hung) um EUR 93,9 Mio. Gegenldufig reduzierte die Dividenden-
ausschiittung an die Anteilseigner des Mutterunternehmens,

die Aktionire der Mutares SE & Co. KGaA, von EUR 23,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 15,2 Mio.) das Eigenkapital. Die Eigenkapitalquote
zum 31. Dezember 2021 betrigt 29 % (Vorjahr: 16 %). Beziiglich der
Angaben betreffend den Erwerb eigener Aktien gem. § 160 Abs. 1

Nr. 2 AktG verweisen wir auf die Angaben im Anhang des Jahres-
abschlusses der Mutares SE Co. & KGaA (Tz. 3.4).

Die langfristigen Schulden von EUR 799,3 Mio. (Vorjahr:

EUR 405,4 Mio.) beinhalten in Hohe von langfristige Leasingver-
bindlichkeiten von EUR 262,7 Mio. (Vorjahr: EUR 115,1 Mio.) sowie
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen von
EUR 153,0 Mio. (Vorjahr: EUR 116,1 Mio.) verschiedener Konzern-
einheiten (nicht jedoch der Mutares SE & Co. KGaA selbst). Der
Anstieg in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten auf

EUR 145,9 Mio. (Vorjahr: EUR 115,8 Mio.) erkldrt sich unter anderem
mit der Erhéhung der Anleihe um EUR 10,0 Mio. im Geschéftsjahr.
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Eine Nichteinhaltung von Covenants im Zusammenhang mit der
ausgegebenen Anleihe kann grundsitzlich zu einer Kiindigung der
Anleihe fiithren. Die daraus resultierende Riickzahlungsverpflichtung
birgt somit ein potenzielles Risiko fiir die Finanzlage der Gesell-
schaft und des Konzerns. Aufgrund der Tatsache, dass die relevanten
Kennzahlen deutlich iiber den vereinbarten Covenants liegen, sieht
der Vorstand jedoch kein konkretes Risiko, aus einer Nichteinhaltung
der Covenants. Langfristige Leasing- und sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten bestehen iiberwiegend in Euro. Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten aufgrund von Darlehen sind groftenteils mit fester
Verzinsung versehen. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten mit
variabler Verzinsung bestehen fast ausschlielich in Form der An-
leihe. Die passiven latenten Steuern belaufen sich auf EUR 137,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 15,1 Mio.) und resultieren im Wesentlichen aus den
Erwerben des Geschiftsjahres.

Die kurzfristigen Schulden belaufen sich zum 31. Dezember 2021
auf EUR 1.024,8 Mio. (Vorjahr: EUR 714,6 Mio.) und betreffen mit
EUR 372,2 Mio. (Vorjahr: EUR 250,0 Mio.) Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Der Anstieg der sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten (EUR 141,2 Mio.; Vorjahr: EUR 109,7 Mio.) sowie
sonstigen Schulden (EUR 148,0 Mio.; Vorjahr: EUR 91,6 Mio.)
reflektiert u.a. Erleichterungen bei Zahlungszielen, Stundungen von
Zahlungen an Glaubiger der 6ffentlichen Hand und die Aufnahme
zusitzlicher Finanzierungen. Kurzfristige sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten bestehen iiberwiegend in Euro und werden variabel
verszinst. Als Referenzzinssatz kommt insbesondere der EURIBOR
mit den entsprechenden Laufzeiten zur Anwendung.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit be-

lduft sich im Geschiftsjahr 2021 auf EUR -103,5 Mio. (Vorjahr:
EUR -34,3 Mio.). Ursichlich dafiir sind: ein Konzernjahresergebnis
von EUR 442,3 Mio. (Vorjahr: EUR 19,7 Mio.), darin enthaltene
zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige von insgesamt
EUR 553,7 Mio. (Vorjahr: EUR 101,1 Mio.), Verdnderungen in den
Bilanzposten des Working Capital (Trade Working Capital und
Other Working Capital) mit einer Erh6hung um EUR 12,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 31,2 Mio.) sowie Effekte aus Zinsen und Steuern

von EUR -1,9 Mio. (Vorjahr: EUR 18,6 Mio.).

Der Cashflow aus der Investitionstitigkeit im Geschéftsjahr
2021 in Hohe von EUR 171,5 Mio. (Vorjahr: EUR 51,4 Mio.) resultiert
im Wesentlichen aus Nettoeinzahlungen aus den Zugingen zum
Konsolidierungskreis von EUR 188,8 Mio. (Vorjahr: EUR 78,6 Mio.).
Einzahlungen aus Abgingen von Sachanlagen, von immateriellen
Vermdgenswerten sowie von zur Verdullerung gehaltenen
Vermdogenswerten beliefen sich auf EUR 11,9 Mio. (Vorjahr:

EUR 17,0 Mio.). Gegenldufig wirkten Auszahlungen fiir Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (EUR -59,7 Mio.;
Vorjahr: EUR -35,5 Mio.). Aus den Abgidngen aus dem Konso-
lidierungskreis resultierte insgesamt ein Zahlungsmittelzufluss von
EUR 29,5 Mio. (Vorjahr: Zahlungsmittelabfluss von EUR 9,1 Mio.).

Der Cashflow aus der Finanzierungstiitigkeit belduft sich auf
EUR 47,9 Mio. (Vorjahr: EUR 57,8 Mio.) und beinhaltet im Wesentli-
chen Einzahlungen aus der Kapitalerh6hung von netto EUR 94,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) sowie aus der Aufnahme von Anleihen und
(Finanz-)Krediten von EUR 61,7 Mio. (Vorjahr: EUR 133,0 Mio.).
Demgegeniiber wurden im Geschéftsjahr 2021 Leasingverbindlich-
keiten von EUR 49,5 Mio. (Vorjahr: EUR 27,6 Mio.) sowie (Finanz-)
Kredite von EUR 17,7 Mio. (Vorjahr: EUR 29,0 Mio.) getilgt. Die

Ein- bzw. Auszahlungen aus (unechtem) Factoring belaufen sich auf
EUR -9,9 Mio. (Vorjahr: EUR 5,9 Mio.). Die Dividende an die Anteils-
eigner der Mutter-gesellschaft, die Aktionédre der Mutares SE & Co.
KGaA, belief sich auf EUR 23,1 (Vorjahr: EUR 15,2 Mio.).

Zum Abschlussstichtag belaufen sich die ungenutzten Kreditlinien
wie im Vorjahr auf einen niedrigen zweistelligen Millionenbetrag
und entfallen zu einem GroRteil auf nicht in Anspruch genommene
Factoring-Linien, fiir die zum gleichen Zeitpunkt verkaufbare
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zur Verfiigung stehen.

Der Vorstand geht davon aus, dass der Konzern sowie auch einzelne
wesentliche Konzernunternehmen auch in Zukunft in der Lage

sein werden, den Zahlungsverpflichtungen jederzeit fristgerecht
nachkommen zu konnen.
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4.1 Ertragslage

4. LAGE DER GESELLSCHAFT EIN-
SCHLIESSLICH VERMOGENS-,
FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Mutares SE & Co. KGaA ist Muttergesellschaft des Mutares
Konzerns. Die Geschéftsentwicklung der Gesellschaft ist
grundsitzlich von den Entwicklungen in den einzelnen Portfolio-
unternehmen abhingig. Deren Chancen und Risiken haben somit
grundsétzlich auch Auswirkung auf die Chancen und Risiken

der Mutares SE & Co. KGaA. Allerdings speist sich der Jahres-
iiberschuss der Mutares SE & Co. KGaA aus verschiedenen Quellen,
ndmlich einerseits aus Umsatzerldsen aus dem Beratungsgeschéft
und andererseits aus Dividenden von Portfoliogesellschaften sowie
Exit-Erlésen aus dem Verkauf von Beteiligungen. Auf Grund dieser
diversifizierten Erldsstruktur sieht sich Mutares auch in einem

fiir verschiedene Portfoliogesellschaften operativ schwierigen

Jahr dadurch grundsitzlich in der Lage, einen ausreichend hohen
Jahresiiberschuss zu erzielen, um die langfristige nachhaltige
Dividendenpolitik fortsetzen zu kénnen.

Die folgenden Ausfiithrungen zur Ertrags- bzw. Vermogens- und
Finanzlage beziehen sich auf den Jahresabschluss der Gesellschaft,
der nach den Vorgaben des Handelsgesetzbuchs und des Aktien-
gesetzes aufgestellt wurde.

92

4. Lage der Gesellschaft einschlieBlich Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

4.1 Ertragslage

Die Umsatzerldse resultieren aus Beratungsleistungen an ver-
bundene Unternehmen und Management Fees. Der Anstieg auf
EUR 50,5 Mio. (Vorjahr: EUR 31,9 Mio.) ist eine Folge der hohen
Transaktionsaktivitidt der Vergangenheit und einem dadurch
vergroRerten Portfolio, das mit einem rechtzeitigen Aufbau der
internen, operativen Beratungskapazitidten begegnet wurde.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige belaufen sich auf

EUR 3,8 Mio. (Vorjahr: EUR 13,0 Mio.) und enthalten mit EUR 3,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,8 Mio.) Ertrige aus in den Vorjahren vorgenommenen
Wertberichtigungen auf Forderungen gegen Tochterunternehmen.
Im Vorjahr beinhalteten die sonstigen betrieblichen Ertrige mit

EUR 11,8 Mio. den Ertrag aus einer unmittelbaren Tochtergesell-
schaft, bei der im Rahmen einer Einbringung stille Reserven in den
Anteilen aufgedeckt wurden.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen von EUR 14,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,8 Mio.) bestehen aus Leistungen externer Berater
bzw. bei den auslidndischen Tochtergesellschaften angestellter
Berater, die der Gesellschaft in Rechnung gestellt und von dieser an
verbundene Unternehmen im Zusammenhang mit der Erbringung
von Beratungsleistungen weiterverrechnet werden. Fiir die Um-
gliederung der Aufwendungen im Vorjahr verweisen wir auf die
Ausfithrungen zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Der Personalaufwand belduft sich auf EUR 14,0 Mio. gegeniiber
EUR 11,5 Mio. im Vorjahr. Der Anstieg resultiert aus dem Aufbau von
Mitarbeitern bei der Gesellschaft (60; Vorjahr: 53) im Zusammen-
hang mit dem aufgrund der hohen Transaktionsaktivitit vergroRer-
ten Portfolio an Beteiligungen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von EUR 43,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 25,7 Mio.) sind in Héhe von EUR 20,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 16,5 Mio.) Aufwendungen aus der Weiterbelastung der Mutares

Management SE sowie der Mutares Landesgesellschaften und Rechts-
und Beratungsleistungen von EUR 13,7 Mio. (Vorjahr: EUR 5,4 Mio.),
davon in Hohe von EUR 6,3 Mio. im Zusammenhang mit der Kapital-
erhohung und dem Uplisting der Gesellschaft, enthalten. In den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegen verbundene Unter-
nehmen aus Weiterbelastungen von Tochterunternehmen waren im
Vorjahr Aufwendungen in Hohe von EUR 6,6 Mio. enthalten, welche
aufgrund ihrer Eigenschaft als Fremdleistungen, die im direkten
Zusammenhang mit den durch die Mutares SE & Co. KGaA erbrachten
Beratungsleistungen stehen, in 2021 in den Aufwand fiir bezogene
Leistungen umgegliedert werden und diese um den Betrag erhéhen.

Die Ertriige aus Beteiligungen und Gewinne aus der
VeriduRerung von Beteiligungen belaufen sich auf EUR 72,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 34,6 Mio.) Hierin enthalten sind Ertrédge aus der
(phasengleichen) Vereinnahmung von Gewinnen von Beteiligungen
von EUR 14,4 Mio. (Vorjahr: EUR 34,6 Mio.). Umsatzerlose und
Dividenden aus dem Portfolio (im Wesentlichen phasengleich ver-
einnahmte Ertrige aus Beteiligungen) ergeben das sog. ,Portfolio
Income*, welches sich fiir das Geschéftsjahr 2021 auf EUR 64,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 66,5 Mio.) belduft. Die Gewinne aus der VerduRerung
von Beteiligungen enthalten neben VerduRerungen von Beteiligungen
an Dritte auch solche aus zwei konzerninternen VerduRerungsvor-
giangen und belaufen sich insgesamt auf EUR 58,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,0 Mio.).

Im Zinsergebnis sind Zinsertrige von EUR 3,5 Mio. (Vorjahr:
EUR 1,0 Mio.) und Zinsaufwendungen von EUR 6,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 4,8 Mio.) enthalten. Letztere beinhalten im Wesentlichen die
laufenden Kuponzahlungen sowie Aufwendungen, die im Zu-
sammenhang mit der Erh6hung der Anleihe entstanden sind. Die
Abschreibungen auf Finanzanlagen belaufen sich auf EUR 0,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,1 Mio.).

Im Ergebnis ergibt sich ein Jahresiiberschuss von EUR 50,7 Mio.
gegeniiber EUR 33,4 Mio. im Vorjahr.
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4.2 Vermdégens- und Finanzlage

Das Anlagevermogen der Mutares SE & Co. KGaA in Hohe von
EUR 65,9 Mio. (Vorjahr: EUR 70,1 Mio.) enthilt im Wesentlichen
Finanzanlagen von EUR 65,4 Mio. (Vorjahr: EUR 69,6 Mio.), die sich
wiederum auf Anteile an verbundenen Unternehmen (EUR 47,8 Mio.;
Vorjahr: EUR 51,4 Mio.) und Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen (EUR 17,6 Mio.; Vorjahr: EUR 18,2 Mio.) verteilen.

Im Umlaufvermogen sind mit EUR 195,4 Mio. (Vorjahr:

EUR 81,9 Mio.) Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die
im Wesentlichen mit EUR 66,5 Mio. (Vorjahr: EUR 18,6 Mio.) auf Dar-
lehensforderungen gegen Tochterunternehmen, mit EUR 32,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 8,6 Mio.) auf Forderungen aus Beratungsleistungen
sowie mit EUR 64,1 Mio. (Vorjahr: EUR 54,6 Mio.) auf Forderungen
aus Gewinnausschiittungen entfallen. AuRerdem sind darin
Wertpapiere in Form einer Inhaberschuldverschreibung von

EUR 29,9 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) Wertpapiere sowie Guthaben
bei Kreditinstituten von EUR 44,9 Mio. (Vorjahr: EUR 26,5 Mio.)
enthalten.

Das Eigenkapital der Gesellschaft belduft sich nach Ausschiittung
einer Dividende in Hohe von EUR 23,1 Mio. fiir das Vorjahr, das
entspricht EUR 1,50 je dividendenberechtigter Stiickaktie, auf
EUR 231,9 Mio. (Vorjahr: EUR 94,5 Mio.). Im Geschéftsjahr 2021
wurde das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 15,5 Mio. auf
EUR 20,6 Mio. durch Ausgabe von 5,1 Mio. neuen auf den Namen
lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag erhoht, woraus ein
Eigenkapitalzufluss von EUR 100,2 Mio. resultierte.

Die Riickstellungen belaufen sich zum 31. Dezember 2021 auf
EUR 7,8 Mio. (Vorjahr: EUR 6,3 Mio.) und betreffen wie im Vorjahr
vor allem Personalkosten. Die Verbindlichkeiten erh6hten sich auf
EUR 105,5 Mio. (Vorjahr: EUR 79,4 Mio.), was im Wesentlichen

aus der Erh6hung der Anleihe in einem Nominalvolumen von

EUR 10,0 Mio. sowie hoheren Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen von EUR 15,4 Mio. (Vorjahr: EUR 3,3 Mio.)
resultiert.
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5. Leistungsindikatoren und Einschatzung des Vorstands zum Geschéftsverlauf 5.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

5. LEISTUNGSINDIKATOREN
UND EINSCHATZUNG DES
VORSTANDS ZUM
GESCHAFTSVERLAUF

5.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren des
Mutares Konzerns sind:

- Umsatzerlose

- Operatives Ergebnis (EBITDA = Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen)

» Adjusted EBITDA (bereinigtes EBITDA, siehe unten)

Als weitere bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren galten
dariiber hinaus in der Vergangenheit einschlieRlich des Geschéfts-
jahres 2021:

- Nettokassenposition (Zahlungsmittel und -dquivalente abziiglich
kurzfristiger Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
Darlehen) und

- Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit

Beide finanziellen Leistungsindikatoren werden auf Ebene der
einzelnen Portfoliogesellschaften individuell gemessen. Aufgrund
der geringen Aussagekraft fiir die Lage des Konzerns werden diese
finanziellen Leistungsindikatoren kiinftig, d.h. ab dem Geschifts-
jahr 2022, nicht mehr als Leistungsindikatoren fiir den Mutares
Konzern betrachtet.

Gewinne aus giinstigem Erwerb (,Bargain Purchase“) werden
unmittelbar im Jahr der Transaktion ertragswirksam vereinnahmt.
Restrukturierungs- und sonstige Einmalaufwendungen kénnen
dagegen auch in Folgeperioden anfallen. Aufgrund der damit verbun-
denen regelmiRig signifikanten nicht operativ bedingten Volatilitit
des Konzern-EBITDAs hat der Vorstand aus Transparenzgriinden
ein zusétzliches Performancemal in Form eines um Einmaleffekte
bereinigten EBITDAs eingefiihrt — in der internen Steuerung und
Berichterstattung als ,,Adjusted EBITDA“ bezeichnet. Basis fiir die
Berechnung bildet das berichtete Konzern-EBITDA (Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen), bereinigt um Gewinne aus
gilinstigem Erwerb (,Bargain Purchase®), Restrukturierungs- und
sonstige Einmalaufwendungen sowie Entkonsolidierungseffekte.
Damit werden die operativen Entwicklungen transparenter
dargestellt und es wird eine bessere Beurteilung der operativen
Ertragskraft ermoglicht.

Der Vorstand hat eine attraktive und langfristige Dividendenpolitik
ausgegeben, so dass er als weiteren bedeutsamen finanziellen
Leistungsindikator fiir die Mutares SE & Co. KGaA deren Jahres-
iiberschuss sieht, anhand dessen die Dividendenféhigkeit sicher-
gestellt werden soll. Der Jahresiiberschuss von Mutares speist sich
aus verschiedenen Quellen, ndmlich einerseits aus Umsatzerlésen
aus dem Beratungsgeschéft und andererseits aus Dividenden von
Portfoliogesellschaften sowie Exit-Erlosen durch den Verkauf von
Beteiligungen. Auch in einem fiir verschiedene Portfoliogesellschaf-
ten operativ schwierigen Jahr sieht sich Mutares angesichts dieser
diversifizierten Ertragsstrukturen grundséitzlich in der Lage, einen
ausreichend hohen Jahresiiberschuss zu erzielen, um die langfristige
nachhaltige Dividendenpolitik fortsetzen zu kénnen.

Zur Entwicklung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren
verweisen wir auf die Ausfiithrungen oben innerhalb der Kommen-
tierung der Ertragslage des Konzerns (Tz. 3.1) bzw. der Gesellschaft
(Tz. 4.1) sowie der Vermdgens- und Finanzlage (Tz. 3.2).
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Hinsichtlich der im zusammengefassten Lage- und Konzernlage-
bericht des Vorjahres fiir das Geschdftsjahr 2021 gemachten
Prognosen stellt sich die tatsichliche Entwicklung wie folgt dar:

- Der Vorstand erwartete fiir das Geschéftsjahr 2021 fiir den
Mutares Konzern aufgrund der bis zum Aufstellungstag fiir
den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht fiir das
Geschiftsjahr 2020 abgeschlossenen und unterzeichneten Akqui-
sitionen einen signifikanten Anstieg der Umsatzerldse, zu dem
erneut alle drei Segmente beitragen sollten. Mit Umsatzerldsen
im Geschiftsjahr 2021 von EUR 2.504,0 Mio., also einem Anstieg
von EUR 920,1 Mio. bzw. 58 % gegeniiber dem Vorjahreswert
von EUR 1.583,9 Mio., wurde dieses Ziel mittels weiterhin hoher
Akquisitionstétigkeit iibererfiillt. Im Hinblick auf den Beitrag der
einzelnen Segmente zu dieser Entwicklung verweisen wir auf die
Ausfithrungen oben unter (2.3).

- In Bezug auf das EBITDA wurde die Prognose des Vorjahres,
erneut ein deutlich positives (berichtetes) EBITDA zu erzielen,
ebenfalls erreicht. Begiinstigt von im Zusammenhang mit
den Akquisitionen des Geschéiftsjahres 2021 entstandenen
Gewinnen aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) von
insgesamt EUR 692,7 Mio. belduft sich das EBITDA des Konzerns
auf EUR 566,5 Mio. (Vorjahr: EUR 142,7 Mio.). Hinsichtlich
der wesentlichen Einflussfaktoren verweisen wir auf die Aus-
fithrungen oben unter Tz. 3.1.

- Erwartungsgeméifl wurde das Adjusted EBITDA durch die
negativen Ergebnisbeitrdge der neuen Akquisitionen belastet. Ent-
sprechend verzeichnete das Adjusted EBITDA mit EUR -41,3 Mio.
einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr (EUR -28,8 Mio.). Ferner
belasteten auch die gestiegenen Rohstoff- und Energiekosten die
Profitabilitdt mehrerer Beteiligungen und damit das Adjusted
EBITDA des Konzerns.
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- Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit wurde
gemil der Prognose durch die negativen Beitrige der neuen
Akquisitionen sowie die teils massiven Preissteigerungen bei den
Rohmaterialen belastet und belduft sich fiir das Geschiftsjahr
2021 auf EUR -103,5 Mio. (Vorjahr: EUR -34,3 Mio.).

- Die Nettokassenposition hat sich im Vergleich zum
31. Dezember 2020 gemif der Erwartung erhoht und belduft
sich zum Abschlussstichtag auf EUR 190,5 Mio.

- Der Jahresiiberschuss der Mutares SE & Co. KGaA als
Voraussetzung fiir die Fortsetzung der langfristigen, nach-
haltigen Dividendenpolitik konnte gegeniiber dem Vorjahr
erneut gesteigert werden auf EUR 50,7 Mio., gegeniiber
EUR 33,4 Mio. im Vorjahr und hat damit die Markerwartungen
erfiillt. Dazu beigetragen haben hohere Umsatzerldse von
EUR 50,5 Mio. (Vorjahr: EUR 31,9 Mio.). Diese ergeben in
Kombination mit den Dividenden aus dem Portfolio (im Wesent-
lichen phasengleich vereinnahmte Ertréige aus Beteiligungen)
das sog. ,Portfolio Income®, welches sich fiir das Geschiftsjahr
2021 auf EUR 64,9 Mio. (Vorjahr: EUR 66,5 Mio.) belduft. Einen
maflgeblichen Beitrag zum Jahresiiberschuss hatten zudem die
Gewinne aus der VerduRerung von Beteiligungen von insgesamt
EUR 58,1 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.), die neben Verduflerungen
von Beteiligungen an Dritte auch solche aus zwei konzerninter-
nen Verdulerungsvorgéingen beinhalten. Mit dem im Ergebnis
hoheren Jahresiiberschuss konnte die Dividendenfidhigkeit der
Mutares SE & Co. KGaA ausgebaut werden.

Die Steuerung des Mutares Konzerns erfolgt aktuell schwerpunkt-
miRig auf Basis finanzieller Leistungsindikatoren. Der nicht-
finanzielle Konzernbericht nach § 315b Abs. 3 HGB gemil§ CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz wird — erstmals fiir das Geschiftsjahr
2021 - in einem gesonderten Nachhaltigkeitsbericht abgegeben.

5.2 Einschatzung des Vorstands zum
Geschéftsverlauf

Mafstab fiir den Erfolg des Mutares Konzerns sind im Wesentlichen
der Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt der Beteili-
gungen sowie abgeschlossene M&A-Transaktionen, die nach einem
erfolgreichen Turnaround und einer situationsabhingig folgenden
Weiterentwicklung der Beteiligungen zu einer Wertsteigerung im
Konzern beitragen.

Mit dem Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt ist
der Vorstand bei einigen Beteiligungen - gerade vor dem Hinter-
grund der Belastungen durch die im Geschéftsjahr 2021 teilweise
massiven Preissteigerungen bei den Rohmaterialen und Energie-
kosten - sehr zufrieden, sieht jedoch bei anderen Beteiligungen
teils noch deutliches Verbesserungspotenzial. Insbesondere die
Entwicklung bei BEXity, Lacroix + Kress, KICO Group, SABO und
Terranor Group bewertet der Vorstand als positiv. Den Start in die
Restrukturierung v.a. bei Lapeyre schitzt der Vorstand als viel-
versprechend ein.

Bezogen auf die Transaktionsaktivititen im Geschéftsjahr 2021
ist der Vorstand aufgrund der Vielzahl an Akquisitionen aufler-
ordentlich zufrieden. Die Vielzahl an Plattform-Akquisitionen, die
neues Potenzial fiir die Zukunft bieten, bewertet er als positiv.

Der Vorstand ist mit dem Verlauf des Geschéftsjahres 2021 in

Anbetracht der Sonderbelastungen durch die Materialknappheit
und die gestiegenen Rohstoff- und Energiekosten zufrieden.
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6. WEITERE ANGABEN

6.1 Nachtragsbericht

Beziiglich wesentlicher Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
verweisen wir auf die Ausfiithrungen im Anhang des Konzern-
abschlusses (Tz. 50) bzw. im Anhang des Jahresabschlusses
(Tz. 5.10) der Mutares SE & Co. KGaA.

6.2 Ubernahmerelevante Angaben

Die folgenden Ausfiihrungen enthalten die Angaben gem. §§ 289a,
§ 315a HGB zu Grundkapital, Stimmrechten und Ubertragung von
Aktien.

ZUSAMMENSETZUNG DES KAPITALS/GATTUNG DER AKTIEN
Das Grundkapital der Mutares SE & Co. KGaA betrug am

31. Dezember 2021 insgesamt EUR 20.636.731,00. Es ist eingeteilt

in 20.636.731 Stiickaktien (Aktien ohne Nennbetrag). Die Aktien

der Gesellschaft lauten auf den Namen. Es besteht nur eine Aktien-
gattung, mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden, welche sich aus den gesetzlichen Regelungen ergeben.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER
UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist
mafigebend fiir den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesell-
schaft. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene
eigene Anteile, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.
In den Fillen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen
Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Robin Laik kann auf Basis einer vertraglichen Vereinbarung iiber
Stimmrechte von insgesamt 5.175.771 Aktien (Stand: 19. Oktober
2021) verfiigen. Das Stimmrecht fiir diese Aktien wird einheitlich
durch Herrn Robin Laik ausgeiibt.
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DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNG AM STAMM-
KAPITAL DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN
Nach aktuellen Informationen halten Robin Laik, Miinchen,
sowie die ELBER GmbH, Regensburg, jeweils direkt mehr als 10 %
der Stimmrechte. Die Mitglieder der Familie Laik, alle anséssig
in Deutschland, halten indirekt mehr als 10 % der Stimmrechte.
Herr Dr. Johann Vielberth, Regensburg, hilt indirekt iiber die
ELBER GmbH mehr als 10 % der Stimmrechte.

VORSCHRIFTEN GESETZLICHE/SATZUNG

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VORSTAND

UND ANDERUNGEN DER SATZUNGEN

Die Gesellschaft wird durch die persénlich haftende Gesellschaf-
terin, die Mutares Management SE und damit durch deren Vorstand
vertreten. Gem. § 8 der Satzung der Mutares Management SE kann
der Vorstand aus einer oder mehreren Personen bestehen. Der Auf-
sichtsrat bestimmt die konkrete Zahl der Mitglieder des Vorstandes.
Fiir deren Bestellung sowie Abberufung ist die einfache Mehrheit der
abgegebenen Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich.
Im Falle der Stimmgleichheit entscheidet die Stimme des Vor-
sitzenden gem. § 13 Abs. 7 der Satzung der Mutares Management SE.
Die Vorstandmitglieder konnen hochstens fiir einen Zeitraum von
sechs Jahren bestellt werden, Wiederbestellungen sind zuldssig. Der
Gesellschafterausschluss der Mutares SE & Co. KGaA kann gem.

§ 7 der Satzung einzelne, mehrere oder simtliche Mitglieder des
Vorstandes der personlich haftenden Gesellschafterin generell oder
fiir den Einzelfall von dem Verbot der Mehrfachvertretung gem.

§ 181 Alt. 2 BGB befreien, § 112 AktG bleibt unberiihrt.

Satzungsidnderungen erfolgen gem. § 179 AktG durch Beschluss

der Hauptversammlung. Damit ist grundsétzlich fiir die Satzungs-
dnderung die Zustimmung von mindestens drei Viertel des bei

der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals notwendig. Der
Aufsichtsrat ist gem. § 10 Abs. 4 der Satzung dazu erméchtigt,
Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, vor-
zunehmen. Des Weiteren ist der Aufsichtsrat erméchtigt § 4 Abs. 5
der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausgabe von Bezugsaktien

anzupassen sowie alle sonstigen damit im Zusammenhang stehenden

Anderungen der Satzungen vorzunehmen, die nur die Fassung
betreffen. Entsprechendes gilt fiir den Fall der Nichtausnutzung
der Erméichtigung zur Ausgabe von Bezugsrechten.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN
ODER ZURUCKZUKAUFEN

Bedingtes Kapital

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom

3.Juni 2016 hat den Vorstand erméichtigt, bis zum 2. Juni 2020

mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zu 1.500.000 Bezugsrechte
(»Aktienoptionen“) an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
Mitglieder der Geschiftsfiihrung verbundener in- und ausldndischer
Unternehmen der Gesellschaft und an Arbeitnehmer der Gesellschaft
und an Arbeitnehmer von verbundenen in- und ausldndischen
Unternehmen auszugeben (, Mutares Aktienoptionsplan 2016%).

Die Aktienoptionen berechtigen zum Bezug von bis zu 1.500.000

auf den Namen (Vorjahr: auf den Inhaber) lautender Stiickaktien der
Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital i. H.v.
jeweils EUR 1,00. Ferner hat die ordentliche Hauptversammlung
beschlossen, zur Bedienung des Mutares Aktienoptionsplans 2016
das Grundkapital der Gesellschaft um EUR 1,5 Mio. durch Ausgabe
von bis zu 1.500.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt
zu erhohen (,,Bedingtes Kapital 2016/1“). Die ordentliche Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 23. Mai 2019 hat beschlossen, das
Bedingte Kapital 2016/1 insoweit aufzuheben, als es auf die aus dem
Mutares Aktienoptionsplan 2016 nicht ausgegebenen Aktienoptionen
entfillt. Im Ergebnis belduft sich das Bedingte Kapital 2016/I nach
Herabsetzung zum Abschlussstichtag auf TEUR 747.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom

23. Mai 2019 hat zur Gewdhrung von Aktien bei der Ausiibung

von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. bei der Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kom-
binationen dieser Instrumente, die aufgrund des Erméchtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 23. Mai 2019 ausgegeben
worden sind, ein Bedingtes Kapital 2019/1i.H.v. TEUR 3.000
geschaffen.
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Nach Wirksamwerden der teilweisen Aufhebung des Bedingten
Kapitals 2016/1 wurde das Grundkapital der Mutares SE & Co. KGaA
durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Mai
2019 um bis zu TEUR 802 durch Ausgabe von bis zu 802.176 auf den
Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (,,Bedingtes Kapital
2019/11%). Das Bedingte Kapital 2019/1I dient der Gewihrung von
Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der
Gesellschaft, Mitglieder der Geschiftsfithrung und Arbeitnehmer
von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss vom 23. Mai 2019 hat die ordentliche Haupt-
versammlung der Gesellschaft beschlossen, das Genehmigte Kapital
2015/1 aufzuheben und stattdessen den Vorstand erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 22. Mai 2024 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um insgesamt bis zu EUR 7,7 Mio.
durch Ausgabe von bis zu 7.748.146 neuen, auf den Namen lauten-
den Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(»,Genehmigtes Kapital 2019/1“). Der Vorstand der persénlich haften-
den Gesellschafterin der Gesellschaft, der Mutares Management SE,
hat am 28. September 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von zuvor

EUR 15,5 Mio. auf EUR 20,6 Mio. durch Ausgabe von 5,1 Mio. neuen,
auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag zu erhéhen.
Die Kapitalerh6hung mit Bezugsrecht der Kommanditaktiondre der
Gesellschaft wurde gegen Bareinlage unter teilweiser Ausnutzung
des bestehenden Genehmigten Kapitals 2019/I durchgefiihrt. Dieses
betréigt nach der teilweisen Ausnutzung noch TEUR 2.608.

Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wurde durch Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 23. Mai 2019 erméchtigt, bis zum Ablauf des
22. Mai 2024 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
(8 53 AktG) eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die
aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen
mit anderen eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesell-
schaft erworben hat und noch besitzt oder ihr nach den 88§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des jeweiligen
Grundkapitals der Gesellschaft iibersteigen.
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Auf Basis entsprechender Beschliisse hat der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats in den zuriickliegenden Geschéftsjahren
Aktienriickkaufprogramme aufgelegt. In diesem Zusammenhang
wurden im Zeitraum vom 15. Januar bis zum 6. Mirz 2015 sowie im
Zeitraum vom 1. Juni bis zum 15. Juli 2018 insgesamt 261.875 Aktien
mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 1,00 EUR erworben.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Mutares SE & Co. KGaA hat am 17. September 2020 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin
beschlossen, unter Ausnutzung der von der Hauptversammlung am
23. Mai 2019 erteilten Erméichtigung ein Aktienriickkaufprogramm
aufzulegen (,,Aktienriickkaufprogramm 2020/I“). Im Rahmen

des Aktienriickkaufprogramms 2020/1 konnten im Zeitraum

vom 17. September 2020 bis zum 31. Marz 2021 bis zu insgesamt
250.000 eigene Aktien (dies entspricht bis zu 1,61% des Grund-
kapitals der Gesellschaft) zu einem Gesamtkaufpreis (ohne Erwerbs-
nebenkosten) von maximal EUR 2,5 Mio. zuriickgekauft werden.

Es wurden in diesem Zeitraum insgesamt 210.600 Aktien erworben.
Der Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem
rechnerischen Wert der eigenen Aktien belduft sich auf insgesamt
EUR 2,3 Mio. und wurde mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Fiir die Bedienung der aus dem Aktienoptionsplan 2016 ausgeiibten
Aktienoptionen hat die Gesellschaft einen Teil der 472.475 zum

31. Dezember 2020 bestehenden eigenen Aktien verwendet. Damit
reduzierte sich die Anzahl der eigenen Aktien auf 10.475 zum
Stichtag 31. Dezember 2021. Deren Anteil am Grundkapital betrigt
EUR 10.475 bzw. 0,1% (31. Dezember 2020: EUR 472.475 bzw. 3,0 %).

Die ndheren Einzelheiten der bestehenden Erméchtigungen ergeben
sich jeweils aus den genannten Hauptversammlungsbeschliissen.
Angaben zum genehmigten und bedingten Kapital und zum Erwerb
eigener Aktien finden sich auch im Anhang des Jahresabschlusses
(Tz. 3.4) sowie im Anhang des Konzernabschlusses (Tz. 31 ff.).

VEREINBARUNGEN DIE UNTER BEDINGUNG EINES
KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHME-
ANGEBOTS STEHEN

Im Februar 2020 platzierte die Mutares SE & Co. KGaA eine
Anleihe, die zum Stichtag 31. Dezember 2021 in voller Héhe von
EUR 80,0 Mio. in Anspruch genommen wurde. Der im Rahmen der
Anleihe abgeschlossene Vertrag gewidhrt dem anderen Vertrags-
partner ein Kiindigungsrecht, unter anderem in dem Fall, (i) dass
die Notierung der Aktien an der Frankfurter Borse eingestellt wird,
(ii) dass 50 % der Anteile von einer natiirlichen oder juristischen
Person oder Personengruppe gehalten werden (mit Ausnahme von
Robin Laik), (iii) dass die VerduRerung aller oder aller wesentlichen
Vermogenswerte erfolgt, unabhéingig davon, ob es sich um einzelne
oder um eine Reihe verbundener Transaktionen handelt.

6.3 Corporate Governance und
nichtfinanzielle Erkldrung

Vorstand und Aufsichtsrat von Mutares bekennen sich zu den
Prinzipien einer auf langfristige und nachhaltige Wertschopfung
ausgerichteten Unternehmensfiithrung. Dazu geben sie nach §§ 289f
und 315d HGB eine zusammengefasste ,,Erkldrung zur Unter-
nehmensfithrung“ ab. Die aktuelle Erkldrung ist im vollstidndigen
Wortlaut auf der Website des Unternehmens unter ir.mutares.de/
corporate-governance abrufbar. Als Bestandteil der Erkldrung

zur Unternehmensfithrung haben Vorstand und Aufsichtsrat der
Gesellschaft im Dezember 2021 die nach § 161 des Aktiengesetzes
vorgeschriebene Erkldrung abgegeben und auf der Website des
Unternehmens unter ir.mutares.de/corporate-governance 6ffentlich
zuginglich gemacht.

Der Verpflichtung zur Abgabe einer nichtfinanziellen Konzern-
erkldrung nach 8§ 289b und 315b HGB kommt Mutares mit der
Veroffentlichung eines gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
berichts auf der Website Gesellschaft unter ir.mutares.de/corporate-
governance nach.
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7. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

7.1 Risikomanagement und internes
Kontrollsystem

Die Geschiftsaktivititen von Mutares sind wie jede unternehmeri-
sche Betédtigung mit Chancen und Risiken verbunden. Wir definieren
»Risiko“ als mogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die
bei einem Eintritt zu einer fiir den Konzern negativen Prognose-
bzw. Zielabweichung fithren kénnen. Umgekehrt konnen ,,Chancen®
bei deren Materialisierung zu einer positiven Prognose- bzw.
Zielabweichung fithren.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Das Risikomanagement als Gesamtheit aller organisatorischen
Regelungen und MaRnahmen zur frithzeitigen Risikoerkennung
und zum adidquaten Umgang mit den Risiken der unternehmeri-
schen Betédtigung, hat im Konzern einen hohen Stellenwert und
nimmt im Mutares Geschdftsmodell eine zentrale Rolle ein. Der
Vorstand hat daher ein systematisches, mehrstufiges Risiko-
managementsystem installiert und organisatorisch verankert.

Das primére Ziel der Risikostrategie von Mutares ist es, existen-
zielle Risiken zu erkennen und von der Gesellschaft zuverldssig
abzuwenden bei gleichzeitiger Begrenzung der Risikokosten auf
ein notwendiges Niveau. Des Weiteren sollen Risiken, bei deren
Materialisierung eine Verfehlung der verdffentlichten Prognosen
droht und es dadurch zu einer Verfehlung der Erwartungen des
Kapitalmarkts kommt, vermieden werden. Anhand des Risiko-
managementprozesses'® werden tatsdchliche und potenzielle
Risiken identifiziert, bewertet und berichtet:
'° Die Identifikation von Chancen und das unternehmerische Wahrnehmen der identifizierten
Chancen stellen den Kern des Mutares Geschaftsmodells dar und werden daher durch

origindr unternehmerische Funktionen wahrgenommen. Der Fokus des Mutares-Risiko-
managementsystems liegt daher auf dem Management der Risiken im engeren Sinne.
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Die Identifizierung von relevanten Risiken erfolgt durch eine
Kombination aus Bottom-up- und Top-down-Analysen anhand
festgelegter Risikofelder. Die so ermittelten Risiken werden anhand
der zwei mafigeblichen Dimensionen, ndmlich ihrer monetiren
Auswirkung (SchadensausmaR) auf die Ertrags- und/oder Finanz-
lage der Gesellschaft bzw. des Konzerns und ihrer erwarteten
Eintrittswahrscheinlichkeit in Bezug auf einen einjihrigen
Betrachtungshorizont, bewertet. Der Fokus der Betrachtung liegt
jeweils auf dem wahrscheinlichsten Risikoszenario. Bei der Risiko-
bewertung wird zwischen Brutto- und Nettobewertung unter-
schieden: Bereits ergriffene Mafnahmen konnen das Bruttorisiko
sowohl in Bezug auf die monetdren Auswirkungen als auch in Bezug
auf den moéglichen Eintritt des Risikos mindern. Das Nettorisiko
stellt dann die Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit unter
Beriicksichtigung der bis zum Berichtsstichtag bereits eingeleiteten
schadensmindernden Mafnahmen dar.

Die Risikoklassen, als Ergebnis dieser Bewertung, lassen sich in
einer Risikomatrix darstellen:
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Die identifizierten Risiken werden aktiv gemanagt, um die
vom Unternehmen angestrebte Risikominderung zu erreichen.
Die Steuerung von Risiken, die lediglich einen geringen Einfluss
auf den Konzern haben, obliegt dem operativ verantwortlichen
Management in der jeweiligen Beteiligung.

Mutares hat fiir die Meldungen von tatsidchlichen und potenziellen
Risiken einen standardisierten Prozess der Berichterstattung
installiert: Demnach werden quartalsweise Meldungen von den
operativen Portfoliounternehmen an die Gesellschaft abgegeben
und zusammen mit der Risikoanalyse der Gesellschaft gewiirdigt.
Im Fall von besonders bedeutenden neuen Risiken oder wesent-
lichen Anderungen in bestehenden Risikopositionen erfolgt
dariiber hinaus ein sofortiges Reporting (Ad-hoc Risikoprozess).

Die Risikotragfihigkeit stellt das maximale Risikoausmaf dar,
das ohne Gefihrdung des Fortbestands durch die Gesellschaft
getragen werden kann und bildet grundsétzlich die Obergrenze fiir
eine kumulierte Risikoposition. Deren Ermittlung erfolgt sowohl
auf Basis der Liquiditét als auch in Bezug auf das Eigenkapital

der Gesellschaft. Beiden Groffen wird die Summe der bewerteten
Risiken als aggregierte Risikoposition gegeniibergestellt. Um die
Risikotragfihigkeit und damit auch die Gesamtrisikolage von
Mutares zu analysieren und geeignete Gegenmafnahmen ein-
leiten zu kénnen, werden alle erfassten und bewerteten Risiken

zu Risikoportfolios aggregiert. Hierzu wird eine quantitativ
anerkannte Methode angewendet. Der Konsolidierungskreis des
Risikomanagements entspricht dabei dem Konsolidierungskreis
des Konzernabschlusses. In diesem Zusammenhang werden die
ermittelten Risikogesamtpositionen in Bezug auf die Risikotrag-
fahigkeit von Mutares fiir den Betrachtungszeitraum anhand einer
geeigneten Kennzahl, dem Gesamt-Netto-Schadenerwartungswert,
betrachtet und regelméRig beziiglich der Abdeckung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage durch den Vorstand iiberwacht. Die
Analysen der Risikotragfahigkeit haben dabei zu keiner Anpassung
oder nicht gegebener Tragfihigkeit gefiihrt.

Das Risikomanagement wird ferner von den folgenden Aktivitdten
flankiert: Alle kritischen Vertragsbestandteile, Geschéftsentwick-
lungen und Haftungsrisiken werden einer strengen Priifung unter-
zogen und regelméRig in den Reviews der Portfoliounternehmen

sowie in den Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen nachgehalten.
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Ein standardisiertes Reporting aller Portfoliounternehmen auf
Wochen- bzw. Monatsbasis gibt dem Vorstand ein umfassendes Bild
iiber die Entwicklungen im gesamten Portfolio. Dariiber hinaus
arbeitet Mutares in den Portfoliounternehmen eng mit den eigenen
operativen Teams zusammen, die die Einhaltung der innerbetrieb-
lichen Vorgaben vor Ort in den jeweiligen Tochtergesellschaften
iberpriifen und gemeinsam mit Mutares konkrete Schritte zu deren
Umsetzung erarbeiten. Der Vorstand kontrolliert in regelmadRigen
Reviews den Geschiftsverlauf der Portfoliounternehmen und ist
auf Basis des implementierten Berichtswesens iiber die Umsatz-,
Ergebnis- und Liquiditdtslage sdmtlicher Beteiligungen informiert.
Bei Bedarf hédlt Mutares ausreichend freie personelle und finanzielle
Kapazitdten vor, um flexibel und angemessen reagieren zu kénnen.

Im Sinne einer kontinuierlichen Verbesserung werden regel-
mifRig Anpassungen am Risikomanagementsystem evaluiert bzw.
vorgenommen.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
IM RAHMEN DES RECHNUNGSLEGUNGSPROZESSES

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Rahmen
des Rechnungslegungsprozesses soll eine zeitnahe, einheitliche und
korrekte buchhalterische Erfassung aller geschéftlichen Vorgidnge
und Transaktionen gewédhrleisten. Ziel des internen Kontrollsystems
zur Konsolidierung der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen ist es sicherzustellen, dass gesetzliche Normen,
Rechnungslegungsvorschriften und interne Anweisungen zur
Rechnungslegung eingehalten werden. Anderungen daran werden
fortlaufend beziiglich der Relevanz und Auswirkungen auf den
Konzernabschluss analysiert und entsprechend beriicksichtigt.

Der Finanzbereich der Gesellschaft unterstiitzt dabei aktiv alle
Geschiftsbereiche und Konzerngesellschaften, sowohl bei der Er-
arbeitung von einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanweisungen fiir
rechnungslegungsrelevante Prozesse als auch bei der Uberwachung
operativer und strategischer Ziele. Neben definierten Kontrollen
sind systemtechnische und manuelle Abstimmungsprozesse, die
Trennung zwischen ausfithrenden und kontrollierenden Funktionen
sowie die Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen
wesentlicher Bestandteil des internen Kontrollsystems.
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Die Konzerngesellschaften sind fiir die Einhaltung der giiltigen
Richtlinien und rechnungslegungsbezogenen Prozesse sowie den
ordnungsgemaifen und zeitgerechten Ablauf der Abschlusserstellung
verantwortlich. Im Rechnungslegungsprozess werden die Konzern-
gesellschaften durch zentrale Ansprechpartner der Konzernmutter-
gesellschaft unterstiitzt.

7.2 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Tabelle zeigt die im weiteren Verlauf erdrterten Risiken! und
nimmt eine Einstufung in die oben definierten Risikoklassen
(gering/mittel/hoch) anhand der zwei mafRgeblichen Dimensionen
(Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit) vor.

Aktueller
Abschluss-
stichtag Vorjahr
Kiinftige wirt- Konjunkturelle Entwicklung Hoch Hoch
schaftliche . . K
Rahmenbedingungen Geopolitische Entwicklung  Hoch Mittel
Geschaftsmodell- Verstarkte Mittel Mittel
immanente Chancen  Wettbewerbssituation
und Risiken Chancen und Risiken aus ~ Mittel Mittel
dem Akquisitionsprozess
Ausbleiben von Mittel Mittel
Restrukturierungserfolgen
Diversifizierung des Gering Gering
Portfolios
Weitere Risikofelder  Rechtliche und Mittel Mittel
und wesentliche Compliance-Risiken
Einzelrisiken Finanzwirtschaftliche Hoch Hoch
Risiken und
Finanzierungsrisiken
Vertriebs- und Absatzrisiken Mittel Hoch
Nachhaltigkeitsrisiken Gering Gering
Supply Chain-Risiken Mittel Mittel
Personelle Risiken Gering Gering
IT-Risiken und Mittel Mittel
Datensicherheit
Steuerliche Risiken Gering Gering

Die Reihenfolge der Darstellung der folgenden Erlduterungen
spiegelt nicht die Einschétzung des Vorstands im Hinblick auf
SchadensausmafR und/oder Eintrittswahrscheinlichkeit wider.
Sofern keine expliziten Angaben dazu gemacht werden, welche
Segmente (besonders) von den dargestellten Risiken betroffen sind,
gelten diese grundsitzlich fiir den gesamten Konzern. Die geschéfts-
modellimmanenten Chancen und Risiken hingegen fokussieren
auf die Geschiftsaktivititen von Mutares selbst, bestehend aus
dem Erwerb, der Transformation (Restrukturierung, Optimierung
und Neupositionierung) und/oder Entwicklung von Unternehmen
in Umbruchsituationen sowie deren spéteren Verkaufs. In Er-
génzung zur Darstellung der Risiken werden im Folgenden auch
Ausfithrungen zu Chancen gemacht (sofern einschligig).

KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Konjunkturelle Entwicklung

Nach Einschitzung des ifo Instituts (,,ifo Konjunkturprognose
Winter 202112, veroffentlicht im Dezember 2021) steht die welt-
wirtschaftliche Entwicklung weiterhin in direktem Zusammenhang
mit dem Verlauf der COVID-19-Pandemie und mdglichen anhalten-
den Lieferengpéssen.

Im Herbst und Winter 2021 nahm das Infektionsgeschehen in
Europa, vor allem in Zusammenhang mit der neuen Virusvariante
Omikron, wieder zu. Abhédngig von der H6he der Impfquoten wird
es in einigen Lindern deshalb zu Einschrinkungen wirtschaftlicher
und sozialer Aktivititen kommen. Es wird erwartet, dass auf den
dadurch bedingten Konjunktureinbruch in Europa eine kriftige
Erholung folgt.

Der durch die bestehenden Lieferengpédsse und Knappheiten
entstandene Nachfrageiiberhang sollte durch Anpassungen in
Produktionsabldufen, der prognostizierten Verbesserung der
Pandemielage und preislichen Allokationsmechanismen, entschérft
werden kénnen. Diese Entwicklung wird sich positiv auf die aktuelle
Inflationsdynamik auswirken, sodass das Bruttoinlandsprodukt der
Welt im Jahr 2022 um +4,4 % zunehmen sollte.
" Angesichts der Tatsache, dass die Identifizierung und Nutzung von (Investitions-)Chancen
den Kern des Geschéfts von Mutares darstellt, konzentrieren sich die Ausfiihrungen an

dieser Stelle ganz Uberwiegend auf die Risiken unserer Geschéaftsaktivitaten.
12 www.ifo.de/node/67010
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Geopolitische Entwicklung

Der seit Jahren andauernde Konflikt zwischen der Ukraine und
Russland wird seit dem 24. Februar 2022 kriegerisch ausgetragen.
Die direkten Auswirkungen dieses Konfliktes betreffen nur einen
geringen Umsatzanteil des Mutares Konzerns mit Kunden in der
Ukraine sowie das ukrainische Werk der Plati Group. Die indirekten
Auswirkungen - insbesondere durch die internationalen Sanktions-
malRnahmen auf die Lieferketten von Mutares Portfoliogesellschaften
sowie die Nachfrage von deren Produkten und Dienstleistungen
durch deren Kunden - sind aktuell, d.h. zum Aufstellungsdatum des
vorliegenden Lage- bzw. Konzernlageberichts, nicht verldsslich ab-
schétzbar. Der Vorstand kann insbesondere aus heutiger Sicht nicht
ausschlieflen, dass die Auswirkungen des kriegerischen Konflikts
zwischen Russland und der Ukraine fiir einzelne Portfoliogesell-
schaften einen disruptiven Charakter annehmen und insgesamt auf
Konzernebene operativ die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage
von Mutares signifikant negativ beeinflussen konnen.

Der seit 2018 bestehende Handelskonflikt zwischen den
Vereinigten Staaten und der Volksrepublik China hat weiterhin
Auswirkungen auch auf den weltweiten Handel und damit grund-
sdtzlich auch auf die Portfoliounternehmen von Mutares. China hat
als Reaktion auf Strafzoélle auf Einfuhren aus China, die unter der
Prisidentschaft von Donald Trump eingefiihrt wurden, ebenfalls
neue Zolle verhidngt. Die dadurch entstandene Unsicherheit und der
Riickgang der Warenstrome fiithrten zu einer Dimpfung des globalen
Wachstums. Eine wihrend der Pandemie geschlossene Teilverein-
barung zwischen den beiden Volkswirtschaften wurde nicht génzlich
eingehalten, sodass es auch heute noch keine vollstindige Ent-
spannung in den Auseinandersetzungen gibt. Erst im Oktober 2021
verkiindete der amtierende US-Président Biden, dass an den gegen
China verhéngten Strafzéllen festgehalten werden soll.
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GESCHAFTSMODELL-IMMANENTE CHANCEN UND RISIKEN
Der Erfolg des Geschiftsmodells von Mutares hingt in hohem MafRe
von der Fihigkeit ab, geeignete Ziel-Unternehmen fiir die Akquisition
zu identifizieren, diese zu angemessenen Konditionen zu erwerben
und durch aktives Beteiligungsmanagement zu entwickeln. Dabei ist
die Auswahl geeigneter Personen in Fithrungspositionen von wesent-
licher Bedeutung. Die Ubernahme von Unternehmen in wirtschaft-
lich herausfordernder Lage oder Umbruchsituation (z.B. anstehende
Restrukturierung) mit operativem Verbesserungspotenzial birgt

ein hohes Wertsteigerungspotenzial. Zu diesem Zweck werden bei
den Portfoliogesellschaften umfangreiche Transformationspline
umgesetzt. Schlieflich muss es Mutares gelingen, die Beteiligung ent-
weder zu einem attraktiven Preis zu verkaufen, um eine hohe Rendite
(Return) auf das eingesetzte Kapital (Invested Capital) zu erzielen
oder nachhaltig Dividenden von profitablen Portfoliogesellschaften
zu vereinnahmen.

Verstérkte Wettbewerbssituation

Strategische Neuausrichtungen von GroRkonzernen fithren zu
einem stabilen Angebot an Akquisitionsmdglichkeiten, das im
Kontext weiterhin mit Unsicherheit behafteter konjunkturellen
Entwicklung durch zusétzliche Opportunitdten besonders hoch sein
kann. Die Preiserwartungen auf der Verkéuferseite sind grundsétz-
lich weiter hoch, kénnten aber ebenfalls durch die konjunkturelle
Entwicklung gedriickt werden. Die grundsétzliche Attraktivitit des
Marktsegments ,,Unternehmen in Umbruchsituationen® hat zudem
zu verstirktem Wettbewerb gefiihrt. So ist der Markteintritt von
Fonds als Wettbewerbern insbesondere in Frankreich zu beobachten
gewesen. Neben der wachsenden Anzahl an direkten Wettbewerbern
treten in das Marktsegment verstidrkt auch Strategen, insbesondere
aus China ein, die unternehmerisch expandieren wollen. Mutares
setzt aber erfolgreich auf seine Verldsslichkeit und Kompetenz als
erfahrener Experte fiir Transformation und Neupositionierung.

Chancen und Risiken aus dem Akquisitionsprozess
Mutares sucht im Rahmen des Geschédftsmodells aktiv und
systematisch nach Targets in Umbruchsituationen. In von hoher
Unsicherheit geprigten Zeiten erdffnen sich insbesondere auf der
Kaufseite moglicherweise zusétzliche Opportunititen. Die M&A

Pipeline fiir Kauftransaktionen umfasst eine mittlere zweistellige
Anzahl an mafgeblichen Akquisitions-Projekten. Mit der im Oktober
2021 erfolgreich platzierten Kapitalerh6hung hat Mutares auch die
finanziellen Voraussetzungen geschaffen, um vielversprechende
Opportunititen zu verfolgen, zumal der finanzielle Spielraum die
Ubernahme gréRerer und attraktiverer Akquisitionen erlaubt.

Mit den zusétzlichen liquiden Mitteln hebt sich Mutares auch vom
Wettbewerb um attraktive Deals ab. Neben der hohen Reputation von
Mutares mit einem erfolgreichen Track-Record im Markt fiir Special
Situations Private Equity ist die finanzielle Flexibilitdt ein weiteres
Vertrauenspfand fiir unsere Transaktionspartner.

Mit dem Erwerb von Unternehmen in Umbruchsituationen sind
erhebliche steuerliche, rechtliche und wirtschaftliche Risiken
verbunden, selbst dann, wenn vor dem Erwerb eine eingehende
Analyse des Unternehmens (Due Diligence) stattgefunden hat.
Verbindlichkeiten, Verpflichtungen und andere Lasten des jeweiligen
Zielunternehmens, die zum Zeitpunkt des Erwerbs trotz der durch-
gefithrten Due Diligence nicht bekannt oder identifizierbar waren,
konnen sich in erheblichem MaRe nachteilig auf Mutares auswirken.
Dies gilt insbesondere dann, wenn Bestands- oder sonstige Garantien
gegeniiber den Verkdufern abgegeben werden. In diesen Fillen

kann auch dann, wenn der Verkdufer als Gegenleistung erhebliche
finanzielle Mittel fiir eine Restrukturierung zur Verfiigung stellt,

die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Mutares Konzerns
erheblich belastet werden.

Aus grundsitzlichen Erwéigungen und um die Auswirkungen

einer moglichen Insolvenz von einzelnen Gesellschaften innerhalb
des Konzerns moglichst gering zu halten, werden keine Gewinn-
abfithrungs- oder Cash-Pooling-Vertrige im Mutares Konzern
abgeschlossen. In einigen Fillen werden nach detaillierter Priifung
zur Ausnutzung von Geschéftschancen, Wachstums- oder Working-
Capital-Finanzierungen, Garantien, Biirgschaften, Kredite oder
dhnliche Zusagen an Beteiligungen gegeben bzw. ausgereicht. Die
Inanspruchnahme der Garantien und Biirgschaften bzw. das Aus-
fallen der Kredite kann negative Konsequenzen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von Mutares haben.
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Um das Ausmall moglicher Risiken zu reduzieren, nutzt Mutares
dariiber hinaus eine Unternehmensstruktur, bei der die operativen
Risiken jeder einzelnen Beteiligung jeweils iiber eine rechtlich eigen-
stindige Gesellschaft (Zwischenholding) abgegrenzt sind (sog. Ring-
Fencing). Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass die Summe
eventuell auftretender Risiken das zuvor bewertete Maximalrisiko
nicht iibersteigen kann. Dies entspricht in der Regel dem gezahlten
Kaufpreis, zuziiglich weiterer Finanzierungsmalffnahmen und
aullerbilanzieller Verpflichtungen, abziiglich der iiber die Haltedauer
erhaltenen Riickfliisse aus der operativen Tdtigkeit der jeweiligen
Gesellschaft.

Ausbleiben von Restrukturierungserfolgen

Sofern es gelingt, die Beteiligungen wie geplant erfolgreich zu
restrukturieren und zu entwickeln, bietet sich fiir Mutares ein
hohes Wertsteigerungspotenzial. Im Einzelfall kann Mutares auch
Beteiligungen erwerben, deren Restrukturierung sich schwieriger
gestaltet als im Rahmen der vorangegangenen Due Diligence
angenommen. Auch bei sorgfiltiger und gewissenhafter Auswahl
der Ziel-Unternehmen kann nicht ausgeschlossen werden, dass der
von Mutares angestrebte Erfolg aus der Umbruchsituation in einzel-
nen Féllen nicht oder nicht schnell genug eintritt, oder dass sich die
wirtschaftlichen bzw. politischen Rahmenbedingungen in den fiir
die Beteiligungsunternehmen wichtigen Landern verschlechtern.

Werden die Positionierung im Markt, das Wertsteigerungspotenzial
oder andere wesentliche Erfolgsfaktoren falsch eingeschitzt, kann
dies Konsequenzen fiir die operative Entwicklung der Beteiligung
und somit auf die Rendite bei Mutares haben. Es kann ferner nicht
ausgeschlossen werden, dass die Sanierungsfihigkeit falsch ein-
geschitzt oder Risiken vor einem Erwerb nicht vollstindig erkannt
oder falsch beurteilt werden. Es ist daher moglich, dass sich der
Wert von Beteiligungen negativ entwickelt, dass die eingeleiteten
MafRnahmen nicht erfolgreich verlaufen und dass aus einer Vielzahl
von Griinden die von Mutares angestrebte Rendite nicht erreicht
wird. Dies hitte zur Folge, dass Portfoliogesellschaften unter ihrem
Erwerbspreis weiterverduflert werden oder im schlimmsten Fall
letztlich Insolvenz anmelden miissten. Mutares wiirde in diesem
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Fall einen Totalverlust des eingesetzten Kapitals erleiden, also alle
finanziellen Mittel verlieren, die fiir den Erwerb, die laufende Be-
treuung und gegebenenfalls die Finanzierung dieses Unternehmens
eingesetzt wurden. Dariiber hinaus kdnnten Anspriiche Dritter aus
von Mutares gegebenen Zusagen drohen.

Diversifizierung des Portfolios

Bei der Auswahl der Beteiligungen ist Mutares nicht auf bestimmte
Regionen begrenzt. Im Fokus stehen Unternehmen mit dem Schwer-
punkt der Aktivitdten in Europa, die sich in einer Umbruchsituation
befinden. BranchenmifRig liegt der Fokus auf den drei Segmenten
Automotive & Mobility, Engineering & Technology und Goods &
Services. Dies kann zu einer Konzentration der Investitionen
innerhalb einer Branche oder Region fithren, was Mutares einem
grundsitzlichen Branchen- oder Regionalrisiko aussetzt. Mutares

ist bestrebt, diese Risiken iiber ein diversifiziertes Portfolio an
Unternehmen zu minimieren und damit die Risiken einzelner
Branchen oder Regionen aus konjunkturellen Schwankungen oder
geopolitischen Entwicklungen zu begrenzen. Eine Diversifikation des
Beteiligungsportfolios kann jedoch nur solche Risiken reduzieren, die
sich auf bestimmte Branchen oder Regionen beschrénken. Konjunk-
turelle oder geopolitische Entwicklungen und die Entwicklung der
Finanzmairkte insgesamt vollziehen sich jedoch regelméRig bran-
chen- und regioneniibergreifend. Ihr Einfluss auf den geschéftlichen
Erfolg ldsst sich durch eine Diversifikation daher nur in begrenztem
MafR verringern.

WEITERE RISIKOFELDER UND

WESENTLICHE EINZELRISIKEN

Rechtliche und Compliance-Risiken

Im Zusammenhang mit ihren Geschéftstitigkeiten kann Mutares
mit verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und rechtlichen Verfahren
konfrontiert werden. Einige der damit einhergehenden Risiken sind
bedeutsam. Einzelheiten zu laufenden Verfahren werden in dem
Abschnitt ,,Rechtsstreitigkeiten” dargestellt. Des Weiteren konnen
bei Nichteinhaltung von gesetzlichen Vorgaben und Verordnungen
behordliche Verfahren drohen.

Einerseits werden in Einzelfillen Zusagen aus den Kaufvertrigen
oder vor einer Transaktion kommunizierte Geschiftsplanungen
nicht eingehalten, andererseits konnen sich iibernommene Rechts-
fille bei den Beteiligungen im zeitlichen Fortgang als deutlich
positiver oder kritischer darstellen als urspriinglich angenommen.
Beides kann in Rechtsstreitigkeiten enden, deren voraussichtlicher
Ausgang nicht immer eindeutig abschétzbar ist.

Kapitalmarkt-Compliance

Insbesondere unterliegt Mutares den kapitalmarktrechtlichen
Verordnungen in der Européischen Union und ist daher Risiken
hinsichtlich damit verbundener Durchsetzungsmafnahmen aus-
gesetzt. Die Feststellung eines VerstoRes gegen kapitalmarktrechtliche
Verordnungen konnte sich in verschiedenster Weise nachteilig auf
Mutares auswirken, u.a. durch GeldbuRen und Rufschidigung.

Datenschutz

Fiir den Mutares Konzern gelten Datenschutz-Vorgaben in Bezug
auf u.a. die Nutzung und die Weitergabe personenbezogener Daten
sowie die Vertraulichkeit, die Integritit und die Verfiigbarkeit
solcher Daten. Insbesondere unterliegt Mutares den strengen
Vorgaben durch die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) der
EU, die seit Mai 2018 in Kraft ist. Hdlt der Mutares Konzern diese
Verordnung nicht ein, kénnte dies zu Schadenersatzforderungen
und anderen Haftungsanspriichen, hohen Geldbu3en und anderen
Strafzahlungen sowie einer Beschidigung der Geschiftsbeziehungen
mit unterschiedlichen Partnern und des Rufs von Mutares fiithren.
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Risiko aus Durchgriffshaftung

Der Mutares Konzern ist vielfach in ausldndischen Rechtsordnungen
titig. Es besteht das Risiko, dass aufgrund der im Ausland gegeniiber
Deutschland restriktiveren Rechtsordnungen erhéhte Haftungs-
risiken, etwa in Form einer Durchgriffshaftung, bestehen. In
Frankreich, wo mehrere der Beteiligungen ihren wirtschaftlichen
Schwerpunkt haben, gibt es z.B. Urteile zur Durchgriffshaftung in
Bezug auf die Mitarbeitgebereigenschaft (sog. ,,co-employeur” oder
sog. ,employeur conjoint®), die die Pflichten eines Arbeitgebers

auch auf dessen Muttergesellschaft ausdehnt. Zuletzt wurde die
Argumentation hin zu einer Mitarbeitgebereigenschaft durch die
Rechtsprechung prézisiert. Mutares hat ihren Mitarbeitereinsatz

so ausgerichtet, dass eine Durchgriffshaftung moglichst vermieden
wird. Es kann aber nicht ausgeschlossen werden, dass dennoch eine
Inanspruchnahme erfolgt.

Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben und -verkdufen
Im Zusammenhang mit Vertrigen iiber den Kauf oder Verkauf von
Unternehmen gibt Mutares unter Umstinden Garantien ab, aus
denen sie in Anspruch genommen werden kann bzw. die zu Rechts-
streitigkeiten fiihren kénnen (einen Uberblick iiber alle aktuellen
Garantien findet sich in Tz. 45 des Konzernanhangs). Die Abgabe von
Garantien kann ein Unterscheidungsmerkmal im Wettbewerb um
potenzielle Ubernahmeziele sein, wenn Wettbewerber aufgrund von
eigenen Statuten keine Garantien abgeben konnen. Eine mogliche
Inanspruchnahme aus den gegebenen Garantien kann im Einzelfall
erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Mutares Konzerns haben.

Grundsétzlich geht der Vorstand bei den Verpflichtungen aus Unter-
nehmenserwerben und -verkdufen nicht von einer Inanspruchnahme
aus. Jedoch steigt in Abhingigkeit von der weiteren konjunkturellen
Entwicklung moglicherweise die Wahrscheinlichkeit einer Inan-
spruchnahme und es ist nicht auszuschliefen, dass es zu einer In-
anspruchnahme der eingegangenen Verpflichtungen kommen kann.
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Rechtsstreitigkeiten

Mutares war von einem Teil der fritheren Mitarbeiter der Artmadis-
Gruppe in Frankreich verklagt worden. Eine Klage stiitzte sich

auf eine behauptete Mitarbeitgeberstellung, eine weitere auf eine
behauptete gesellschaftsrechtliche Verantwortung. Mutares hielt die
Klagen fiir unbegriindet, hat sich jedoch in Abwégung der weiteren
internen und externen Kosten mit den Kliagern verglichen und den
Rechtsstreit beigelegt.

Eine weitere Klage wurde vom Liquidator der fritheren Beteiligung
Grosbill betrieben, gestiitzt auf eine behauptete gesellschafts-
rechtliche Verantwortung von Mutares. Zugleich wird der friithere
Verkdufer dieser Beteiligung aus dhnlichem Grund verklagt. Mutares
hat sich in vollem Umfang gegen diese Klage verteidigt, die sie fiir
unbegriindet hielt. Der Rechtsstreit wurde mangels eingereichter
Klagebegriindung auf Antrag von Mutares aus der Liste laufender
Verfahren geloscht und gilt in Frankreich als vorldufig beendet, es sei
denn, die Kldgerin beginnt den Rechtsstreit bis zu einem bestimmten
Zeitpunkt von Neuem.

Sonstige Verpflichtungen

Mittelbare Tochterunternehmen der Mutares SE & Co. KGaA

aus dem Segment Engineering & Technology sind als Partner an
gemeinschaftlichen Vereinbarungen im Rahmen von Arbeits-
gemeinschaften bzw. Konsortialvertriagen beteiligt. Diese sind mit
dem Ziel eingegangen worden, Kundenprojekte umzusetzen. Der
Sitz des iiberwiegenden Teils der Arbeitsgemeinschaften befindet
sich in Deutschland. Die Eigentumsanteile liegen dabei zwischen
27% und 75%.

Zum Abschlussstichtag bezieht sich die gesamtschuldnerische
Haftung aus der Beteiligung an den Gesellschaften biirgerlichen
Rechts auf Projekte mit einem Gesamtauftragswert i. H.v. um-
gerechnet ca. EUR 368 Mio. (Vorjahr: EUR 342 Mio.). Der darin
befindliche Eigenanteil der Tochterunternehmen belduft sich auf
EUR 162 Mio. (Vorjahr: EUR 126,4 Mio.). Aufgrund der laufenden
Bonitétsbeurteilungen der ARGE- bzw. Konsortialpartner gehen wir
nicht davon aus, dass fiir die Anteile von anderen Gesellschaften
eine Inanspruchnahme erfolgt. Fiir den Eigenanteil gehen wir — mit
Ausnahme der als Drohverlustriickstellungen bzw. im Rahmen der
verlustfreien Bewertung erfassten Betrige — ebenfalls nicht von
einer Inanspruchnahme aus.

Es bestehen weitere Garantien, Biirgschaften, Zusagen und
Verpflichtungen in einer Gesamthghe von EUR 0,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 1,4 Mio.).

Finanzwirtschaftliche Risiken und Finanzierungsrisiken
Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiko

Preis-, Absatz- und Bedarfsschwankungen bis hin zu Liefer-
engpissen aufseiten von Kunden und Lieferanten sowie allgemeine
Schwankungen auf den Rohstoff-, Kapital- und Wahrungsmérkten
konnen sich negativ auf die Vermdgens- und Ertragslage des
Konzerns auswirken. Den Risiken begegnet Mutares auf Ebene

der Portfoliounternehmen durch kontinuierliche und zeitnahe
Uberwachung der Geschiéftsergebnisse und des Projektfortschritts
u.a. mithilfe von Indikatoren (z.B. Cash-Bestand und Cashflow-
Entwicklung), um friithzeitig gegensteuern zu kénnen. Dazu wurde
neben umfangreichen Reviews vor Ort zusétzlich ein zentrales
Management-Informationssystem eingefiihrt, das die zeitnahe
Uberwachung der Performance in den Beteiligungen erméglicht.
Wochentlich wird der Bestand an liquiden Mitteln iiberwacht. Es
besteht dennoch das Risiko, dass das Management-Informations-
system notwendige Informationen nicht ausreichend, zu spét oder
falsch liefert und dadurch Fehlentscheidungen getroffen werden.
Zur Absicherung von Rohstoff-, Wahrungs- und Zinsrisiken werden
nach Bedarf Finanzinstrumente eingesetzt. Der Schwerpunkt

der Instrumente entféllt dabei auf Termingeschifte, welche eine
feste Ein- oder Auszahlung in der Zukunft vorsehen. Das Ziel der
Nutzung von Finanzinstrumenten besteht in der Absicherung von
Grundgeschéften und der Reduzierung von Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen. Der Wegfall des Grundgeschifts oder eine
Verdnderung der fiir die Absicherung wesentlichen Annahmen
kann zu einem erhéhten Liquiditétsrisiko fithren.

Die Hauptrisiken bestehen in der richtigen Quantifizierung

der Zukunftsperspektiven und des Sanierungsaufwands der
Portfoliounternehmen, in der Bereitstellung einer entsprechenden
Finanzierung und der entsprechenden personellen Ressourcen
seitens Mutares. Dieses Risiko wird durch eine fokussierte Due
Diligence bestmdglich eingegrenzt und anschliefend kontinuierlich
iiberwacht.

Mutares Geschaftsbericht 2021



7. Chancen- und Risikobericht
7.2 Risiken der klnftigen Entwicklung

O=Q

Bei den Forderungen aus Lieferungen aus Leistungen besteht das
Risiko eines Verlustes fiir den Konzern, wenn eine der Parteien
ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Zur Ab-
sicherung des Risikos werden teilweise Kreditausfallversicherungen
abgeschlossen. Dariiber hinaus sollen Geschéftsverbindungen ledig-
lich mit kreditwiirdigen Vertragsparteien und, falls angemessen,
unter Gestellung von Sicherheiten eingegangen werden, um die
Risiken eines Verlustes aus der Nichterfiillung von Verpflichtungen
zu mindern. Dennoch konnen gerade im Zusammenhang mit nega-
tiven Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die wirtschaft-
liche Leistungsfidhigkeit von Kunden der Mutares Gesellschaften
zusétzliche Forderungsausfille nicht ausgeschlossen werden.

Finanzierungsrisiken

Das Management sieht die weitere Entwicklung des Konzerns in
nicht unerheblichem MafRe abhingig von Finanzierungsrisiken, die
einen wichtigen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage haben konnen.

Steigende regulatorische Anforderungen an Banken und Versiche-
rungen sowie eine gedinderte Bonitdtseinschitzung bei einzelnen
Beteiligungen kann zu einer erschwerten oder mit verschlechterten
Konditionen versehenen Finanzierung beziehungsweise zu einer
erschwerten und verteuerten Beschaffung von Avalen und Garantien
fithren. Neben den Anleihebedingungen beinhalten die Vertréige im
Zusammenhang mit Finanzierungslinien bei den Beteiligungen in
der Regel Covenants und weitere Verpflichtungen, deren Verletzung
dem Finanzierungspartner das Recht zur Kiindigung einrdumen und
damit negative Auswirkungen auf die Finanzlage haben konnen.

Beteiligungen mit bestehenden Finanzierungen in Form von Kredit-,
Darlehens-, Leasing-, Aval-, Garantie- oder Factoringvertrigen
zum Zeitpunkt der Ubernahme sind dem Risiko ausgesetzt, dass

die Finanzierungspartner diese Finanzierungsvertrige bei einem
Eigentiimerwechsel kurzfristig kiindigen oder mit verschlechterten
Konditionen versehen. Zudem kann eine hinter der Planung zuriick-
bleibende Entwicklung dazu fiithren, dass die Riickfiihrung von
(Darlehens-)Verbindlichkeiten nur verzogert oder nicht vollstindig
moglich ist. Mutares versucht dieser Gefahr dadurch zu begegnen,
dass bereits vor oder kurz nach der Ubernahme mit Finanzierungs-
partnern Kontakt aufgenommen wird und im Regelfall auch die
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aktuelle finanzielle Lage sowie der Restrukturierungsplan fiir

die Beteiligung ausfiihrlich erldutert werden. Es besteht bei einer
Ubernahme immer das Risiko, dass der Finanzierungspartner nicht
vollumfanglich iiberzeugt werden kann und daher die Kiindigung der
Finanzierung ausspricht. Gleiches kann aufgrund der Verletzung von
vereinbarten Covenants geschehen.

Die langerfristige Zinskurve im Euroraum hat mit einem Anstieg
bereits auf die aktuelle Inflationsentwicklung reagiert. Bei einem
Anhalten der aktuellen Inflationsdynamik muss mittelfristig auch
mit einem Anstieg des kurzfristigen Zinsniveaus ausgegangen
werden, was sich insbesondere auf die kurzfristigen Finanzierungen
ohne Zinsbindung sowie die variabel verzinsliche Anleihe auswirken
kann. Das mégliche Zinsdnderungsrisiko kann nach Priifung des
jeweiligen Einzelfalls durch geeignete Instrumente (z.B. Zinsswaps,
Optionen) abgesichert werden. Auch eine Absicherung schiitzt in
solchen Konstellationen nicht vollumfanglich vor den Auswirkungen
eines steigenden Zinsniveaus. Dariiber hinaus kdnnen aus Ab-
sicherungsgeschiften mittels der Nutzung von Finanzinstrumenten
Bewertungs- und Liquiditétseffekte entstehen, welche sich negativ
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Gerade bei Beteiligungen, die nach gelungener Neupositionierung
mit neuer Strategie entwickelt werden sollen, ist der Zugang zu
externen Finanzierungen eine wesentliche Voraussetzung fiir
weiteres Wachstum. Trotz eines aktuell im Allgemeinen positiven
Finanzierungsumfelds sowie der aufgrund der derzeit weiterhin
expansiven Geldpolitik der Européischen Zentralbank verfiigbaren
Liquiditdt an den Kredit- und Kapitalmérkten kann eine derartige
Finanzierung moglicherweise nicht immer sichergestellt werden.

Vertriebs- und Absatzrisiken

Die Bereinigung des Produkt- und Kundenportfolios um negative
Deckungsbeitrige ist in der Regel Teil der Restrukturierung.

Der Verlust profitabler Kunden oder die Verzégerung vor allem
groflerer Auftragseingédnge kann insbesondere bei denjenigen
Portfoliounternehmen, deren Geschift eine hohe Konzentration
von wenigen, grofen Kunden oder Projekten aufweist, zu negativen
Auswirkungen auf ihre Vermdégens-, Finanz-, und Ertragslage
fithren. Gleiches gilt fiir Absatzmairkte, die von einem hohen Wett-
bewerbsdruck geprigt sind, worunter die Deckungsbeitrige und

Margen der Beteiligungen leiden. Schlieflich konnen Probleme mit
Kunden, die sich bei einer Beteiligung ergeben haben, auch negative
Auswirkungen auf andere Beteiligungen des Konzerns, ins-
besondere auf solche aus dem gleichen Segment, haben. Aufgrund
der COVID-19-Pandemie und den daraus weiterhin bestehenden
konjunkturellen Unsicherheiten sieht der Vorstand generell eine
Intensivierung der genannten Risiken. Aufgrund der weiterhin
bestehenden Unsicherheit im Kontext der COVID-19-Pandemie und
weiteren Mafnahmen gegen deren Ausbreitung ist die Prognose
von Vertriebs- und Absatzzahlen in stirkerem MaRe als sonst mit
Unsicherheiten behaftet.

Durch eine aktive Beziehungspflege mit den Kunden und einer
systematischen Vertriebsstruktur und -arbeit auf Ebene der
jeweiligen Beteiligung wird dem entgegengewirkt. Vor allem
fiir Kunden, die einen groflen Anteil an den Umsatzerldsen
ausmachen, wird der Abschluss von ldngerfristigen Vertrdgen
angestrebt, wodurch die Planbarkeit erh6ht werden soll. Die
intensive Beziehungspflege kann zu besseren Chancen bei
Auftrigen bzw. bei GroRauftréigen fiithren, insbesondere wenn
in der Vergangenheit eine fiir beide Seiten zufriedenstellende
Auftragsbearbeitung erfolgte.

Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken konnen Umwelt-, Sozial- oder Governance-
Risiken (,,Environmental, Social, Governance“ bzw. kurz ,ESG")
umfassen und konnen sich bei Realisierung neben der Ertrags- und
Liquiditdtslage auch auf die Reputation von Mutares auswirken.

Umweltrisiken® konnen klimabezogene Risiken oder regulatori-
sche Risiken durch neue Gesetzgebungen und andere strukturelle
Anderungen sein. Die zunehmende Orientierung der Konsumenten
in Richtung Umweltverantwortung, der Klimawandel und die damit
verbundenen Risiken wie steigende Energiepreise oder die Ein-
fithrung einer CO2-Steuer, konnen sich auf die Geschiftsaktivitdten
negativ auswirken. Der Umgang mit diesen Risiken ist fiir Mutares
und seine nachhaltige Entwicklung von entscheidender Bedeutung.

3 Risiken aus dem Bereich Soziales und Governance finden sich in den Ausftihrungen zu
weiteren Risikofeldern, so dass unter dem Stichwort Nachhaltigkeitsrisiken vor allem auf die
Umweltrisiken eingegangen wird.
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Daher arbeiten wir weiter daran, ein System zur operativen und
strategischen Kontrolle der Nachhaltigkeitsziele, -risiken und
-mafinahmen zu etablieren und kontinuierlich zu verbessern. Ziel
ist es, die Wirksamkeit der identifizierten MaRnahmen und die
erfolgreiche Umsetzung der ESG-Ziele des Konzerns nachzuhalten,
um Nachhaltigkeitsrisiken, welche die Geschiftsentwicklung von
Mutares negativ beeinflussen konnen, angemessen zu begegnen.

Supply Chain-Risiken

Beschaffungsrisiken

Im Bereich Einkauf sind die Konzerngesellschaften Risiken wie
dem Lieferantenausfall, verspéteter oder qualitativ mangelhafter
Lieferung und Preisschwankungen, vor allem von Rohmaterialien,
ausgesetzt. Mutares begegnet diesen Risiken durch den Aufbau
eines Beschaffungsmanagements sowie einer strikten Uberwachung
der jeweiligen Lieferanten. Bei verschiedenen Beteiligungen

von Mutares waren im Geschéftsjahr 2021 teils dramatische
Preissteigerungen bei den Rohmaterialen (z. B. Stahl, Kunststoff-
granulate und Zellstoff) bis hin zu Einschridnkungen bei der Verfiig-
barkeit aufgrund einer Knappheit von Rohmaterial an den Beschaf-
fungsmérkten zu beobachten. In Abhingigkeit von der weiteren
Entwicklung kann dies potenziell negative und teils auch sehr
negative Auswirkungen auf die Profitabilitét in der Gruppe haben,
insbesondere wenn es nicht gelingen sollte, diese Preissteigerungen
in angemessenem Umfang an die Kunden weiterzugeben.

Am 3. Mirz 2021 hat das Bundeskabinett den Regierungsentwurf
eines Sorgfaltspflichtengesetzes, auch bekannt als Lieferketten-
gesetz, auf den Weg gebracht. Der Bundestag hat den Entwurf am
11. Juni 2021 beschlossen, die Billigung durch den Bundesrat erfolg-
te schlieRlich am 25. Juni 2021. Ziel des Gesetzes ist die Einhaltung
grundlegender Menschenrechtsstandards in globalen Lieferketten.
Das war fiir die Gesellschaften des Mutares Konzerns bereits zuvor
eine Selbstverstdndlichkeit. Dariiberhinausgehende Anforderungen
aus der Gesetzesdnderungen sind weiterhin in Priifung, erforder-
liche MaRnahmen werden bis zum Inkrafttreten des Lieferketten-
gesetzes in 2023 umgesetzt. Unternehmen im Geltungsbereich des
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Lieferkettengesetzes sind u.a. verpflichtet, ihre Risikobewertung
und ihr Management der Lieferketten umfangreich auszubauen.
Kernstiick des erweiterten Risikomanagements ist eine umfassende
Risikoanalyse, die einmal jihrlich sowie anlassbezogen durch-
zufiihren ist, wenn das Unternehmen erwartet, dass sich Risiken

in seiner Lieferkette wesentlich verdndert oder erweitert haben.

Produktionsrisiken

Die einzelnen Tochterunternehmen des Mutares Konzerns sind
verschiedenen Produktionsrisiken ausgesetzt. Es besteht das Risiko,
dass sich nach dem Erwerb einer Gesellschaft, die durch Mutares
durchgefithrten Optimierungsmafnahmen nicht oder nur verzégert
auswirken und Kosteneinsparungen nicht oder nur verzogert
umgesetzt werden konnen. Zudem kénnen Qualitdtsprobleme und
Verzogerungen von Produktneu- und -weiterentwicklungen zu einem
Verlust von Auftrigen und Kunden bei einzelnen Beteiligungen
fithren, wodurch die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
jeweiligen Unternehmens negativ beeinflusst werden. Mutares
adressiert solche Risiken durch den Einsatz von Personal und

einer engmaschigen Uberwachung der Produktionsprozesse.

Warenkreditversicherungen

In der Vergangenheit war zu beobachten, dass Warenkreditversicherer
insbesondere bei Eigentiimerwechseln (und vor allem bei solchen im
Rahmen von Asset Deals) ihre Engagements einer intensiven Priifung
unterziehen, mit dem Risiko einer Verschlechterung der Versiche-
rungskonditionen oder einer Kiindigung der Limite/Deckungszusagen.
Fiir einzelne Tochtergesellschaften kann hieraus unter Umstidnden ein
erhohter Liquiditdtsbedarf aufgrund geforderter Vorkassen seitens
der Lieferanten entstehen. Gleichzeitig konnen Risiken aus erhéhten
Forderungsausfillen entstehen, sofern diese nicht ausreichend durch
den Abschluss von Warenkreditversicherungen gedeckt werden
konnen. Mutares wirkt diesen Risiken in den Beteiligungen durch ein
den Gegebenheiten angepasstes, straffes Kreditoren- und Debitoren-
management entgegen bzw. versucht bereits im Kaufvertrag, mit dem
Verkidufer eine Einigung zu erzielen, sofern der Verkdufer nach der
Ubernahme wesentlicher Lieferant bleibt.

Um dem Risiko einer Verschlechterung der Versicherungskonditionen
oder einer Kiindigung der Limite/Deckungszusagen vorzubeugen,
wird bereits vor oder kurz nach der Ubernahme mit Warenkredit-
versicherern Kontakt aufgenommen und im Regelfall auch die aktuelle
finanzielle Lage sowie der Restrukturierungsplan fiir die Beteiligung
ausfiihrlich erldutert. Durch eine proaktive Kommunikation und ein
regelméRiges Reporting der Beteiligungen gegeniiber den Waren-
kreditversicherern wird eine Vertrauensbasis geschaffen, die eine
konstruktive Zusammenarbeit ermdglicht.

Personelle Risiken

Der Geschiéftserfolg von Mutares hdngt mafgeblich von erfahre-
nem Schliisselpersonal ab, das iiber eine herausragende branchen-
iibergreifende Expertise beziiglich Unternehmenstransaktionen,
Finanzierung und Unternehmensrecht sowie operativer Restruktu-
rierung bei gleichzeitig hoher Belastbarkeit verfiigen muss. Mutares
steht beziiglich der Rekrutierung und Bindung dieses Schliissel-
personals in einem globalen Wettbewerb mit Private Equity-Hiusern,
bei denen dieses Personalprofil ebenfalls in besonderem Mal§ gesucht
ist. Mutares stellt sich diesem Wettbewerb und stellt durch ein
Biindel von MaRnahmen sicher, dass der Gesellschaft ausreichend
hochqualifiziertes Personal fiir die Betreibung des Geschifts-
modells zur Verfiigung steht. Dazu zdhlen nicht nur der benétigten
hohen Expertise angemessene variable, stark leistungsbezogene
Vergiitungsstrukturen; durch eine sorgfiltige Personalauswahl,
grofe Eigenstindigkeit der eingesetzten Restrukturierungsmanager
und eine moglichst variable, stark leistungsbezogene Vergiitung
bietet Mutares ein attraktives Arbeitsumfeld fiir unternehmerisch
ausgerichtete Personlichkeiten.

Auch in den Beteiligungen stellt die Rekrutierung von qualifiziertem
Personal einen wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Dabei kénnen lokale
Faktoren — wie z.B. Standorte ohne attraktives lokales Lebensumfeld
oder hohe Nachfrage durch andere Arbeitgeber in der Region - ein
zusitzliches Risiko darstellen.
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IT-Risiken und Datensicherheit

Die Geschifts- und Produktionsprozesse und die interne bzw.
externe Kommunikation von Unternehmen basieren in hohem MaRe
auf Informationstechnologien. Die sich aus der neuen Datenschutz-
grundverordnung ergebenden Datenschutzanforderungen steigen
und verdndern sich — insbesondere mit Blick auf die Vertraulichkeit,
Verfiigbarkeit und Integritét personlicher Daten - kontinuierlich.
Besonders wichtig ist ein sicherer Schutz gegen unberechtigten
Zugriff, etwa auf sensible Informationen zu potenziellen Trans-
aktionen, den Portfoliounternehmen oder wirtschaftlichen
Informationen des Mutares Konzerns. Es besteht die Gefahr durch
einen Hacker-Angriff oder durch Schwachstellen im Netzwerk des
Mutares Konzerns einen unberechtigten Zugriff zu erleiden. Eine
wesentliche Storung oder ein Ausfall der verwendeten Systeme kann
zu einer Beeintrdchtigung der Geschéifts- und Produktionssysteme
bis hin zum vollstdndigen Datenverlust fiithren.

Deshalb ist die Erstellung, Uberwachung und Schulung der
IT-Dokumentation zu der eingesetzten Hardware, zu Software-
Lizenzen, dem Netzwerk und den Sicherheitsrichtlinien, ein-
schlieBlich der Zugriffs- und Datenschutzsicherungskonzepte,
fester Bestandteil der Risikovorsorge im Mutares Konzern. Die
IT-Strukturen und Datenstrome im Mutares Konzern sind weit-
gehend standardisiert. Um potenzielle Ausfille, Datenverluste,
Datenmanipulationen und unerlaubte Zugriffe auf das IT-Netz zu
verhindern, setzt die Mutares SE & Co. KGaA aktuelle, fallweise
branchenspezifische Standardsoftware namhafter Anbieter ein.
Diese wird im Bedarfsfall durch konzernspezifische Eigenentwick-
lungen, die kontinuierlicher Qualitdtskontrolle unterliegen, ergénzt.
Back-up-Systeme, gespiegelte Datenbanken und eine definierte
Notfallplanung sichern den Datenbestand und gewéhrleisten

die Verfiigbarkeit. Die IT-Systeme sind durch spezielle Zugangs-
und Berechtigungskonzepte sowie eine wirksame und laufend
aktualisierte Antivirensoftware geschiitzt.
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Alle Geschiftsprozesse der Mutares SE & Co. KGaA sind im Rahmen
der DSGVO- bzw. GDPR-Compliance aufgenommen, bewertet und in
ein Datenschutzmanagement-System iiberfiihrt. Allen Mitarbeitern
der Mutares SE & Co. KGaA sind detaillierte Richtlinien und
Arbeitsanweisungen zum Thema Datenschutz, Datensicherheit sowie
allgemeine IT-Sicherheit zur Verfiigung gestellt. Die IT-Infrastruktur
der Mutares SE & Co. KGaA wird zudem kontinuierlich auf aktuellem
technischen Stand gehalten.

Neu erworbene Konzernunternehmen von Mutares sehen sich
regelméRig mit der Herausforderung konfrontiert, die bestehenden
IT-Systeme zeitnah, kostengiinstig und ohne Systemausfélle aus
der IT-Landschaft der ehemaligen Konzernmutter herauszuldsen.
Solche Umstellungsphasen sind ebenfalls mit den aufgezeigten
Risiken behaftet. Mutares verfolgt hier in der Regel den Ansatz,

die Konzernunternehmen im Rahmen des Carve-Outs einer
technischen Modernisierung zu unterziehen, veraltete Systeme und
Hardware zu ersetzen und dadurch den IT-Sicherheitsstandart zu
erhéhen. Im Rahmen der IT Due Diligence werden Risiken erfasst,
bewertet und Maflnahmen zur Beseitigung definiert. Das Ziel ist
stets der Einsatz modernster Systeme und Applikationen und die
Nutzung von Cloud Technologien fiir eine effiziente und sichere
Erbringung der Geschiftsprozesse.

Steuerliche Risiken

Die Mutares SE & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften
operieren weltweit und unterliegen damit diversen Steuerrechts-
vorschriften. Erhebliche Unsicherheiten fiir die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage der Mutares Gruppe resultieren somit
insbesondere aus laufenden, aber auch im Zusammenhang mit der
COVID-19-Pandemie stehenden Anderungen der Rechtsvorschriften,
der Rechtsprechung und unterschiedlichen Rechtsauslegungen durch
die jeweiligen Finanzverwaltungen. Um auf die damit verbundenen
steuerlichen Risiken angemessen reagieren zu konnen, werden
Anderungen in der steuerlichen Gesetzgebung von der Steuer-
abteilung kontinuierlich iiberwacht und diesen anhand entspre-
chender Maflnahmen begegnet. Soweit erforderlich werden externe
Sachverstidndige hinzugezogen.

GESAMTAUSSAGE ZUR CHANCEN- UND RISIKOSITUATION
Auf Basis der dem Vorstand aus dem systematischen, mehrstufigen
Risikomanagementsystem aktuell zur Verfiigung stehenden
Informationen sind keine Risiken identifizierbar, die einzeln

oder in Kombination den Fortbestand des Mutares Konzerns oder
einzelner wesentlicher Konzernunternehmen gefahrden konnten.
Jedoch ist es grundsétzlich moglich, dass zukiinftige Ergebnisse von
den heutigen Erwartungen des Vorstands abweichen. Insbesondere
sind der weitere Verlauf der seit Beginn des Jahres 2020 laufenden
COVID-19-Pandemie sowie des am 24. Februar 2022 begonnenen
kriegerischen Konflikts zwischen Russland und der Ukraine und
deren jeweilige wirtschaftliche Auswirkungen zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses zusammengefassten Lage- und Konzernlage-
berichts nicht verldsslich abschétzbar; die positive Fortfithrungs-
prognose fiir den Mutares Konzern insgesamt wird davon jedoch
aus Sicht des Vorstands nicht beriihrt.
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8. Prognosebericht

8. PROGNOSEBERICHT

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2022 im zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht des Geschiftsjahres 2021 steht
weiterhin unter dem Einfluss der bereits seit Beginn des Jahres
2020 laufenden COVID-19-Pandemie und deren Auswirkungen

auf die Stabilitét der Lieferketten sowie die Preisentwicklung

bei wesentlichen Vorprodukten und Rohstoffen. Zudem sind die
voraussichtlich vielfaltigen Auswirkungen des mit der militdrischen
Invasion russischer Streitkrédfte am 24. Februar 2022 begonnenen
kriegerischen Konflikts zwischen Russland und der Ukraine auf den
Geschiftsverlauf, die Risiken und die Ertragssituation von Mutares
gegenwirtig nicht valide abzuschétzen. Die nachfolgende Prognose
des Vorstands ist infolgedessen nicht nur aufgrund der hohen
Unsicherheit in Bezug auf die kiinftige konjunkturelle Entwicklung
weiterhin in stirkerem Malfe als sonst mit Unsicherheit behaftet,
sondern setzt auch ausdriicklich voraus, dass sich Risiken aus dem
kriegerischen Konflikt zwischen Russland und der Ukraine nicht

in einem fiir die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage von Mutares
signifikanten MaR realisieren.

Der Vorstand strebt in diesem Umfeld fiir das Geschéftsjahr 2022
ein Transaktionsaufkommen mindestens auf dem Niveau des
Geschiftsjahres 2021 an. Derzeit ist nicht absehbar, dass sich die
aktuell hohe Transaktionsaktivitit riickldufig entwickelt; der
Vorstand ist zuversichtlich, dieses Ziel zu erreichen.
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Vor dem Hintergrund der bis zum Aufstellungstag dieses zu-
sammengefassten Lage- und Konzernlageberichts abgeschlossenen
und unterzeichneten Akquisitionen des laufenden Geschéftsjahrs
2022, der Annahmen zu weiteren beabsichtigten Transaktionen im
Jahresverlauf sowie der Planungen der einzelnen Portfoliounter-
nehmen, die in der zweiten Jahreshilfte des Geschéftsjahres 2021
erstellt wurden und daher noch nicht die Auswirkungen des seit
dem 24. Februar 2022 kriegerisch ausgetragenen Russland-Ukraine-
Konflikts beinhalten, erwartet der Vorstand im Geschiftsjahr 2022
weiterhin fiir den Mutares Konzern einen aullerordentlichen Anstieg
der annualisierten Umsatzerlose auf mindestens EUR 4,0 Mrd.
Dazu sollen erneut alle drei Mutares Segmente beitragen.

Unter Beriicksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt ab-
geschlossenen, unterzeichneten und beabsichtigten Akquisitionen
des laufenden Geschéftsjahrs 2022 soll das (berichtete) EBITDA,
insbesondere durch die in diesem Zusammenhang entstehenden
Gewinne aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®), erneut ein
deutlich positives Niveau erreichen.

Beim Adjusted EBITDA erwartet der Vorstand, im Saldo gegen-
ldufiger Effekte, aus aktueller Sicht eine Steigerung gegeniiber dem
Geschiftsjahr 2021. Zwar wird das Adjusted EBITDA durch die
negativen Ergebnisbeitrige der neu erworbenen Beteiligungen belas-
tet. Auf der anderen Seite erwartet der Vorstand durch die initiierten
Restrukturierungen und die daraus resultierende Steigerung der
Profitabilitdt aus heutiger Sicht einen deutlich positiven Beitrag aus
den Akquisitionen der Geschiftsjahre 2020 und 2021. Allerdings
wird das Adjusted EBITDA voraussichtlich auch weiterhin durch die
teils massiven Preissteigerungen bei den Rohmaterialen (z.B. Stahl,
Kunststoffgranulate und Zellstoff) bei verschiedenen Beteiligungen
negativ beeinflusst. In Abhéngigkeit von der weiteren Entwicklung
der Preise der Rohmaterialien im Geschiftsjahr 2022 und dariiber
hinaus sind daraus resultierende negative und teils auch sehr
negative Auswirkungen auf die Profitabilitdt im Konzern nicht

auszuschliefen, insbesondere wenn es nicht gelingen sollte, diese
Preissteigerungen in angemessenem Umfang an die Kunden der
jeweiligen davon betroffenen Portfoliounternehmen weiterzugeben.

Jahresiiberschuss der Mutares SE & Co. KGaA soll regelméRig in
einer Spanne von 1,8 % bis 2,2 % der konsolidierten Umsatzerlose
des Mutares Konzerns liegen. Ausgehend von erwarteten Umsatz-
erlgsen fiir den Mutares Konzern von mindestens EUR 4,0 Mrd.
erwartet der Vorstand daher einen Jahresiiberschuss in Hohe von
EUR 72 Mio. bis EUR 88 Mio. im Geschiftsjahr 2022. Der Vorstand
geht somit aufgrund der aktuellen Planungen und unter Abwiagung
der Risikofaktoren davon aus, dass auch fiir das Geschéftsjahr 2022
ein ausreichend hoher Jahresiiberschuss erzielt werden kann, um die
Dividendenféhigkeit der Mutares SE & Co. KGaA mindestens auf dem
Niveau der Markterwartung

Dariiber hinaus hat der Vorstand keine neuen Erkenntnisse dariiber,
dass sich die zuletzt abgegebenen Prognosen und sonstigen Aus-
sagen - trotz teilweise verdnderter Rahmenbedingungen - zur
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns fiir das Geschiftsjahr
2022 wesentlich verdndert haben.

Miinchen, den 6. April 2022

Mutares Management SE,
personlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Der Vorstand

Robin Laik

ez

Mark Friedrich

Johannes Laumann
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- 1. Konzern-Gesamtergebnisrechnung

1. KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Mio. EUR Anhang 2021 2020 Mio. EUR Anhang 2021 2020
Umsatzerldse 6 2.504,0 1.583,9
Bestandsveranderungen 6,8 -23,1
Sonstige Ertrage 7 770,1 241,3 Konzernergebnis 13 442,3 19,7
Materialaufwand 8 -1.579,7 -974,6  sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 5,5 -5,5
Personalaufwand 9 -660,4 -4239
. Posten, die unter bestimmten Bedingungen nachtréaglich in die
Sonstige Aufwendungen 10 474,3 2608 Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) 566,5 142,7 Kursdifferenzen 4.0 61
Abschreibungen -119,2 -101,5
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) 4473 41,2 Posten, die nicht nachtrdglich in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden
Finanzertrage 11 8,5 3,9
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 37 4,5 0,4
Finanzaufwendungen 11 -27,2 -28,2 -
Fair-Value-Anderungen von finanziellen Vermégenswerten/
Ergebnis vor Steuern 428,6 16,9  verbindlichkeiten 35 -3,3 0,2
Ertragsteuern 12 13,7 2,8 Sonstige 0,3 0,0
Konzernergebnis 4423 19,7
Davon entfallen auf: Gesamtergebnis 13 447,8 14,2
Gesellschafter des Mutterunternehmens 449,0 27,1 Davon entfallen auf:
Nicht beherrschende Gesellschafter -6,7 7,4 Gesellschafter des Mutterunternehmens 453,8 22,2
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwadssert) 14 26,85 1,78 Nicht beherrschende Gesellschafter -5,9 -8,0
Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert) 14 26,83 1,78
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2. KONZERN-BILANZ

Zum 31. Dezember 2021

AKTIVA PASSIVA
Mio. EUR Anhang 31.12.2021 31.12.2020 Mio. EUR Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Immaterielle Vermégenswerte 16 134,0 76,0 Gezeichnetes Kapital 26 20,6 15,0
Sachanlagen 17 556,7 242,6 Kapitalrlicklage 27 134,0 37,9
Nutzungsrechte 18 318,6 147,4 Gewinnrlcklagen 28 565,8 144,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Sonstige Eigenkapitalbestandteile 29 0,8 -6,6
und sonstige Forderungen 23 51 L9 Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 21 73,6 8,7 entfallendes Eigenkapital 721,2 190,3
Ertragsteuerforderungen 12 0,9 0,9 Nicht beherrschende Anteile 30 15,2 16,9
Sonstige Vermdgenswerte 22 0,5 1,8 Eigenkapital 736,4 207,2
Aktive latente Steuern 12 27,4 18,9 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 0,6 0,4
Langfristige Vertragsvermoégenswerte 20 3,7 0,0 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35 145,9 115,8
Langfristige Vermdgenswerte 1.120,6 498,3 Leasingverbindlichkeiten 36 262,7 115,1
Vorrate 19 423,2 203,5 Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 37 153,0 116,1
Kurzfristige Vertragsvermoégenswerte 20 50,6 36,7 Sonstige Rickstellungen 38 88,9 40,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Sonstige Schulden 39 2,9 2,3
und sonstige Forderungen 23 285,9 26,6 Passive latente Steuern 12 137,8 15,1
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 2 179,4 293 Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 20 7,6 0,1
Ertragsteuerforderungen 12 2,8 2,7 Langfristige Schulden 799,3 405,4
Sonstige Vermogenswerte 22 65,7 37,2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 372,2 250,0
Zahlungsmittel und -aquivalente 25 255,1 1453 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 35 141,2 109,7
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 24 177,1 117,6 Leasingverbindlichkeiten 36 60,1 334
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.439,8 828,9 Riickstellungen 3 80,5 50,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten 12 3,4 3,5
Sonstige Schulden 39 148,0 91,6
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 20 144,8 68,6
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung
gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten 24 74,5 107,6
Kurzfristige Schulden 1.024,8 714,6
Bilanzsumme 2.560,4 1.327,2 Bilanzsumme 2.560,4 1.327,2
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3. KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2021

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Sonstige

Gezeichnetes Eigenkapital- Nicht beherrschende Summe
Mio. EUR Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen bestandteile Summe Gesellschafter Eigenkapital
Stand zum 01.01.2020 15,2 37,3 134,9 -2,1 185,3 22,9 208,2
Konzernergebnis 0,0 0,0 27,1 0,0 27,1 -7,4 19,7
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 -4,9 -4,9 -0,6 -5,5
Vollstdndiges Gesamtergebnis fiir das Geschaftsjahr 0,0 0,0 27,1 -4,9 22,2 -8,0 14,2
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -15,2 0,0 -15,2 0,0 -15,2
Transaktionen mit eigenen Aktien -0,2 0,0 -2,3 0,0 -2,5 0,0 -2,5
Erfassung von anteilsbasierten Vergttungen 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Transaktionen mit Minderheiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Umgliederungen im Kontext von Entkonsolidierungen 0,0 0,0 -0,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Stand zum 31.12.2020 15,0 37,9 144,0 -6,6 190,3 16,9 207,2
Stand zum 01.01.2021 15,0 37,9 144,0 -6,6 190,3 16,9 207,2
Konzernergebnis 0,0 0,0 449,0 0,0 449,0 -6,7 4423
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 4,8 4,8 0,7 5,5
Vollstindiges Gesamtergebnis fiir das Geschaftsjahr 0,0 0,0 449,0 4,8 453,8 -5,9 447,8
Bezugsrechtskapitalerhéhung 51 95,1 0,0 0,0 100,2 0,0 100,2
Kosten im Zusammenhang mit der Bezugsrechtskapitalerhéhung 0,0 0,0 -6,3 0,0 -6,3 0,0 -6,3
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 =231 0,0 -23,1 0,0 -23,1
Transaktionen mit eigenen Aktien 0,5 0,0 49 0,0 5,4 0,0 5,4
Erfassung von anteilsbasierten Verglitungen 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Transaktionen mit Minderheiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,2 4,2
Umgliederungen im Kontext von Entkonsolidierungen 0,0 0,0 -2,6 2,6 0,0 0,0 0,0
Stand zum 31.12.2021 20,6 134,0 565,8 0,8 721,2 15,2 736,4
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4. KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Mio. EUR Anhang 2021 2020
Konzernergebnis 13 442,3 19,7
Gewinne (-) aus Unternehmenserwerben (Bargain Purchase) 5 -692,7 -207,8
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Entkonsolidierungen 5 39 -4,9
Abschreibungen (+) auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 16,17, 18 119,2 101,5
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 16, 17 -0,1 0,4
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 15,9 9,7
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrége (-) 11 18,7 24,3
Ertragssteueraufwand (+)/-ertrag (-) 12 -13,7 -2,8
Ertragsteuerzahlungen (-) 12 -6,9 -2,9
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate 19 -22,4 16,5
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 43,1 7,1
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 34 38,4 48,0
Veranderungen im Trade Working Capital 59,1 71,6
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vertragsvermégenswerte 20 2,3 2,2
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Uibrigen Aktiva 21, 22,24 -6,4 -45,5
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen 37,38 -19,2 7,2
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Vertragsverbindlichkeiten 20 17,7 24,5
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ubrigen Passiva 24, 35, 39 -41,4 -28,9
Verdanderungen im Other Working Capital -47,1 -40,4
Ergebnisbeitrag aus Wahrungseffekten -2,2 -2,7
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -103,5 -34,4
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Mio. EUR Anhang 2021 2020
Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagen 17 8,7 5,6
Auszahlungen (-) fur Investitionen in Sachanlagen 17 -47,7 -28,7
Einzahlungen (+) aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten 16 0,3 0,9
Auszahlungen (-) flr Investitionen in immaterielle Vermogenswerte 16 -12,0 -6,8
Einzahlungen (+) aus Abgangen von zur VerauBerung gehaltener Vermdgenswerte 24 3,0 10,5
Auszahlungen (=) flr Zugange zum Konsolidierungskreis 5 -25,7 -13,7
Einzahlungen (+) aus Zugangen zum Konsolidierungskreis 5 214,5 92,3
Einzahlungen (+) aus Abgadngen aus dem Konsolidierungskreis 5 57,6 7,1
Auszahlungen (-) aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 5 -28,1 -16,2
Erhaltene Zinsen (+) 11 0,8 0,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 171,5 51,4
Einzahlungen (+) aus Kapitalerhdhungen 26, 27 100,2 0,0
Auszahlungen (-) im Zusammenhang mit Einzahlungen aus Kapitalerhbhungen 26, 27 -5,9 0,0
Gezahlte Dividenden (-) an Gesellschafter des Mutterunternehmens 28 -23,1 -15,2
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (<) im Zusammenhang mit eigenen Aktien 33 5,4 -2,5
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von Anleihen und (Finanz-)Krediten 35 61,7 133,0
Auszahlungen (-) fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten 35 -17,7 -29,0
Auszahlungen (-) fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 36 -49,5 -27,6
Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus Factoring 35 -9,9 59
Gezahlte Zinsen (-) 11 -13,4 -6,7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 47,9 57,8
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 115,9 74,9
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,5 -0,5
Anderung des Finanzmittelfonds aufgrund von IFRS 5-Reklassifizierung 24 -6,6 -8,7
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 25 145,3 79,7
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25 255,1 145,3
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A. GRUNDLAGEN/ALLGEMEINE
ANGABEN

1. Berichtendes Unternehmen

Die Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen (nachfolgend ,,die Gesell-
schaft“ oder auch ,Mutares“) hat ihren Sitz in Miinchen und ist dort
beim Amtsgericht im Handelsregister Abteilung B unter der Nummer
250347 eingetragen. Eingetragener Sitz und gleichzeitig Hauptsitz
der Gesellschaft ist die Arnulfstrale 19, 80335 Miinchen.

Der Geschiftsansatz von Mutares umfasst den Erwerb, die Trans-
formation (Restrukturierung, Optimierung und Neupositionierung)
und Entwicklung sowie den Verkauf von Unternehmen in Umbruch-
situationen. Bei der Auswahl von Ziel-Unternehmen (,,Targets®)
fokussiert sich Mutares auf die Identifikation vorhandenen Wert-
steigerungspotenzials, welches sich durch umfangreiche operative
und strategische Optimierungs- bzw. Transformationsmaffnahmen
innerhalb von ein bis zwei Jahren realisieren lasst.

Mutares ist neben dem Heimatmarkt Deutschland in weiteren
strategischen Kernmérkten in Europa durch eigene Biiros prisent.

Zum 31. Dezember 2021 befinden sich im Portfolio der

Mutares SE & Co. KGaA 23 operative Beteiligungen bzw. Betei-
ligungsgruppen (Vorjahr: 20), die in die drei Segmente (1) Auto-
motive & Mobility, (2) Engineering & Technology und (3) Goods &
Services eingeteilt werden.
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2. Grundlagen der Aufstellung
des Abschlusses

Am 14. Oktober 2021 hat Mutares die am 28. September 2021
bekannt gegebene Kapitalerh6hung nebst Uplisting abgeschlossen.
Die Aktien der Mutares SE & Co. KGaA werden durch das Uplisting
zum Handel im Regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter
Wertpapierborse zugelassen, d.h. zum Borsensegment mit den
héchsten Transparenz- und Zulassungsfolgepflichten in Europa.

Geschiftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr. Der Konzern-
abschluss der Mutares fiir das Geschéftsjahr 2021, bestehend aus
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung
und Konzernanhang, wurde in Einklang mit den International
Financial Reporting Standards, wie sie in der Européischen Union
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Begriff
IFRS umfasst dabei auch alle noch giiltigen International Accounting
Standards (IAS) sowie simtliche Interpretationen und Anderungen
des International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) — vormals International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) - und des ehemaligen Standing
Interpretations Committee (SIC).

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte unter Beriick-
sichtigung des historischen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind ausgewihlte Finanz-
instrumente und anteilsbasierte Vergiitungen, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Eine entsprechende Erlduterung erfolgt im
Rahmen der jeweiligen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten basieren im
Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Austausch fiir
den Vermdgenswert entrichteten Gegenleistung. Der beizulegende
Zeitwert ist der Gegenwert, der in einem geordneten Geschiftsvorfall
zwischen Marktteilnehmern am Transaktionstag fiir den Verkauf
eines Vermdgenswertes erlost bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld
gezahlt werden wiirde. Dabei ist es fiir den Preis unbedeutend,

ob dieser direkt beobachtbar ist oder unter Anwendung einer
Bewertungsmethode ermittelt wird.

Fiir den Fall der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts iiber ein
Bewertungsverfahren ist dieser in Abhidngigkeit der zur Verfiigung
stehenden beobachtbaren Parameter und der jeweiligen Bedeutung
der Parameter fiir eine Bewertung im Ganzen in eine der drei
folgenden Kategorien einzustufen:

- Stufe 1: Eingangsparameter sind notierte Preise (unbereinigt)
auf aktiven Mérkten fiir identische Vermdgenswerte oder Schulden,
auf die zum Bewertungsstichtag zugegriffen werden kann.

- Stufe 2: Eingangsparameter sind andere als die aus Stufe 1 notier-
ten Preise, die fiir den Vermogenswert oder die Schuld entweder
direkt beobachtbar sind oder indirekt abgeleitet werden konnen.

- Stufe 3: Eingangsparameter sind fiir den Vermdgenswert oder die
Schuld nicht beobachtbare Parameter.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb von
zwOlf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen
werden. Soweit Vermdgenswerte und Schulden sowohl einen
kurzfristigen als auch einen langfristigen Anteil aufweisen, werden
diese in ihre Fristigkeitskomponenten aufgeteilt und entsprechend
dem Bilanzgliederungsschema als kurzfristige und langfristige
Vermogenswerte bzw. Schulden ausgewiesen.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt. Mutares SE & Co. KGaA erstellt und
veroffentlicht den Konzernabschluss in Euro (EUR). Soweit nicht
anders vermerkt erfolgen simtliche Angaben grundsitzlich in
Millionen Euro (kurz: Mio. EUR). Bei Abweichungen von bis zu einer
Einheit (Mio., %) handelt es sich um rechentechnisch begriindete
Rundungsdifferenzen.

Alle fiir den 31. Dezember 2021 verpflichtend anzuwendenden IAS/
IFRS und alle Interpretationen (SIC/IFRIC), die zum 31. Dezember
2021 von der Europdischen Union iibernommen wurden und in Kraft
getreten sind, wurden beriicksichtigt.

Der Konzernabschluss wird unter der Pramisse der Unternehmens-
fortfithrung (Going Concern) aufgestellt.
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3. Schiatzungen und
Ermessensentscheidungen

Die Erstellung von Abschliissen nach IFRS erfordert vom Manage-
ment Schitzungen und Ermessensentscheidungen, die Auswirkungen
auf ausgewiesene Betrdge und damit im Zusammenhang stehende
Angaben haben. Die Schitzungen und Ermessensentscheidungen
im vorliegenden Konzernabschluss beziehen sich im Wesentlichen
auf die Kaufpreisallokationen im Kontext von Unternehmens-
zusammenschliissen (v.a. Ermittlung des Fair Value von iiber-
nommenen Vermogenswerten und Schulden sowie Einschitzung
hinsichtlich bedingter Kaufpreiskomponenten), auf die Entkonso-
lidierung aufgrund des Verlusts der Beherrschung, die Beurteilung
der Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten und
Sachanlagen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauern fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte sowie
die Bilanzierung und Bewertung von Altersversorgungsplidnen/
Pensionsriickstellungen, Ertragsteuern und aktive latente Steuern
auf Verlustvortrage.

Den Ermessensentscheidungen und Schéitzungen zugrunde

liegende Pramissen basieren auf dem jeweils aktuell verfiigbaren
Kenntnisstand. Hierbei werden insbesondere die erwartete kiinftige
Geschiftsentwicklung und die zum Zeitpunkt der Aufstellung

des Konzernabschlusses vorliegenden Umsténde beriicksichtigt.
Ebenso wird die als realistisch unterstellte zukiinftige Entwicklung
des Umfelds zugrunde gelegt. Aufgrund der erh6hten Unsicherheit
in Bezug auf die kiinftige konjunkturelle Entwicklung, u.a. im
Kontext der nach wie vor nicht iiberwundenen COVID-19-Pandemie
und der aktuellen geopolitischen Lage, vor allem im Hinblick auf
den bewaffneten Konflikt in der Ukraine, sind die Priamissen fiir
Ermessensentscheidungen und Schétzungen daher in stirkerem
Mafe als sonst mit Unsicherheit behaftet. Sollten die eintretenden
Rahmenbedingungen von den Primissen abweichen oder Ent-
wicklungen eintreten, die von den zugrunde liegenden Annahmen
abweichen und die auBerhalb des Einflussbereichs des Managements
liegen, konnen die sich einstellenden Betrédge von den urspriinglich
erwarteten Schitzwerten abweichen. Die Schitzungen beruhen auf
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Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen
Umstédnden als zutreffend erachtet werden. Die Einschitzungen

und Annahmen werden laufend iiberpriift. Schitzungsédnderungen
werden, soweit die Anderung nur eine Periode betrifft, nur in dieser
beriicksichtigt. Uberarbeitungen von Schitzungen, die sowohl

die aktuelle als auch folgende Berichtsperioden betreffen, werden
entsprechend in dieser und den folgenden Perioden erfasst.

3.1. SCHATZUNGEN

Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden im Allgemeinen
Schitzungen hinsichtlich der Ermittlung des Fair Value der erworbe-
nen Vermogenswerte und Schulden vorgenommen. Grund und Boden
sowie Gebdude werden in der Regel nach Bodenrichtwerten oder,
ebenso wie technische Anlagen und Maschinen, von einem unabhén-
gigen Sachverstindigen bewertet. Bei der Bewertung immaterieller
Vermogenswerte werden — je nach Art des Vermdgenswerts und

der Komplexitit der Wertermittlung — in der Regel unabhéngige,
externe Sachverstindige zu Rate gezogen. Abhéngig von der Art des
Vermogenswerts sowie der Verfiigbarkeit der Informationen werden
dabei unterschiedliche Bewertungstechniken herangezogen, die sich
nach kosten-, marktpreis- und kapitalwertorientierten Verfahren
unterscheiden lassen.

Der Gesamtbetrag des iibernommenen Nettovermdgens aus den
Unternehmenserwerben im Geschéftsjahr 2021, bei dem die
Ermittlung des Fair Values teilweise Schitzungsunsicherheiten
unterlag, belduft sich auf EUR 733,1 Mio. (Vorjahr: EUR 220,2 Mio.).

Der beizulegende Zeitwert von bedingten Gegenleistungen in
Zusammenhang mit Unternehmenserwerben und -verduferungen,
die im Rahmen der Folgebewertung auf einer Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert der Stufe 3 beruhen, wird in Ubereinstimmung
mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren basierend auf
Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt. Die wesentlichen
Eingangsparameter sind die Erwartungen zu kiinftigen Zahlungs-
stromen sowie den Diskontierungssitzen.

Die buchhalterische Erfassung der Unternehmenszusammen-
schliisse, bei denen der Bewertungszeitraum des IFRS 3.45 noch
nicht abgelaufen ist, ist teilweise noch vorldufig.

Altersversorgungspline/Pensionsriickstellungen werden von
Mutares auf Basis versicherungsmathematischer Modelle abgebildet.
Hierfiir werden Schitzungen u.a. beziiglich des Abzinsungssatzes,
des Entgelts, und der Lebenserwartung benétigt und vorgenommen.
Anderungen der Verhiltnisse am Markt und in der Konjunktur
konnen zu abweichenden Wahrscheinlichkeiten der aktuellen
Entwicklungen bei den genannten Parametern fiithren. Anhand von
Sensitivitdtsanalysen werden Differenzen wesentlicher Parameter
berechnet. Einzelheiten zu den vorgenommenen Schitzungen
enthalten die relevanten Erlduterungen zu den Altersversorgungs-
plinen/Pensionsriickstellungen in Tz. 37.

Mutares schitzt die voraussichtlichen Nutzungsdauern fiir
immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer

(Tz. 53.3) und Sachanlagen (Tz. 54.4) und iiberpriift anlass-
bezogen sowie zusétzlich fiir immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer (u.a. Geschéfts- oder Firmenwerte)
jahrlich, ob eine Wertminderung eingetreten ist. Dabei ist der
erzielbare Betrag zu schitzen. Dieser entspricht dem hoheren Wert
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdufRerungskosten und
Nutzungswert. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags beinhaltet
regelméRig die Vornahme von Schitzungen beziiglich der Prognose
und Diskontierung kiinftiger Zahlungsstrome. Das Management halt
die vorgenommenen Schitzungen in Bezug auf die voraussichtliche
Nutzungsdauer und Werthaltigkeit bestimmter Vermogenswerte,
die Annahmen iiber makrookonomische Rahmenbedingungen und
Entwicklungen in den Branchen, in denen Mutares titig ist, und
die Schitzung der Barwerte kiinftiger Zahlungen fiir angemessen.
Gleichwohl konnen gednderte Annahmen oder verdnderte Umstdnde
Korrekturen notwendig machen. Diese konnen zu zusétzlichen
Wertberichtigungen oder auch Wertaufholungen in der Zukunft
fithren, falls sich die von Mutares erwarteten Entwicklungen nicht
vollstdndig realisieren lassen. Einzelheiten zu den vorgenommenen
Schitzungen enthalten die relevanten Erlduterungen zu den Ver-
mogenswerten in Tz. 16 und Tz. 17.
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Einige Leasingvertrige im Mutares Konzern beinhalten Ver-
langerungs- und Kiindigungsoptionen. Bei der Bestimmung der
Laufzeit von Leasingverhiltnissen bezieht Mutares alle maR-
geblichen Fakten und Umsténde ein, die einen wirtschaftlichen
Anreiz zur Ausiibung oder Nichtausiibung von Verlingerungs- oder
Kiindigungsoptionen darstellen. Etwaige Laufzeitinderungen
werden nur bei hinreichender Sicherheit der Ausiibung oder
Nichtausiibung von Verldngerungs- oder Kiindigungsoptionen in
der Vertragslaufzeit beriicksichtigt. Dies fithrt grundsitzlich zur
Neubewertung der Leasingverbindlichkeit sowie einer korrespondie-
renden erfolgsneutralen Anpassung des Nutzungsrechts.

3.2. ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Das Management hat im Rahmen der Anwendung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden Ermessensausiibungen vorgenommen, die
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Die im Folgenden
beschriebenen Ermessenausiibungen beinhalten auch Schiatzungen.

Mutares trifft in Ubereinstimmung mit IFRS 15 bei der Bestimmung
der Hohe und des Realisationszeitpunkts der Erlose aus Vertrigen
mit Kunden Ermessensentscheidungen. Fiir Vertrige, die iiber
einen Zeitraum erfiillt werden, kommen dabei in Abhidngigkeit von
der Beurteilung der Vermittlung eines getreuen Bildes der Leistungs-
erbringung durch Mutares sowohl die Inputmethode (cost-to-cost) als
auch die Outputmethode zum Einsatz. Die Leistungserfiillung erfolgt
fiir zeitraumbezogene Leistungen mit der Erbringung der Leistung.
Bei Vertrigen, die zu einem bestimmten Zeitpunkt erfiillt werden,
wird fiir die Umsatzrealisation auf den Ubergang der Kontrolle iiber
das Gut abgestellt. In der Regel orientiert sich die Beurteilung des
Kontrolliibergangs an den vereinbarten Incoterms.

Die Gesellschaften der Mutares sind zur Entrichtung von Ertrag-
steuern verpflichtet. Es sind Annahmen erforderlich, um die
Steuerverbindlichkeiten zu ermitteln. Es gibt Geschéftsvorfille
und Berechnungen, bei denen die endgiiltige Besteuerung wihrend
des gewohnlichen Geschiftsverlaufs nicht abschlieRend ermittelt
werden kann. Der Konzern bemisst die Héhe der Riickstellungen
fiir erwartete Steuerzahlungen auf Basis von Schitzungen, ob

und in welcher Hohe zusétzliche Steuern fillig werden. Sofern die
endgiiltige Besteuerung dieser Geschéftsvorfille von der anfing-
lich angenommenen abweicht, wird dies in der Periode, in der die
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Besteuerung abschlieRend ermittelt wird, Auswirkungen auf die
tatsdchlichen und latenten Steuern haben. Einzelheiten zu den vor-
genommenen Ermessensentscheidungen enthalten die Erlduterungen
zu den Ertragsteuern in Tz. 12.

Fiir den Ansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige
schitzt Mutares das kiinftige zu versteuernde Einkommen und

den Zeitpunkt der kiinftigen Realisierung und damit Auflésung

der aktiven latenten Steuern. Dabei werden Schétzungen iiber das
geplante operatives Ergebnis, das Ergebnis aus sich umkehrenden
zu versteuernden temporéren Differenzen und realistische
Steuerpolitik zurate gezogen. Aufgrund der Ungewissheit iiber

die kiinftigen Entwicklungen der jeweiligen Gesellschaften muss
Mutares angemessene Annahmen beziiglich der aktiven latenten
Steuern auf Verlustvortrige treffen. Demnach werden aktive latente
Steuern nur insoweit angesetzt, als eine zukiinftige Nutzbarkeit
hinreichend wahrscheinlich ist. Einzelheiten zu den vorgenommenen
Ermessensentscheidungen enthalten die Erlduterungen zu den
aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige in Tz. 12.6.

Sofern die jeweiligen Vermogenswerte keine weitgehend von anderen
Zahlungsmittelzufliissen unabhingigen Zahlungsmittelzufliisse
generieren, erfolgt die Uberpriifung der Werthaltigkeit auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der die zu testenden
Vermdgenswerte zuzuordnen sind.

Bei der bilanziellen Abbildung von Leasingverhiiltnissen zieht
Mutares im Rahmen der Berechnung des Barwerts der Leasing-
verbindlichkeiten zur Diskontierung der bewertungsrelevanten
Leasingzahlungen mangels Verfiigbarkeit des dem Leasingverhéltnis
zugrunde liegenden Zinssatzes regelméRig den Grenzfremdkapital-
zins heran. Dieser wird je Leasingverhéltnis laufzeitdquivalent,
sowie wihrungsspezifisch risikodquivalent ermittelt und setzt sich
grundsétzlich aus drei Komponenten zusammen. Diese umfassen
grundsitzlich entsprechende Referenzzinssitze, unternehmens-
spezifische Kreditrisikoprdmien und vertragsspezifischen An-
passungen. Mutares leitet die Referenzzinsséitze datenbankgestiitzt
aus laufzeitdquivalenten Staatsanleihen ab. Die unternehmens-
spezifischen Kreditrisikoprdmien werden ausgehend von Kapital-
marktdaten iiber synthetische Ratings ermittelt. Vertragsspezifische
Anpassungen werden implizit beriicksichtigt.

B. ZUSAMMENSETZUNG
DES KONZERNS

4. Konsolidierungskreis

VOLLKONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN

Der Konsolidierungskreis der Mutares SE & Co. KGaA umfasst
zum 31. Dezember 2021 neben der Muttergesellschaft 177 (Vor-
jahr: 151) Gesellschaften, die vollkonsolidiert werden. Davon haben
72 (Vorjahr: 66) Gesellschaften ihren Sitz in Deutschland und 105
(Vorjahr: 85) Gesellschaften ihren Sitz im Ausland.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2021 die
Zwischenholdings sowie die folgenden operativen Einheiten und

Landesgesellschaften:

Segment Automotive & Mobility

Nr. Beteiligung Beschreibung

Light Mobility
1 Solutions Light Mobility Solutions GmbH, Obertshausen
SFC-Gesellschaften in Polen, Italien, Spanien,
Deutschland, Frankreich und Indien;
Elastomer Solutions GmbH, Wiesbaum, sowie
deren Tochtergesellschaften;
ESF Industrial Plati Elettroforniture S.p.A., Madone/Italien sowie
2 Solutions Group' deren Tochtergesellschaften
KICO GmbH, Halver, sowie deren
Tochtergesellschaften;
Innomotive Systems Hainichen GmbH sowie deren
3 KICO und ISH Group chinesische Tochtergesellschaft
PrimoTECS S.p.A., Avigliana/Italien;
PrimoTECS und Rasche Rasche Umformtechnik GmbH & Co. KG,
4 Umformtechnik Group Plettenberg
iinovis Beteiligungs GmbH, Miinchen, sowie deren
5 iinovis Group Tochtergesellschaften

"Im Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2020 wurden SFC Solutions, Elastomer Solutions
und Plati jeweils als eigenstandige Beteiligungen aufgefthrt. In Anbetracht der fortschrei-
tenden Integration der Einheiten erfolgt erstmalig mit dem vorliegenden Konzernabschluss
die Darstellung als eine Beteiligungsgruppe.
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Segment Engineering & Technology

Landesgesellschaften

Nr.

‘ ©o

Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermogen wurde zu einem Fair Value
von EUR 10,2 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) in Héhe von EUR 10,2 Mio.

Beteiligung Beschreibung Nr. Gesellschaft Beschreibung

Donges Steeltec GmbH, Darmstadt, 1 Mutares France Mutares France S.A.S., Paris/Frankreich
Donges Group  sowie deren Tochtergesellschaften 2 Mutaresitaly  Mutares Italy Stl, Mailand/Italien
Lacroix + Kress  LACROIX + KRESS GmbH, Bramsche 3 Mutares UK Mutares UK Ltd., London/Vereinigtes Kénigreich
La Rochette La Rochette Cartonboard S.A.S., o Mutares Nordics Oy, Vantaa/Finnland;
Cartonboard Valgelon-La Rochette/Frankreich 4+5 Mutares Nordics Mutares Nordics AB, Stockholm/Schweden
Balcke-Diirr Balcke-Durr GmbH, Dusseldorf, 6  Mutares Iberia  Mutares Iberia S.L., Madrid/Spanien
Group sowie deren Tochtergesellschaften - N - - - ;

7 Mutares Austria Mutares Austria GmbH, Wien/Osterreich

Gemini Rail Services UK Ltd., Wolverton/Vereinigtes -

Gemini Rail und  Kénigreich sowie ADComms, Scunthorpe/Vereinigtes Mutares X
Benelux Mutares Benelux B.V., Amsterdam/Niederlande

ADComms

Konigreich

Royal de Boer
und Japy Tech
Group

Royal de Boer Stalinrichtingen B.V., Leuuwarden/
Niederlande sowie Japy Tech S.A.S., Dijon/Frankreich

Clecim

Clecim France S.A.S., Savigneux/Frankreich

Segment Goods & Services
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Beteiligung

Beschreibung

Lapeyre Group

Lapeyre S.A.S., Aubervillier/Frankreich,
sowie deren Tochtergesellschaften

Frigoscandia
Group

Frigoscandia AB, Helsingborg/Schweden,
sowie deren Tochtergesellschaften

BEXity

BEXity GmbH, Wien/Osterreich

Terranor Group

terranor Oy, Helsinki/Finnland; terranor AB, Solina/
Schweden; terranor AS, Trige/Dé&nemark

Ganter Group

Ganter Construction & Interiors GmbH, Waldkirch,
sowie deren Tochtergesellschaften

keeeper Group

keeeper GmbH, Stemwede sowie deren polnische
Tochtergesellschaft

FASANA?

FASANA GmbH (vormals: keeeper Tableware GmbH),
Euskirchen

Repartim Group

REPARTIM S.A.S., Tours/Frankreich

SABO

SABO Maschinenfabrik GmbH, Gummersbach

EXI

EXIS.p.A., Rom/Italien

Asteri Facility
Solutions

Asteri Facility Solutions AB
(vormals: Alliance Plus AB), Solna/Schweden

2 FASANA war unter der Firmierung keeeper Tableware im Konzernabschluss fur das
Geschaftsjahr 2020 noch Teil der keeeper Group. Aufgrund der weitgehenden operativen
Eigenstandigkeit erfolgt nunmehr jedoch die Darstellung als separate Beteiligung.
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Details zum Konsolidierungskreis enthélt die Aufstellung des Anteils-

besitzes, welche als Anlage 1 Bestandteil dieses Konzernanhangs ist.

5. Veranderungen im Konsolidierungskreis

5.1. ERWERBE VON TOCHTERUNTERNEHMEN
Im Folgenden werden die Erwerbe von Tochtergesellschaften in den
beiden relevanten Berichtszeitrdumen aufgefiihrt.

5.1.1. Erwerbe von Tochterunternehmen

im Geschaftsjahr 2021
Im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 wurden die
folgenden Tochterunternehmen erworben und erstkonsolidiert:

Erwerb der Ericsson Services Italia S.p.A.

(mittlerweile firmierend als EXI S.p.A.)

Mutares hat am 29. Januar 2021 einen Vertrag iiber den Erwerb des
italienischen Kommunikationsdienstleister der Ericsson Services
Italia S.p.A. (mittlerweile firmierend als EXI S.p.A.) unterzeichnet.
Die Gesellschaft ist auf Netzausbau und Wartungsdienste spezia-
lisiert und wird dem Segment Goods & Services zugeordnet. Der
Vollzug der Transaktion fand am 31. Mérz 2021 statt.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug EUR 1,
akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind
nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-

allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb

(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertréigen erfasst ist,

dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermoégenswerte 0,7
Sachanlagen 0,1
Nutzungsrechte 1,3
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,0
Langfristige Vermoégenswerte 2,1
Vorrate 0,0
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 53
Andere kurzfristige Vermogenswerte 12,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 18,2
Passive latente Steuern 0,4
Andere langfristige Schulden 4,0
Langfristige Schulden 4,4
Kurzfristige Schulden 5,7
Nettovermoégen 10,2
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 10,2
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen

Bruttoforderungsbetrag von EUR 1,4 Mio. belduft sich zum Erwerbs-
zeitpunkt auf EUR 1,4 Mio. Entsprechend belduft sich die zum
Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schéitzung fiir

vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet

wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss enthélt aus dem erworbenen Unternehmen

fiir den Berichtszeitraum Umsatzerlose in Hohe von EUR 14,9 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von EUR -4,1 Mio. Wire
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die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden,
hitte diese mit Umsatzerlosen in Hohe von EUR 19,5 Mio. sowie
mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in Héhe von EUR -4,1 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der Primetals Technologies France S.A.S.

(mittlerweile firmierend als Clecim France S.A.S.)

Ebenfalls zum 31. Médrz 2021 hat Mutares den Erwerb von Primetals
Technologies France S.A.S., einem Anbieter von Losungen fiir Stahl-
verarbeitungslinien mit einem Produktionsstandort in Frankreich
abgeschlossen. Das Unternehmen firmiert mittlerweile unter dem
Namen Clecim und verstidrkt das Segment Engineering & Technology.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug

EUR 2,0 Mio.; im Kontext eines Kaufpreismechanismus kam es zu
einer Anpassung des Kaufpreises um EUR 1,9 Mio., auf dessen Basis
eine zusétzliche Zahlung des Verkéufers unmittelbar in die Gesell-
schaft geleistet wurde. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die
Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese
sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Auf-
wendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem
Fair Value von EUR 25,3 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus
glinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase) in Hohe von EUR 25,2 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase), der in den sonstigen Ertriagen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermogenswerte 0,8
Sachanlagen 6,1
Nutzungsrechte 0,1
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,8
Langfristige Vermégenswerte 7,8
Vorrate 6,6
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 13,4
Andere kurzfristige Vermogenswerte 24,0
Kurzfristige Vermégenswerte 44,1
Passive latente Steuern 0,0
Andere langfristige Schulden 4,9
Langfristige Schulden 49
Kurzfristige Schulden 21,7
Nettovermogen 25,3
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 25,2
Gegenleistung 0,1

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 7,8 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 7,2 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schétzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,6 Mio.

Der Konzernabschluss enthilt aus dem erworbenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum Umsatzerlose in Hohe von EUR 26,8 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -4,3 Mio. Wire die
Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden, hitte diese
mit Umsatzerlosen in Hohe von EUR 30,3 Mio. sowie mit einem Er-
gebnis nach Ertragsteuern in Hohe von EUR -8,2 Mio. zum Ergebnis
des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der Carglass® Maison Group

(mittlerweile firmierend als Repartim)

Mutares hat den Erwerb der Mehrheitsbeteiligung von 80 % der
Carglass® Maison Group, einem franzosischen Dienstleister fiir
Reparaturen und Notfélle in Privathaushalten, Anfang April 2021
abgeschlossen und damit das Segment Goods & Services verstérkt.
Die verbleibenden 20 % der Anteile hdlt HomeServe France, ein
Spezialist fiir Hausreparaturen und -wartung. Mittlerweile tritt das
Unternehmen unter der Marke Repartim am Markt auf.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft nach Anpassung
infolge eines Kaufpreismechanismus betrug EUR 0,0 Mio.
Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur

in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.

Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von

EUR 15,6 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) in Héhe von EUR 12,5 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertrigen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 1,2
Sachanlagen 1,5
Nutzungsrechte 4,6
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,5
Langfristige Vermégenswerte 7,8
Vorrate 0,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 9,4
Andere kurzfristige Vermogenswerte 12,7
Kurzfristige Vermégenswerte 22,4
Passive latente Steuern 0,6
Andere langfristige Schulden 4,4
Langfristige Schulden 5,0
Kurzfristige Schulden 9,7
Nettovermdgen 15,6
Anteil Minderheiten 31
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) 12,5
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 13,0 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 6,7 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 6,3 Mio.

17

Der Konzernabschluss enthilt aus dem erworbenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum Umsatzerldse in Hohe von EUR 25,0 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von EUR -8,1 Mio. Wire die
Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden, hitte diese
mit Umsatzerlosen in Héhe von EUR 33,9 Mio. sowie mit einem Er-
gebnis nach Ertragsteuern in Hohe von EUR -1,1 Mio. zum Ergebnis
des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der RDM La Rochette S.A.S.

(mittlerweile firmierend als La Rochette Cartonboard S.A.S.)
Ende April 2021 hat Mutares die Ubernahme der RDM La Rochette
S.A.S. von der italienischen Reno De Medici Gruppe abgeschlossen.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Frankreich und produziert
Faltschachtelkarton auf Basis von Frischfasern hauptsichlich fiir die
Pharma- und Lebensmittelverpackungsindustrie. Die Akquisition
verstirkt das Segment Engineering & Technology.

Fiir den Erwerb der Gesellschaft war ein vorldufiger Kaufpreis von
EUR 11,5 Mio. vereinbart, wovon EUR 5,0 Mio. als Zahlung zum Zeit-
punkt des Vollzugs und EUR 6,5 Mio. spiter geleistet wurden bzw.
werden sollten. Auf Basis eines Kaufpreismechanismus wurde dieser
vorldufige Kaufpreis angepasst auf einen Wert von EUR 12,3 Mio.
Zusitzlich wurde im Kaufvertrag eine Earn-Out-Vereinbarung
getroffen, die zu einer weiteren Anpassung in Héhe von voraussicht-
lich EUR 3,2 Mio. fithren wird, sodass sich die gesamte Gegenleistung
auf EUR 15,5 Mio. belduft. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die
Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese
sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Auf-
wendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem
Fair Value von EUR 62,2 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus
giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) in Héhe von EUR 46,7 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertrigen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermogenswerte 12,6
Sachanlagen 42,6
Nutzungsrechte 3,7
Andere langfristige Vermodgenswerte 2,0
Langfristige Vermdgenswerte 60,8
Vorrate 16,6
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 22,3
Andere kurzfristige Vermogenswerte 9,4
Kurzfristige Vermégenswerte 48,3
Passive latente Steuern 0,7
Andere langfristige Schulden 10,0
Langfristige Schulden 10,7
Kurzfristige Schulden 36,2
Nettovermdgen 62,2
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 46,7
Gegenleistung 15,5

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 21,6 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 20,8 Mio. Entsprechend beléduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,8 Mio.
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Der Konzernabschluss enthilt aus dem erworbenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum Umsatzerlése in Hohe von EUR 78,4 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -6,5 Mio. Wire die
Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden, hitte diese
mit Umsatzerlosen in Hohe von EUR 122,7 Mio. sowie mit einem Er-
gebnis nach Ertragsteuern in Héhe von EUR -2,5 Mio. zum Ergebnis
des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der Alan Dick Communications Limited

Mutares hat Ende Mai 2021 die Alan Dick Communications Limited
(»ADComms“) von Panasonic Europe iibernommen. ADComms
liefert Kommunikations- und Sicherheitssysteme fiir den britischen
Bahnsektor. Das Unternehmen ist in hohem Male komplementéir
zum Portfoliounternehmen Gemini Rail Group aus dem Segment
Engineering & Technology. Im Rahmen der kiinftigen Zusammen-
arbeit werden erhebliche operative Synergien erwartet.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug GBP 1,
akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur
in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.
Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von
EUR 1,8 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) in Héhe von EUR 1,8 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertrigen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,1
Sachanlagen 0,2
Nutzungsrechte 0,1
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,9
Langfristige Vermdégenswerte 1,3
Vorrate 1,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 0,1
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 11,4
Kurzfristige Vermdégenswerte 12,8
Passive latente Steuern 0,0
Andere langfristige Schulden 0,1
Langfristige Schulden 0,1
Kurzfristige Schulden 12,3
Nettovermogen 1,8
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 1,8
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 0,0 Mio. belduft sich zum Er-
werbszeitpunkt auf EUR 0,0 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss enthilt aus dem erworbenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum Umsatzerlose in Hohe von EUR 15,6 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von EUR -13,3 Mio. Wire die
Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden, hitte diese
mit Umsatzerlosen in Hohe von EUR 23,9 Mio. sowie mit einem Er-
gebnis nach Ertragsteuern in Hohe von EUR -17,0 Mio. zum Ergebnis
des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der NCC Road Service A/S

(mittlerweile firmierend unter Terranor AS)

Die Terranor Group, eine Plattforminvestition im Segment Goods &
Services, hat die Akquisition der NCC Road Service AS (mittlerweile
firmierend unter Terranor AS) von NCC zum 31. Mai 2021 erfolg-
reich abgeschlossen. Mit der Ubernahme des dénischen Dienst-
leistungsgeschifts fiir Strafenbetrieb- und -instandhaltung von
NCC baut die Terranor Group ihre Prisenz in den skandinavischen
Lindern weiter aus.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug

EUR 4,3 Mio. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Trans-
aktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind
in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value
von EUR 4,5 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) in Hoéhe von EUR 0,2 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertrigen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 3,7
Sachanlagen 0,3
Nutzungsrechte 59
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,1
Langfristige Vermégenswerte 10,1
Vorrate 0,0
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 4,0
Andere kurzfristige Vermogenswerte 3,7
Kurzfristige Vermégenswerte 7,8
Passive latente Steuern 1,6
Andere langfristige Schulden 4,5
Langfristige Schulden 6,1
Kurzfristige Schulden 7,3
Nettovermdgen 4,5
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 0,2
Gegenleistung 4,3

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 4,1 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 4,1 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schétzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.
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Der Konzernabschluss enthilt aus dem erworbenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum Umsatzerldse in Hohe von EUR 23,9 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR 0,4 Mio. Wire die
Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden, hitte diese
mit Umsatzerlosen in Hohe von EUR 34,5 Mio. sowie mit einem Er-
gebnis nach Ertragsteuern in Hohe von EUR -0,4 Mio. zum Ergebnis
des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der Lapeyre S.A.S.

Die Ubernahme der Lapeyre S.A.S. und ihrer Tochtergesellschaf-
ten in Frankreich von Saint-Gobain zum 1. Juni 2021 markiert

die gemessen am Umsatz und an der Anzahl der Mitarbeiter
grolite Akquisition der Mutares Historie. Das Unternehmen
produziert Fenster, Tiiren, Kiichen, Badmobel und Treppen an
zehn franzosischen Standorten und vertreibt diese zusammen mit
Handelsware iiber ein umfangreiches Netzwerk von Geschéften in
Frankreich. Als neue Plattforminvestition verstiarkt Lapeyre das
Segment Goods & Services.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug EUR 1,
dariiber hinaus hat Mutares eine Zahlung in das Eigenkapital von
Lapeyre von EUR 15,0 Mio. geleistet und sich zu einer weiteren
Finanzierung von Lapeyre {iber EUR 5,0 Mio. bis zum 1. Juni 2023
verpflichtet. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion
belaufen sich auf einen niedrigen einstelligen Millionenbetrag und
sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Auf-
wendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem
Fair Value von EUR 460,8 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus
giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) in Hohe von EUR 460,8 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertrigen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermogenswerte 32,9
Sachanlagen 325,7
Nutzungsrechte 70,8
Andere langfristige Vermodgenswerte 68,0
Langfristige Vermdgenswerte 497,5
Vorrate 135,0
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 27,6
Andere kurzfristige Vermogenswerte 241,3
Kurzfristige Vermégenswerte 403,9
Passive latente Steuern 96,2
Andere langfristige Schulden 97,3
Langfristige Schulden 193,5
Kurzfristige Schulden 247,1
Nettovermdgen 460,8
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 460,8
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 27,6 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 24,0 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 3,6 Mio.
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Der Konzernabschluss enthilt aus dem erworbenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum Umsatzerlése in Héhe von EUR 385,9 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -41,6 Mio. Wire

die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden, hitte
diese mit Umsatzerldsen in Hohe von EUR 676,5 Mio. sowie mit
einem Ergebnis nach Ertragsteuern in Héhe von EUR -66,4 Mio. zum
Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der Permasteelisa Espaia

Der geographische Wachstumskurs der Donges Group als Beteiligung
aus dem Segment Engineering & Technology wurde mit dem Erwerb
der Permasteelisa Espafla, einem Anbieter von Glasstrukturen fiir
die Verkleidung von Gebdudefassaden mit einer starken Pridsenz

auf der iberischen Halbinsel, fortgesetzt. Der Erwerb wurde zum

1. Juli 2021 abgeschlossen.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug

EUR 5,6 Mio., wovon EUR 3,6 Mio. unmittelbar geleistet wurden
und die iibrigen EUR 2,0 Mio. im April 2022 zu leisten sind.
Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur
in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.
Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von
EUR 7,9 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) in Héhe von EUR 2,3 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertrigen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 1,9
Sachanlagen 0,1
Nutzungsrechte 0,5
Andere langfristige Vermdgenswerte 3,4
Langfristige Vermdégenswerte 6,0
Vorrate 0,0
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 2,0
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 2,3
Kurzfristige Vermdégenswerte 4,3
Passive latente Steuern 0,5
Andere langfristige Schulden 0,1
Langfristige Schulden 0,5
Kurzfristige Schulden 1,8
Nettovermogen 7,9
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 2,3
Gegenleistung 5,6

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 3,4 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 3,4 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdégliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss enthilt aus dem erworbenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum Umsatzerlose in Hohe von EUR 2,4 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -1,4 Mio. Wire
die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden,
hitte diese mit Umsatzerl6sen in Hohe von EUR 9,5 Mio. sowie mit
einem Ergebnis nach Ertragsteuern in Hohe von EUR -1,9 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der Light Mobility Solutions GmbH

Zur Verstirkung des Segments Automotive & Mobility hat Mutares
zum 2. Juli 2021 die Ubernahme von drei Exterior-Werken von Magna,
die Geschéftsbetriebe im Sinne des IFRS 3 darstellen, abgeschlossen.
Die Aktivitdten firmieren nun unter Light Mobility Solutions GmbH
(,»,LMS“). LMS ist ein Anbieter von Kunststoff-Exterioren und
-Systemen, zu dessen Produkten Blenden, Kiihlergrills, Schweller-
und Seitenverkleidungen, Spoiler und andere AuRenverkleidungsteile
fiir die fiihrenden Automobilhersteller gehdren.

Die urspriingliche Gegenleistung fiir den Erwerb der drei Werke
betrug jeweils EUR 1. Dariiber hinaus hat sich Mutares verpflichtet,
eine Zahlung in das Eigenkapital von LMS iiber insgesamt

EUR 10,0 Mio. zu leisten, wovon bereits EUR 5,5 Mio. zum Zeitpunkt
des Vollzugs der Transaktion geleistet wurden und die iibrigen

EUR 4,5 Mio. planm4Rig im Januar 2022. Eine Anpassung von

EUR 3,6 Mio. fiihrte zu einer finalen Zuzahlung der Verkéuferin

in die LMS in Hohe von EUR 29,9 Mio. Der finale Kaufpreis betrug
EUR 0,0 Mio. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Trans-
aktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind
in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value
von EUR 71,3 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) in H6he von EUR 71,3 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertrigen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 5,4
Sachanlagen 48,4
Nutzungsrechte 62,0
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,0
Langfristige Vermégenswerte 115,8
Vorrate 55,9
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 44,1
Andere kurzfristige Vermogenswerte 38,0
Kurzfristige Vermégenswerte 137,9
Passive latente Steuern 30,4
Andere langfristige Schulden 107,0
Langfristige Schulden 137,4
Kurzfristige Schulden 45,1
Nettovermogen 71,3
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 71,3
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 43,2 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 43,2 Mio. Entsprechend beléduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schétzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.
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Der Konzernabschluss enthilt aus dem erworbenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum Umsatzerldse in Hohe von EUR 155,4 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -20,5 Mio. Wire die
Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden, hitte diese
mit Umsatzerlosen in Héhe von EUR 321,8 Mio. sowie mit einem Er-
gebnis nach Ertragsteuern in Hohe von EUR -33,3 Mio. zum Ergebnis
des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der Innomotive Systems Hainichen GmbH und

ihres chinesischen Tochterunternehmens

Zum 29. September hat Mutares den Erwerb der Innomotive

Systems Hainichen GmbH sowie ihrer chinesischen und deutschen
Tochterunternehmen (,,ISH“) abgeschlossen. ISH ist ein Anbieter
von Aluminiumscharnieren fiir Automobilanwendungen und fertigt
Tiirscharniere aus Stahl oder Aluminium sowie komplexe Scharniere
fiir Motorhauben, Heckklappen und -deckel. Die Akquisition stirkt
das Segment Automotive & Mobility und verspricht Synergien mit
dem bestehenden Portfoliounternehmen KICO.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug

EUR 5,9 Mio. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Trans-
aktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind
in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value
von EUR 53,4 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) in Héhe von EUR 47,5 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertrigen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermogenswerte 51
Sachanlagen 53,4
Nutzungsrechte 2,4
Andere langfristige Vermodgenswerte 1,5
Langfristige Vermdgenswerte 62,4
Vorrate 24,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 12,3
Andere kurzfristige Vermogenswerte 10,5
Kurzfristige Vermégenswerte 47,0
Passive latente Steuern 3,6
Andere langfristige Schulden 55
Langfristige Schulden 9,1
Kurzfristige Schulden 47,0
Nettovermdgen 53,4
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 47,5
Gegenleistung 59

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 11,9 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 11,9 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.
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Der Konzernabschluss enthilt aus dem erworbenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum Umsatzerlose in Hohe von EUR 25,4 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -0,5 Mio. Wire
die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden, hitte
diese mit Umsatzerlosen in Hohe von EUR 115,3 Mio. sowie mit
einem Ergebnis nach Ertragsteuern in Héhe von EUR -3,6 Mio. zum
Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der Rasche Umformtechnik GmbH & Co. KG

Die Ubernahme der Rasche Umformtechnik GmbH & Co. KG
(»Rasche) ermoglicht PrimoTECS, einer Beteiligung aus dem
Segment Automotive & Mobility, den Zugang zu neuen Kunden und
Kundensegmenten sowie die Erweiterung des Produktportfolios in
kleinere Seriengrofen mit manuellen Schmiedepressen. Der Erwerb
der Gesellschaft wurde zum 8. Oktober 2021 abgeschlossen.

Die vereinbarte Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft von
EUR 2,0 Mio. wurde durch einen Mechanismus zur Anpassung an
die Gegebenheiten bei Vollzugs des Erwerbs um EUR 0,5 Mio. auf
EUR 1,5 Mio. angepasst. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die
Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese
sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Auf-
wendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdégen wurde zu einem
Fair Value von EUR 6,6 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus
gilinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) in Hohe von EUR 5,1 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertrigen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 1,9
Sachanlagen 52
Nutzungsrechte 18
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,0
Langfristige Vermdégenswerte 8,9
Vorrate 5,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 5,0
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 0,1
Kurzfristige Vermdégenswerte 10,8
Passive latente Steuern 0,5
Andere langfristige Schulden 6,3
Langfristige Schulden 6,8
Kurzfristige Schulden 6,4
Nettovermogen 6,6
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 51
Gegenleistung 1,5

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 5,1 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 4,9 Mio. Entsprechend beléduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdégliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,2 Mio.

Der Konzernabschluss enthilt aus dem erworbenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum Umsatzerlose in Hohe von EUR 8,5 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -1,0 Mio. Wire
die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden,
hitte diese mit Umsatzerlésen in Hohe von EUR 35,7 Mio. sowie
mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in Héhe von EUR -0,5 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der Ganter Constructions & Interior GmbH

Als neue Plattform-Akquisition stirkt der Erwerb der der Ganter
Construction & Interiors GmbH sowie ihrer Tochtergesellschaften
(»Ganter®) das Segment Goods & Services. Ganter agiert als
Generalunternehmer fiir hochwertigen Innenausbau und realisiert
Projekte fiir international renommierte Kunden aus dem Retail-,
Gewerbe- und Wohnbereich. Zu den Kunden gehdren unter anderem
Architekten, Hotels, Biiros, Restaurants, Luxusmarken und private
Immobilienbesitzer. Der Erwerb wurde zum 29. Oktober 2021
abgeschlossen.

Die vereinbarte Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft sowie
einer Liegenschaft betrug EUR 7,2 Mio. und wurde aufgrund der
Stundung der Zahlung mit dem Barwert von EUR 6,9 Mio. angesetzt.
Zusitzlich hat Mutares eine Zahlung in das Eigenkapital von Ganter
in Hohe von EUR 2,5 Mio. zum Zeitpunkt des Vollzugs der Trans-
aktion geleistet. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Trans-
aktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind
in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value
von EUR 1,4 Mio. bewertet, es entstand ein Geschifts- oder Firmen-
wert in Hohe von EUR 5,5 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Geschéfts- oder Firmenwertes, der
in den immateriellen Vermdgenswerten enthalten ist, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 3,1
Sachanlagen 6,0
Nutzungsrechte 5,8
Andere langfristige Vermogenswerte 21,2
Langfristige Vermdgenswerte 36,0
Vorrate 17,0
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 7,2
Andere kurzfristige Vermogenswerte 2,0
Kurzfristige Vermégenswerte 26,3
Passive latente Steuern 1,2
Andere langfristige Schulden 33,8
Langfristige Schulden 35,0
Kurzfristige Schulden 25,9
Nettovermdgen 1,4
Geschiéfts- oder Firmenwert 5,5
Gegenleistung 6,9

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 15,5 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 7,2 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 8,3 Mio.

Der Konzernabschluss enthélt aus dem erworbenen Unternehmen
fiir den Berichtszeitraum Umsatzerlose in Hohe von EUR 6,8 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -1,8 Mio. Wire
die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2021 erworben worden,
hitte diese mit Umsatzerlosen in Hohe von EUR 77,1 Mio. sowie
mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in Hohe von EUR -6,4 Mio.
zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.
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Erwerb der Asteri Facility Solutions

Die Akquisition der Asteri Facility Solutions (vormals: Alliance Plus)
wurde am 21. Dezember 2021 abgeschlossen und stérkt das Segment
Goods & Services als neue Plattforminvestition mit der Option auf
kiinftige Add-on-Akquisitionen in den nordeuropiischen Lindern
und sowie dem europiischen Festland. Das Unternehmen erbringt
Dienstleistungen im Bereich des Gebdudemanagements ausgehend
vom Hauptsitz in der Ndhe von Stockholm in ganz Schweden.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug SEK 1.
Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in
unwesentlichem Umfang angefallen. Das erworbene Nettovermogen
wurde zu einem Fair Value von EUR 1,1 Mio. bewertet, es entstand
ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) in Hohe
von EUR 1,1 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertrigen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0
Sachanlagen 0,0
Nutzungsrechte 0,5
Andere langfristige Vermodgenswerte 0,1
Langfristige Vermdégenswerte 0,6
Vorrate 0,0
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 3,3
Andere kurzfristige Vermogenswerte 3,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 6,5
Passive latente Steuern 0,0
Andere langfristige Schulden 0,8
Langfristige Schulden 0,8
Kurzfristige Schulden 5,2
Nettovermogen 1,1
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 1,1
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 3,5 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 0,0 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdégliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 3,5 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2021 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen aufgrund des Vollzugs der Transaktion
zum Ende des Geschiftsjahres 2021 noch keine Umsatzerlgse und
kein Ergebnis nach Steuern. Wire die Gesellschaft bereits zum

1. Januar 2021 erworben worden, hitte diese mit Umsatzerlésen
in Hohe von EUR 21,2 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern in Hohe von EUR 0,3 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im
Berichtszeitraum beigetragen.

Erwerb der Frigoscandia

Die Ubernahme von Frigoscandia am 27. Dezember 2021 wird dem
Segment Goods & Services zugeordnet. Frigoscandia ist ein fiithren-
der Akteur im Bereich der Logistiklosungen fiir frische, gekiihlte und
tiefgekiihlte Lebensmittel v.a. in Nordeuropa. Das Unternehmen ver-
fiigt iber 25 Lagerhduser und Terminals in Schweden und Norwegen
und ist in den drei Bereichen Inlandstransport, internationaler
Transport und Lagerhaltung tétig.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug SEK

20 Mio. (ca. EUR 2,0 Mio.) Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir
die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen.
Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von
EUR 11,1 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) in Hoéhe von EUR 9,1 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Ableitung des Gewinns aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchase®), der in den sonstigen Ertrigen erfasst ist,
dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 17,6
Sachanlagen 4,2
Nutzungsrechte 64,4
Andere langfristige Vermdgenswerte 2,1
Langfristige Vermdgenswerte 88,4
Vorrate 0,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 37,1
Andere kurzfristige Vermogenswerte 12,5
Kurzfristige Vermégenswerte 49,8
Passive latente Steuern 0,0
Andere langfristige Schulden 71,9
Langfristige Schulden 71,9
Kurzfristige Schulden 55,3
Nettovermdgen 11,1
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) 9,1
Gegenleistung 2,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 37,1 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 37,0 Mio. Entsprechend beléduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schétzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,1 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2021 enthélt aus dem
erworbenen Unternehmen aufgrund des Vollzugs der Transaktion
zum Ende des Geschéftsjahres 2021 noch keine Umsatzerlése und
kein Ergebnis nach Steuern. Wire die Gesellschaft bereits zum

1. Januar 2021 erworben worden, hitte diese mit Umsatzerlosen

in Hohe von EUR 249,8 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern in Hohe von EUR -6,8 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im
Berichtszeitraum beigetragen.
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Aus simtlichen Akquisitionen, mit Ausnahme des Erwerbs von
Ganter Group, ergab sich aus der Gegeniiberstellung der Anschaf-
fungskosten der erworbenen Gesellschaften und des neubewerteten
Nettovermogens jeweils ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain
Purchase®), der in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen
Ertrigen ausgewiesen wird. Der fiir Mutares giinstige Erwerbspreis
und der daraus resultierende Bargain Purchase ist auf das Bestreben
der Verkiuferseite zuriickzufiihren, die Geschéftsaktivititen

neu auszurichten. Wiahrend die erworbenen Marktsegmente fiir
andere Investoren unattraktiv erscheinen, ist der Erwerb fiir
Mutares lukrativ, da Unternehmen in Umbruchsituationen in die
strategische Ausrichtung des Konzerns passen. Mutares Gruppe
sieht ihre Chancen in ihrer umfangreichen operativen Industrie- und
Sanierungserfahrung, mit deren Hilfe die erworbenen Gesellschaften
auf einen stabilen Pfad profitablen Wachstums gefiihrt werden.

Die Kaufpreisallokationen sind bei den dargestellten Unternehmens-
zusammenschliissen zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abgeschlos-
sen. Die Bewertung des erworbenen Nettovermdgens und damit die
buchhalterische Erfassung der Unternehmenszusammenschliisse
kann sich entsprechend innerhalb der Jahresfrist des IFRS 3 noch
dndern.

5.1.2. Erwerbe von Tochterunternehmen

im Geschéftsjahr 2020
Im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 wurden die
folgenden Tochterunternehmen erworben und erstkonsolidiert:

Erwerb der Tekfor S.p.A.

(mittlerweile firmierend als PrimoTECS S.p.A.)

Mutares hat am 31. Januar 2020 sdmtliche Anteile an der Tekfor
S.p.A. (mittlerweile firmierend als PrimoTECS S.p.A.), Avigliana
(Italien), erworben. PrimoTECS ist ein Zulieferer fiir die Automobil-
und angrenzende Industrien. An zwei Standorten in Norditalien
produziert das Unternehmen Komponenten mit Anwendung in
elektrischen, hybriden sowie konventionellen Antriebsstringen
und verstdrkt damit das Segment Automotive & Mobility als neue
Plattforminvestition.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug initial
EUR 1, im Kontext eines Kaufpreismechanismus kam es zu einer
Anpassung des Kaufpreises. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir
die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen.
Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Auf-
wendungen erfasst. Das erworbene Netto-vermdgen wurde zu einem
Fair Value von EUR 16,0 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus
giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) in Hohe von EUR 18,6 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,3
Sachanlagen 18,4
Nutzungsrechte 2,4
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,0
Langfristige Vermégenswerte 21,2
Vorrate 16,8
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 25,2
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 10,7
Kurzfristige Vermégenswerte 52,7
Passive latente Steuern 0,0
Andere langfristige Schulden 18,5
Langfristige Schulden 18,5
Kurzfristige Schulden 39,4
Nettovermdégen 16,0
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 18,6
Gegenleistung -2,6
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Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 24,5 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 24,1 Mio. Entsprechend beléduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,4 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlése in Hohe von EUR 64,2 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -20,7 Mio. Wire
die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden,

hitte diese im Geschéftsjahr 2020 mit Umsatzerldsen in Hohe von
EUR 72,4 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in Hoéhe
von EUR -21,8Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Loterios s.r.l.

Am 4. Februar 2020 hat die Balcke-Diirr GmbH, eine Plattform-
investition aus dem Segment Engineering & Technology, 100 % der
Anteile an der italienischen Loterios S.r.l., Gerenzano (Italien) als
Add-on erworben. Loterios entwirft und fertigt Druckgeréte fiir
eine Vielzahl von Industriezweigen.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug EUR 1,
zusitzlich wurde ein Earn-Out vereinbart. Akquisitionsbezogene
Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentlichem
Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter
den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen
wurde zu einem Fair Value von EUR 3,8 Mio. bewertet, es entstand
ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) in Héhe von
EUR 3,6 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertréigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,2
Sachanlagen 1,0
Nutzungsrechte 0,0
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,2
Langfristige Vermdgenswerte 1,4
Vorrate 4,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 6,9
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 0,8
Kurzfristige Vermoégenswerte 12,4
Passive latente Steuern 0,2
Andere langfristige Schulden 1,1
Langfristige Schulden 1,3
Kurzfristige Schulden 8,7
Nettovermogen 3,8
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 3,6
Gegenleistung 0,2

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 7,6 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 6,9 Mio. Entsprechend beléduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,7 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerldse in Hohe von EUR 11,0 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -1,5 Mio. Wire

die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden,

hitte diese im Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerlosen in Hohe von
EUR 14,6 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in Héhe
von EUR -1,7 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb des Papierserviettengeschafts von

Metsa Tissue Corporation

Am 29. Februar 2020 hat die keeeper tableware GmbH, eine neu
gegriindete Tochtergesellschaft der keeeper GmbH, in Form eines
Asset Deals den Kauf des Papierserviettengeschifts der finnischen
Metsé Tissue Corporation vollzogen. Mit dem Erwerb wéchst der
annualisierte Umsatz der keeeper Gruppe und stirkt damit das
Segment Goods & Services.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb des Papierserviettengeschifts
von Metsd Tissue Corporation betrug EUR 3; gleichzeitig er-

hielt die Erwerberin finanzielle Mittel von der Verkduferin.
Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion resultieren
insbesondere aus der im Zusammenhang mit dem Erwerb an-
gefallenen Grunderwerbsteuer von EUR 0,7 Mio. Diese ist in der
Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermogen wurde zu einem Fair Value
von EUR 16,2 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) in Héhe von EUR 19,6 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 0,1
Sachanlagen 17,1
Nutzungsrechte 0,1
Andere langfristige Vermogenswerte 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 17,4
Vorrate 8,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 0,0
Andere kurzfristige Vermogenswerte 0,0
Kurzfristige Vermégenswerte 8,4
Passive latente Steuern 8,1
Andere langfristige Schulden 0,6
Langfristige Schulden 8,7
Kurzfristige Schulden 0,8
Nettovermdgen 16,2
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 19,6
Gegenleistung -3,4

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthélt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlse in Hohe von EUR 31,2 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -4,5 Mio. Wire

die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden,

hitte diese im Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerlosen in Hohe von
EUR 37,9 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in Héhe
von EUR -4,8 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Erwerb der Ruukki Building Systems Oy

Am 30. April 2020 hat die Donges Steeltec GmbH, eine Plattform-
investition im Segment Engineering & Technology, die Akquisition
von 100 % der Anteile an der Ruukki Building Systems Oy (,RBS“)
von der SSAB Group erfolgreich abgeschlossen. Als Voraussetzung
fiir den Zusammenschluss hat die Wettbewerbsbehdrde den Ver-
kauf des Werkes Oulu in Finnland zur Auflage gemacht. RBS mit
Sitz in Helsinki, Finnland, ist einer der fithrenden Anbieter von
Gebidudesystemlosungen in Nord- und Osteuropa, der sich auf die
Planung, Herstellung und Montage von Gebduderahmen, Hiillen und
Briickenkonstruktionen aus Stahl spezialisiert hat. RBS betreibt vier
Produktionsstitten in Finnland, Polen und Litauen. Gemeinsam mit
der bereits im Geschiftsjahr 2019 erworbenen Normek firmiert RBS
in der Donges Group nunmehr unter dem Namen NORDEC.

Die vorldufige Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft
betrug EUR 13,5 Mio., wovon zunichst EUR 10,0 Mio. und bis zum
Abschlussstichtag weitere EUR 3,7 Mio. (inklusive einer Anpassung
des Kaufpreises in Abhidngigkeit von den ZielgrofRen Net Working
Capital und Net Debt zum Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftli-
chen Eigentums von EUR 0,2 Mio.) entrichtet wurden. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion von EUR 0,8 Mio. sind
in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermogen wurde zu einem Fair Value
von EUR 31,0 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) in Hohe von EUR 17,3 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 9,0
Sachanlagen 15,9
Nutzungsrechte 0,7
Andere langfristige Vermodgenswerte 2,3
Langfristige Vermogenswerte 28,0
Vorrate 4,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 25,8
Andere kurzfristige Vermogenswerte 10,7
Kurzfristige Vermégenswerte 41,2
Passive latente Steuern 2,1
Andere langfristige Schulden 1,1
Langfristige Schulden 3,1
Kurzfristige Schulden 35,1
Nettovermdgen 31,0
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 17,3
Gegenleistung 13,7

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 26,1 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 25,8 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,3 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose in Hohe von EUR 88,1 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in H6he von EUR -1,9 Mio. Wire

die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden,
hitte diese im Geschéftsjahr 2020 mit Umsatzerldsen in Hohe von
EUR 143,8 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in
Hohe von EUR -1,1 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Erwerb der SFC Solutions Group

Am 1. Juli 2020 hat Mutares vom Automobilzulieferer Cooper
Standard Automotive Inc. verschiedene Gesellschaften (mittlerweile
firmierend unter SFC Solutions) in Polen, Italien, Spanien und Indien
im Bereich Dichtungs- und Fliissigkeitsaktivitidten iibernommen.
SFC Solutions wird dem Segment Automotive & Mobility zugeordnet.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 4. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentli-
chem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung
unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Netto-
vermogen wurde zu einem Fair Value von EUR 57,8 Mio. bewertet, es
entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase) in
Hohe von EUR 57,8 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrdgen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermbgenswerte 3,7
Sachanlagen 46,4
Nutzungsrechte 4,1
Andere langfristige Vermdgenswerte 5,6
Langfristige Vermdgenswerte 59,8
Vorrate 16,2
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 23,8
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 19,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 59,9
Passive latente Steuern 1,8
Andere langfristige Schulden 34,9
Langfristige Schulden 36,8
Kurzfristige Schulden 25,1
Nettovermogen 57,8
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 57,8
Gegenleistung 0,0
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Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 21,5 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 19,8 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 1,7 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose in Hohe von EUR 89,5 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -10,8 Mio. Wiren
die Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden,
hitten diese im Geschéftsjahr 2020 mit Umsatzerldsen in Hohe von
EUR 133,4 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in
Hohe von EUR -18,9 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Nexive Group S.r.l.

Am 1. Juli 2020 hat Mutares die Ubernahme von 80 % am Geschift
von Nexive, dem zweitgroften Brief- und Paketanbieter in Italien,
abgeschlossen. Der vorherige Gesellschafter, PostNL, hat im Zuge der
Verdullerung eine Minderheitsbeteiligung von 20 % an der Nexive
Group S.r.l., Mailand (Italien), erhalten, die das Nexive-Geschéft
iibernimmt. Der Erwerb wird dem Segment Goods & Services
zugeordnet.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 4. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesent-
lichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnis-
rechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene
Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR 14,3 Mio.
bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,Bargain
Purchase“) in Héhe von EUR 11,3 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0
Sachanlagen 0,0
Nutzungsrechte 14,8
Andere langfristige Vermodgenswerte 15,1
Langfristige Vermogenswerte 29,9
Vorrate 0,6
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 64,0
Andere kurzfristige Vermogenswerte 14,1
Kurzfristige Vermégenswerte 78,7
Passive latente Steuern 0,0
Andere langfristige Schulden 30,9
Langfristige Schulden 30,9
Kurzfristige Schulden 63,4
Nettovermdgen 14,3
Anteil Minderheiten 3,0
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) 11,3
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 72,5 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 63,0 Mio. Entsprechend beléuft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 9,5 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthélt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerldse in Hohe von EUR 92,3 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in H6he von EUR -10,3 Mio. Wiren
die Gesellschaften bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden,
hitten diese im Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerldsen in Hohe von
EUR 183,0 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in
Hohe von EUR -13,3 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Erwerb der SABO Maschinenfabrik GmbH

Zum 31. August 2020 hat Mutares die SABO Maschinenfabrik GmbH,
einen Hersteller von Rasenméhern und anderen Outdoor-Elektro-
werkzeugen, von Deere & Company (,,John Deere®) erworben. Die
Gesellschaft wird als neue Plattform-Investition das Segment

Goods & Services starken.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug unter Beriicksichtigung
einer Kaufpreisanpassung in Abhédngigkeit von den Gegebenheiten
zum Vollzug des Erwerbs EUR 0,4 Mio. Akquisitionsbezogene
Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentlichem
Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter
den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen
wurde zu einem Fair Value von EUR 19,2 Mio. bewertet, es entstand
ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) in Hohe von
EUR 18,8 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 1,7
Sachanlagen 5,4
Nutzungsrechte 0,2
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,4
Langfristige Vermdégenswerte 7,8
Vorrate 6,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 53
Andere kurzfristige Vermogenswerte 7,7
Kurzfristige Vermdgenswerte 19,4
Passive latente Steuern 1,1
Andere langfristige Schulden 1,7
Langfristige Schulden 2,8
Kurzfristige Schulden 51
Nettovermdgen 19,2
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 18,8
Gegenleistung 0,4
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Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 4,9 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 4,9 Mio. Entsprechend beléuft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose in Hohe von EUR 4,0 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -6,1 Mio. Wire
die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden,
hitte diese im Geschéftsjahr 2020 mit Umsatzerlésen in Héhe von
EUR 22,1 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in
Hohe von EUR -11,4 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Nexans Metallurgie Deutschland GmbH
(mittlerweile firmierend als Lacroix + Kress GmbH)

Mutares hat am 1. November 2020 die Ubernahme des deutschen
Metallurgie-Geschifts von Nexans erfolgreich abgeschlossen und
stiarkt damit das Segment Engineering & Technology. Das Unter-
nehmen firmiert mittlerweile unter Lacroix + Kress GmbH und ist
ein Hersteller von sauerstofffreiem Kupferdraht mit zwei deutschen
Produktionsstandorten in Bramsche und Neunburg.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 1. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesent-
lichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnis-
rechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das
erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von

EUR 30,2 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) in Héhe von EUR 30,2 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 4,1
Sachanlagen 16,7
Nutzungsrechte 2,1
Andere langfristige Vermodgenswerte 3,9
Langfristige Vermogenswerte 26,8
Vorrate 22,9
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 24,4
Andere kurzfristige Vermogenswerte 3,2
Kurzfristige Vermégenswerte 50,4
Passive latente Steuern 39
Andere langfristige Schulden 8,3
Langfristige Schulden 12,3
Kurzfristige Schulden 34,8
Nettovermdgen 30,2
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 30,2
Gegenleistung 0,0

Innerhalb der Jahresfrist des IFRS 3 kam es im Geschéftsjahr 2021 zu
einer Anpassung des urspriinglichen Kaupreises um EUR 0,4 Mio.,
sowie Anpassungen bei der Bewertung des erworbenen Nettover-
mogens von EUR -0,6 Mio., sodass sich der Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase“) um einen Betrag von EUR 1,0 Mio.
verringerte; ein entsprechender Betrag ist als Reduzierung der
sonstigen Ertrige in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung des
Geschiftsjahres 2021 enthalten.

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 15,3 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 15,3 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdégliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.
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Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthélt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlse in Héhe von EUR 18,1 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -0,7 Mio. Wire

die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden,

hitte diese im Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerlosen in Hohe von
EUR 116,1 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in Hohe
von EUR -4,8 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Nordic Road Services Gesellschaften in

Finnland und Schweden (mittlerweile firmierend als

Terranor AB und Terranor Oy)

Zum 4. November wurde der Erwerb des schwedischen und
finnischen Straflenservicegeschéfts von NCC erfolgreich abgeschlos-
sen und damit das Segment Goods & Services um eine Pridsenz in
Skandinavien erweitert. Die Gesellschaften firmieren nunmehr unter
Terranor AB und Terranor Oy und bieten Winter- (Schneerdumung
und Besanden/Salzen) wie Sommer- (StraRenreparaturen und
Griinflichenmanagement) und weitere verwandte Dienstleistungen
an. Schliisselkunden sind hauptséichlich staatliche und kommunale
Auftraggeber.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 0,7 Mio. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentli-
chem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung
unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Netto-
vermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR 7,2 Mio. bewertet, es
entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) in
Hohe von EUR 6,5 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertréigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 5,5
Sachanlagen 3,4
Nutzungsrechte 2,6
Andere langfristige Vermdgenswerte 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 11,5
Vorrate 0,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 8,3
Andere kurzfristige Vermdgenswerte 15,1
Kurzfristige Vermoégenswerte 24,1
Passive latente Steuern 2,0
Andere langfristige Schulden 6,2
Langfristige Schulden 8,2
Kurzfristige Schulden 20,2
Nettovermogen 7,2
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 6,5
Gegenleistung 0,7

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 8,3 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 8,3 Mio. Entsprechend beléduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerldse in Hohe von EUR 22,5 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR 0,7 Mio. Wire

die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden,

hitte diese im Geschiftsjahr 2020 mit Umsatzerlosen in Hohe von
EUR 104,3 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in
Hohe von EUR 0,6 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.

Erwerb der Engineering Services von Valmet Automotive
(mittlerweile firmierend als iinovis)

Mutares hat zum 13. November die Ubernahme der Engineering
Services von Valmet Automotive erfolgreich abgeschlossen. Das
Unternehmen firmiert nun unter dem Namen iinovis und ver-
starkt mit seiner Ingenieurskompetenz das Segment Automotive &
Mobility. Mutares verspricht sich durch den Erwerb ein hohes
Synergiepotenzial fiir die bestehenden Portfoliounternehmen dieses
Segments.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 0,6 Mio. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesent-
lichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnis-
rechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene
Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR 8,6 Mio.
bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain
Purchase“) in Hohe von EUR 8,0 Mio.
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrigen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 0,3
Sachanlagen 4,6
Nutzungsrechte 3,8
Andere langfristige Vermogenswerte 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 8,7
Vorrate 7,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 17,6
Andere kurzfristige Vermogenswerte 1,3
Kurzfristige Vermégenswerte 26,3
Passive latente Steuern 0,2
Andere langfristige Schulden 15,1
Langfristige Schulden 15,3
Kurzfristige Schulden 11,1
Nettovermdgen 8,6
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 8,0
Gegenleistung 0,6

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 4,7 Mio. belduft sich zum Er-
werbszeitpunkt auf EUR 4,5 Mio. Entsprechend belduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,2 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschiftsjahres 2020 enthilt aus dem
erworbenen Unternehmen Umsatzerlose in Hohe von EUR 9,9 Mio.
und ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von EUR -4,9 Mio. Wire

die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2020 erworben worden,

hitte diese im Geschéftsjahr 2020 mit Umsatzerldsen in Héhe von
EUR 40,0 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertragsteuern in Hohe
von EUR -20,2 Mio. zum Ergebnis des Konzerns beigetragen.
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Erwerb der Royal de Boer Stalinrichtingen B.V. sowie

der Japy Tech S.A.S.

Zum 31. Dezember 2020 hat Mutares den Erwerb von GEA Farm
Technologies Japy S.A.S. und Royal de Boer Stalinrichtingen B.V.

mit Produktionsstandorten in Frankreich und den Niederlanden
erfolgreich abgeschlossen. Die Gesellschaften stellen Milchkiihltanks
und Stalleinrichtungen fiir Milchviehbetriebe her und erweitern das
Segment Goods & Services.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb betrug EUR 0,0 Mio.
Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion sind

nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der
Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermogen wurde zu einem Fair Value
von EUR 16,3 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) in Hoéhe von EUR 16,3 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreis-
allokation und die Berechnung des Ertrags aus Bargain Purchase, der
in den sonstigen Ertrdgen erfasst wurde, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,7
Sachanlagen 12,2
Nutzungsrechte 0,6
Andere langfristige Vermodgenswerte 0,8
Langfristige Vermdégenswerte 14,2
Vorrate 8,9
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1,9
Andere kurzfristige Vermogenswerte 2,1
Kurzfristige Vermdgenswerte 12,9
Passive latente Steuern 1,4
Andere langfristige Schulden 1,6
Langfristige Schulden 3,0
Kurzfristige Schulden 7,9
Nettovermogen 16,3
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 16,3
Gegenleistung 0,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen
Bruttoforderungsbetrag von EUR 2,0 Mio. belduft sich zum
Erwerbszeitpunkt auf EUR 1,9 Mio. Entsprechend beléduft sich die
zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmdégliche Schitzung fiir
vertragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet
wird, auf EUR 0,1 Mio.

Der Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2020 enthilt aus den
erworbenen Unternehmen aufgrund des Vollzugs der Transaktion
zum Ende des Geschiftsjahres 2020 noch keine Umsatzerlose und
kein Ergebnis nach Steuern. Wéren die Gesellschaften bereits zum

1. Januar 2020 erworben worden, hétten diese im Geschiftsjahr 2020
mit Umsatzerlésen in Hohe von EUR 44,3 Mio. sowie mit einem Er-
gebnis nach Ertragsteuern in Hohe von EUR -3,0 Mio. zum Ergebnis
des Konzerns beigetragen.

Bei simtlichen oben dargestellten Erwerben ergab sich aus der
Gegeniiberstellung der Anschaffungskosten der erworbenen Gesell-
schaften und des neubewerteten Nettovermogens jeweils ein Gewinn
aus giinstigem Erwerb (,Bargain Purchase®), der in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter den sonstigen Ertrigen ausgewiesen wird.
Der fiir Mutares giinstige Erwerbspreis und der daraus resultierende
Bargain Purchase ist auf das Bestreben der Verkiuferseite zuriick-
zufiihren, die Geschiftsaktivititen neu auszurichten. Wiahrend

die erworbenen Marktsegmente fiir andere Investoren unattraktiv
erscheinen, ist der Erwerb fiir Mutares lukrativ, da Unternehmen in
Umbruchsituationen in die strategische Ausrichtung des Konzerns
passen. Mutares Gruppe sieht ihre Chancen in ihrer umfangreichen
operativen Industrie- und Sanierungserfahrung, mit deren Hilfe

die erworbenen Gesellschaften auf einen stabilen Pfad profitablen
Wachstums gefithrt werden.
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5.2. ENTKONSOLIDIERUNGEN VON
TOCHTERUNTERNEHMEN
5.2.1. Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen
im Jahr 2021
Im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 wurden die
folgenden Tochterunternehmen erworben und erstkonsolidiert:

VerduBerung der Balcke-DUrr Rothemihle

Nach dem Verkauf ihrer polnischen Tochtergesellschaft, der Balcke-
Diirr Polska Sp. z 0.0., im April 2020 hat Balcke-Diirr im Dezember
2020 auch eine Vereinbarung zur VerdufRerung des deutschen
Rothemiihle-Geschifts unterzeichnet. Die Balcke-Diirr Rothemiihle
GmbH, ein integrierter Dienstleistungs-, Engineering- und Erst-
ausriistungslieferant fiir Warmetauscher in Luft- und Rauchgas-
wegen von Kraftwerks- und Industrieanlagen wurde demnach an den
strategischen Investor Howden-Gruppe verdufert. Die Transaktion
wurde im Januar 2021 erfolgreich abgeschlossen. Das Entkonsolidie-
rungsergebnis belduft sich auf EUR 9,5 Mio.

VerduBerung der Nexive Group S.r.l.

Im November 2020 hat Mutares zunichst eine Absichtserkldrung
iiber den Verkauf ihrer Anteile an Nexive an den italienischen
Markfiihrer Poste Italiane unterzeichnet. Der Vollzug der Trans-
aktion erfolgte dann im Januar 2021. Der schelle Weiterverkauf
nutzt ein begrenztes Zeitfenster in der italienischen Gesetzgebung,
unter bestimmten Bedingungen Akquisitionen zur Konsolidierung
auf dem italienischen Post- und Paketdienstmarkt zu ermdglichen.
Das Entkonsolidierungsergebnis belduft sich auf EUR 12,9 Mio.

VerauBerung der STS Group AG

Am 11. Mérz 2021 hat die Mutares SE & Co. KGaA mit der Adler
Pelzer Holding GmbH, einem Unternehmen der Adler Pelzer Group,
einen Aktienkaufvertrag iiber die vollstindige VerduRerung ihrer
Mehrheitsbeteiligung von ca. 73,25 % am Grundkapital der STS
Group AG zu einem Kaufpreis von EUR 7,00 je verkaufter Aktie
unterzeichnet. Die Transaktion unterlag noch dem Vorbehalt einer
Zustimmung der Finanzierungspartner auf Seiten der Adler Pelzer
Group sowie der Genehmigung der Kartellbehérden. Der Vollzug
der Transaktion erfolgte am 30. Juni 2021. Das Entkonsolidierungs-
ergebnis belduft sich auf EUR -25,8 Mio.
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VerauBerung der TréfilUnion S.A.S., EUPEC Pipecoatings
France S.A.S. und La Meusienne S.A.S.

Mutares hat ihre Tochtergesellschaften TréfilUnion, EUPEC und

La Meusienne erfolgreich an die LiCap GmbH, das Investmentvehikel
von Prof. Dr. Frank Richter, Unternehmer und Mitbegriinder der
Swiss Global Investment Group AG, verdufert. Die Transaktion stand
zunéchst unter dem Vorbehalt der Stellungnahme des Betriebsrats
und wurde schlieflich im Juli 2021 abgeschlossen. Mit dem Verkauf
der Gesellschaften unternimmt Mutares einen weiteren Schritt in
der Konsolidierung des Portfolios. Das Entkonsolidierungsergebnis
belduft sich auf EUR -3,5 Mio.

VerauBerung der Cenpa S.A.S.

Am 29. Juli 2021 hat Mutares eine Vereinbarung zur Verduferung
ihrer Tochtergesellschaft Cenpa an Accursia Capital unterzeichnet.
Cenpa ist ein Hersteller von Hiilsenkarton fiir den europédischen
Verpackungs- und Hygienemarkt. Das Unternehmen wurde 2016
von der Sonoco-Gruppe tibernommen und hat anschliefend ein
Restrukturierungsprogramm durchlaufen. Die Transaktion wurde
im Juli 2021 abgeschlossen. Das Entkonsolidierungsergebnis belduft
sich auf EUR -6,1 Mio.

VerduBerung der Norsilk S.A.S.

Der Verkauf der Anteile von Norsilk an Protac, Teil der Groupe
Rose, wurde im Oktober 2021 abgeschlossen. Norsilk wurde 2015
von der finnischen Metsi-Gruppe iibernommen und nach erfolgter
Restrukturierung in 2019 in die Donges Group integriert. Das
Entkonsolidierungsergebnis belduft sich auf EUR -1,5 Mio.

Liquidation Gemini Rail Technology UK Ltd.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurde bei der Gesellschaft
ein wesentliches Kundenprojekt nicht fortgefiihrt und in diesem
Zusammenhang Vermdgenswerte (Vorrite, kurzfristige Vertrags-
vermdgenswerte und Forderungen) abgewertet, woraufhin die
Gesellschaft liquidiert und entkonsolidiert wurde. Das Entkonso-
lidierungsergebnis belduft sich auf EUR 10,4 Mio.

Der Abgang des Nettovermdogens, die Gegenleistung sowie das Ergeb-
nis aus den Entkonsolidierungen sind im Folgenden dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermégenswerte 20,9
Sachanlagen 67,3
Nutzungsrechte 15,4
Andere langfristige Vermogenswerte 6,8

Langfristige Vermégenswerte 110,4
Vorrate 57,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 86,1
Andere kurzfristige Vermogenswerte 151,0

Kurzfristige Vermégenswerte 294,8
Passive latente Steuern 13
Andere langfristige Schulden 61,7

Langfristige Schulden 63,0

Kurzfristige Schulden 277,2

Abgang Nettovermdgen 65,0

Gewinne/Verluste aus Entkonsolidierungen -3,9

Gegenleistung 61,1

5.2.2. Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen

im Jahr 2020
Im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 wurden die
folgenden Tochterunternehmen erworben und erstkonsolidiert:

VerauBerung der Klann Packaging GmbH

Klann Packaging GmbH ist ein Hersteller von Promotions- und
Verkaufsverpackungen aus bedrucktem Weiblech mit Sitz in
Landshut. Die Gesellschaft wurde im Jahr 2011 als Carve-out
von der HUBER Packaging Group iibernommen und konnte nach
erfolgreicher Restrukturierung im Markt etabliert werden. Die
Gesellschaft war Teil des Segments Goods & Services.
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Mutares hat mit Kaufvertrag vom 15. Mai 2020 die Klann Packaging
GmbH an die Beteiligungsholding Accursia Capital GmbH verdufRert.
Der initiale, symbolische Verkaufspreis kann sich durch nach-
laufende Zahlungen (Earn-Out) unter bestimmten Voraussetzungen
bis zum Jahr 2023 weiter erhéhen. Das Entkonsolidierungsergebnis
beléduft sich auf EUR -1,8 Mio. und ist in den sonstigen Aufwendun-
gen enthalten.

VerauBerung der Balcke-Dirr Polska Sp. z 0.0.

Die Balcke-Diirr GmbH, eine mittelbare Tochtergesellschaft der
Mutares aus dem Segment Engineering & Technology, hat mit Kauf-
vertrag vom 15. April 2020 und dinglicher Wirkung am gleichen Tag
die Balcke-Diirr Polska Sp. z 0.0., Warschau (Polen), an die Wallstein
International GmbH verduRert.

Der initiale Verkaufspreis in Héhe von EUR 5,5 Mio. hat sich durch
nachlaufende Zahlungen aufgrund der Erfiillung von bestimmten
Voraussetzungen innerhalb des Geschéftsjahres 2020 um weitere
EUR 1,0 Mio. erhoht. Der Entkonsolidierungsgewinn belduft sich
auf EUR 2,8 Mio. und ist in den sonstigen Ertrdgen enthalten.

VerduBerung der European Central Logistics s.r.o.

Die BEXity GmbH, eine mittelbare Tochtergesellschaft der

Mutares aus dem Segment Goods & Services, hat mit Kaufvertrag
vom 30. April 2020 die European Central Logistics s.r.0., Prag
(Tschechien) (,ECL), im Wege eines Management Buy-Outs (MBOs)
an den Geschéftsfithrer der Gesellschaft fiir einen Kaufpreis von
EUR 0,5 Mio. verdulert.

Mutares hat das Unternehmen im Rahmen der Akquisition der
BEXity Gruppe im Dezember 2019 erworben. Die Transaktion ist Teil
der eingeleiteten Neuorganisation bei BEXity. Das Entkonsolidie-
rungsergebnis belduft sich auf EUR 0,0 Mio.
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VerauBerung von STS Acoustics

Die STS Group AG, ein unmittelbares Tochterunternehmen von
Mutares aus dem Segment Automotive & Mobility, am 7. August 2020
einen Kaufvertrag mit der Adler Pelzer Group iiber den Verkauf ihrer
Acoustics-Sparte abgeschlossen. Der Vollzug der Transaktion er-
folgte zum 29. Oktober 2020. Durch die VerduRerung richtet die STS
Group ihren Fokus auf ihr Kerngeschéft in den Bereichen Plastics
und Materials in Europa und China sowie auch auf den Ausbau des
nordamerikanischen Markts. Der Entkonsolidierungsgewinn belduft
sich auf EUR 3,9 Mio. und ist in den sonstigen Ertrigen enthalten.

Der Abgang des Nettovermdogens, die Gegenleistung sowie das
Ergebnis aus den Entkonsolidierungen sind im Folgenden dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 1,1
Sachanlagen 28,0
Nutzungsrechte 14,2
Andere langfristige Vermogenswerte 1,6
Langfristige Vermdgenswerte 44,9
Vorrate 10,4
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 30,0
Andere kurzfristige Vermodgenswerte 18,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 58,9
Passive latente Steuern 0,9
Andere langfristige Schulden 42,9
Langfristige Schulden 43,8
Kurzfristige Schulden 60,3
Abgang Nettovermdégen -0,3
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*) 4,9
Gegenleistung 4,6
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C. ANGABEN ZUR KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

6. Umsatzerldse/Erlése aus
Vertragen mit Kunden

Die Umsatzentwicklung nach Segmenten und Regionen wird im
Konzernanhang in Ubereinstimmung mit IFRS 8 unter der Segment-
berichterstattung dargestellt.

Die Bargain Purchase Ertrige werden unter Tz. 5.1 ,,Erwerbe
von Tochterunternehmen® ausfiihrlich dargestellt, die Gewinne
aus Entkonsolidierung unter Tz. 5.2 ,,Entkonsolidierungen von
Tochterunternehmen®.

8. Materialaufwand

Die Aufgliederung des Materialaufwands stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2021 2020

Aufwendungen flr Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe 1.139,3 609,1
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 440,4 365,5
7. Sonstige Ertrage Materialaufwand 1.579,7 974,6

Die sonstigen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:

9. Personalaufwand

Mio. EUR 2021 2020
Bargain-Purchase-Ertrége 692,7 207,8  Der Personalaufwand unterteilt sich wie folgt:
Gewinne aus Entkonsolidierung 32,8 6,9
Mio. EUR 2021 2020

Ertrage aus Rohstoff- und Abfallverwertung 9,4 3,0

- Loéhne und Gehalter 524,6 335,2
Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 51 2,7

” Soziale Abgaben inkl. Altersvorsorge 135,7 88,6
Ertrage aus der Risikovorsorge 2,6 1,2

- - Personalaufwand 660,4 4239
Ertrage aus sonstigen Leistungen 2,5 1,8
Fremdwahrungsumrechnung 2,0 29
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,8 1,6  Inden Geschiftsjahren 2021 und 2020 wurde Personalaufwand

Ertrage aus dem Abgang von

fiir anteilsbasierte Vergiitung, der die leistungsorientierten

Anlagevermégen

1,0 1,3 Verpflichtungen betreffende Dienstzeitaufwand, sowie Personal-

Ubrige sonstige Ertrage

20.2 12,  aufwand fiir beitragsorientierte Pline erfasst. Fiir weitere Angaben

Sonstige Ertrdage

770,1 241,3
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»Altersversorgungspline/Pensionsriickstellungen) verwiesen.

»Bedingtes Kapital und Anteilsbasierte Vergiitung“ sowie Tz. 37

wird auf die Erlduterungen der jeweiligen Anhangangaben (Tz. 32

10. Sonstige Aufwendungen

Die Aufgliederung der sonstigen Aufwendungen stellt sich wie
folgt dar:

Mio. EUR 2021 2020
Vertriebsaufwendungen 116,4 49,0
Rechts- und Beratungskosten 66,9 38,7
Verwaltung 57,0 39,5
Miete, Leasing und Lizenzgeblhren 39,3 22,2
Wartung und Instandhaltung 38,9 30,1
Verluste aus Entkonsolidierungen 36,7 2,0
Werbe- und Reisekosten 28,0 14,5
Grundabgaben und sonstige Steuern 10,2 6,9
Schadensfalle, Garantie und

Gewahrleistung 10,0 8,8
Fuhrpark 9,3 3,9
Aufwendungen fir persoénlich haftende

Gesellschafterin 8,8 5,6
Aufwendungen aus der Risikovorsorge 53 2,7

Aufwendungen aus Folgebewertung von

Earn-Out-Forderungen 1,2 3,6
Ubrige sonstige Aufwendungen 46,4 33,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 474,3 260,8

Aufgrund einer Anpassung der Einschéitzung bzgl. der
Realisierbarkeit der entsprechenden Forderung ist es im Berichts-
zeitraum zu einer Abwertung einer Earn-Out-Forderung in Héhe von
EUR 1,2 Mio. (Vorjahr: EUR 3,6 Mio.) gekommen.

Im Hinblick auf die Verluste aus Entkonsolidierung verweisen wir
auf Tz. 5.2 ,,Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen®.
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11. Finanzergebnis

Die Aufgliederung des Finanzergebnisses stellt sich wie folgt dar:

12. Ertragsteuern

12.1. ERTRAGSTEUERN UND STEUERLICHE
UBERLEITUNGSRECHNUNG

Die fiir die Konzerngesellschaften anwendbaren Steuersétze fiir

Ertragsteuern bewegen sich zwischen 8,75 % und 33,0 % (Vorjahr:

8,75% und 33,0 %).

Mio. EUR 2021 2020 pjein der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Ertrag- Mio. EUR 2021 2020
Zinsen und ahnliche Ertrage 6,7 1,4 steuern gliedern sich wie folgt: Konzernergebnis vor Steuern 428,6 16,9
Wechselkursgewinne 1,8 2,4 Inléandischer Steuersatz Muttergesellschaft
Mio. EUR 2021 2020 inoY o 9
Finanzertrdage 8,5 3,9 (in%) 3% 33%
Zinsaufwand aus Aufzinsun Steueraufwand zum inldndischen
" 9 Laufende Ertragsteuer Steuersatz der Muttergesellschaft -141,3 -5,6
von Ruckstellungen 1,8 1,3 -
- - Steueraufwand der laufenden Periode -4,3 -4,7 Ursachen far Mehr-/Minderbetrage
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung -
von Finanzschulden 0,1 0,2 In der Ia#ferd(;n Pde”gtde erfo(ljgteVAn_pis— 12 0.9 Verwendung nicht
sungen fur laufende Steuern der Vorjahre -1, , . " 1
Zinsaufwand aus Factoring 18 25 aktivierter Verlustvortrage ,3 0,7
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten 8,6 7,5 Latente Steuern Nicht akt|V|_e_3rte I_atente Steuern
auf temporéare Differenzen und
Aufwand aus Wertanderungen Ertrag aus latenten Steuern 28,8 16,9 Verlustvortrage -64,6 -43,4
von Derivaten 0,0 40 Aufwand aus latenten Steuern -9,6 -10,3 Nachtraglich aktivierte latente Steuern
Wechselkursverluste 2,8 3,0 Ertragsteuerertrag 13,7 2.8 3L;frIZesr:vp;21f;eeleferenzen und oo L6
Ubrige Zinsen und &hnliche Aufwendungen 12,0 9,7 9 ’ ’
. Nicht abzugsfahige
Finanzaufwendungen 27,2 28,2 . i L . Goodwill-Abschreibungen -2,2 -10,4
Finanzergebnis -18,7 —24,3 Dienachfolgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung der Unter- -
’ d hiede des im i iligen Geschiftsiahr erwarteten Steueraufwand Ubrige steuerlich nicht abzugsfahige
schieae des . Jewerlige escha SJ&_I . e. wa ‘e ¢ cuerautwanas Aufwendungen inkl. Quellensteuer -25,7 -7,7
(d.h. Ergebnis vor Ertragsteuer multipliziert mit dem erwarteten
. . . . . Steuerliche Beglnstigungen 0,3 0,2
Steuersatz) zum jeweils ausgewiesenen Steueraufwand. Hierbei wer-
den die fiir Mutares SE & Co. KGaA als Mutterunternehmen geltenden Steuereffekt auf Zuschreibung
. . . . . negativer Unterschiedsbetrag 228,4 68,5
Ertragssteuersitze auf das Konzernergebnis unter Beriicksichtigung
eines Korperschaftsteuersatzes von 15,0 % (Vorjahr: 15,0 %) zuziiglich Steuersatzunterschiede 21,2 39
Solidarititszuschlag von 5,5% (Vorjahr: 5,5%) und eines Gewerbe- Steuerbefreite Ertrage 1,8 15
steuersatzes von 17,2 % (Vorjahr: 17,2 %) angewandt, so dass sich ein Steuernachzahlungen und
Gesamtertragsteuersatz von ca. 33,0 % (Vorjahr: ca. 33,0 %) ergibt. ~rlckerstattungen aus Vorjahren -1,2 0,9
Veranderung der Wertberichtigung flr
latente Steuerforderungen 0,0 0,0
Ubrige Effekte -5,2 0,4
Ausgewiesener Ertrag fiir Ertragsteuern 13,7 2,8
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12.2. IM EIGENKAPITAL UND IM SONSTIGEN ERGEBNIS
ERFASSTE LATENTE STEUERN

Mio. EUR 2021 2020

Unmittelbar im Eigenkapital
erfasste latente Steuern -1,1 0,1

Im sonstigen Ergebnis
erfasste latente Steuern -0,8 0,2

Latente Steuern auf die Neubewertung
der leistungsorientierten Verpflichtung -0,8 0,2

Summe -1,9 0,3
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12.3. LAUFENDE STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE

UND -SCHULDEN
Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und -schulden setzen sich
wie folgt zusammen:

Steuererstattungsanspriiche

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Steuererstattungsanspriiche Restlaufzeit

groBer 1 Jahr

Ertragsteuerforderungen 0,9 0,9

Steuererstattungsanspriiche Restlaufzeit
kleiner 1 Jahr

Ertragsteuerforderungen 2,8 2,7

Steuererstattungsanspriiche 3,7 3,6

Steuerverbindlichkeiten

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020

Steuerverbindlichkeiten
Restlaufzeit kleiner 1 Jahr

Ertragsteuerverbindlichkeiten 34 3,5

Steuerverbindlichkeiten 3,4 3,5
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12.4. LATENTE STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE

UND -SCHULDEN
Die latenten Steuererstattungsanspriiche und -schulden setzen sich
wie nachfolgend dargestellt zusammen:

Mio. EUR
Erfolgswirksam in
der Gewinn- und )

Latente Steuern Verlustrechnung Im sonstigen Erwerbe/ Wechselkurs- Anderungen Endbestand
Jahresbeginn erfasst Ergebnis erfasst Abgédnge differenzen Ertragsteuersitze latente Steuern
Geschafts- und Firmenwert -0,2 0,1 0,0 -0,5 0,0 0,0 -0,6
Andere immaterielle Vermégenswerte -14,9 -0,1 0,0 -3,1 0,1 0,0 -18,0
Sachanlagen -23,8 -4,6 0,0 -133,7 0,1 0,0 -162,0
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte -1,7 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte (AfS) -6,8 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vorréte -4,0 0,9 0,0 1,7 0,0 0,0 -1,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,1 -0,8 0,0 -1,4 0,0 0,0 -2,1
Sonstige Vermodgenswerte und Forderungen -0,2 -2,4 0,0 -0,1 0,0 0,0 -2,7
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 15,6 7,9 0,0 16,7 0,0 0,0 40,2
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1,8 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsverpflichtungen 8,0 51 -0,8 7,2 0,0 0,0 19,5
Umrechnungsdifferenzen auslandischer Geschéftsbetriebe 3,0 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristige Ruckstellungen 1,6 -0,7 0,0 1,1 0,0 0,0 2,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,6 -1,1 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 53 -0,1 0,0 1,3 0,0 0,0 6,5
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige Rickstellungen 1,5 1,2 0,0 1,9 0,0 0,0 4,6
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 4,7 -2,5 0,0 -0,3 0,0 0,0 1,9
Zwischensumme -9,3 6,4 -0,8 -109,8 0,2 0,0 -113,1
Steuerliche Verluste 13,0 2,4 0,0 -1,3 -0,1 0,0 14,0
Sonstige latente Steuern 0,1 10,4 0,0 -21,7 0,0 0,0 -11,2
Summe 38 19,2 -0,8 -132,6 0,1 0,0 -110,3
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12.5. TEMPORARE DIFFERENZEN

Fiir sogenannte “outside basis differences”, d.h. Differenzen
zwischen dem IFRS Eigenkapitalwert einer Beteiligung und dem
steuerlichen Buchwert, in Hohe von EUR 448,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 323,4 Mio.) werden keine latenten Steuern gebildet, da die
Gesellschaft den Zeitpunkt der Umkehr kontrollieren kann und
eine Umkehr in absehbarer Zeit nicht erwartet wird.

Dariiber hinaus werden fiir temporire Differenzen in Hohe von
EUR 2,1 Mio. (Vorjahr: EUR 12,5 Mio.) keine latenten Steuern
bilanziert, da es nicht wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes
Ergebnis fiir eine zukiinftige Verrechnung verfiigbar sein wird.

12.6. UNGENUTZTE STEUERLICHE VERLUSTE UND
UNGENUTZTE STEUERGUTSCHRIFTEN

Fiir bestehende korperschaftsteuerliche und gewerbesteuer-

liche Verlustvortrige sowie andere Steuergutschriften wurden

aktive latente Steuern in Héhe von EUR 14,0 Mio. angesetzt

(Vorjahr: EUR 15,0 Mio.).

Aktive latente Steuern fiir ungenutzte steuerliche Verluste

und Steuergutschriften wurden in Hohe von EUR 12,7 Mio.

(Vorjahr: EUR 14,8 Mio.) im Hinblick auf Konzerngesellschaften
beriicksichtigt, die in der laufenden Periode oder in der Vorperiode
ein negatives Ergebnis erwirtschaftet haben. Eine Aktivierung wurde
vorgenommen, da es auf Basis der Planung als wahrscheinlich erach-
tet wird, dass kiinftig ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verrechnung
dieser Verluste zur Verfiigung steht. Dies ergibt sich insbesondere

in Fillen, in denen Gesellschaften Anlaufverluste erzielt haben

bzw. angenommen wird, dass die Restrukturierungsmafnahmen in
absehbarer Zeit positive Ergebnisse zur Folge haben werden.

Es entfallen EUR 0,0 Mio. auf aktive latente Steuern, die im Rahmen
der Kaufpreisallokationen beriicksichtigt wurden (Vorjahr:
EUR 6,9 Mio.).

Dariiber hinaus werden fiir korperschaftsteuerliche und gewerbe-
steuerliche Verlustvortriage sowie andere Steuergutschriften in Hoéhe
von EUR 946,2 Mio. (Vorjahr: EUR 464,7 Mio.) keine aktiven latenten
Steuern gebildet, da insoweit gesetzliche oder wirtschaftliche Ein-
schriankungen hinsichtlich der zukiinftigen Nutzbarkeit bestehen.
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Fiir die im Berichtsjahr ungenutzten steuerlichen Verluste und
Steuergutschriften unterliegen EUR 39,2 Mio. einer zeitlich
Nutzungsbeschrinkung von unter fiinf Jahren. Im Vorjahr unter-
lagen steuerliche Verluste und Steuergutschriften in Hohe von
EUR 27,7 Mio. einer zeitlichen Nutzungsbeschriankung von unter
fiinf Jahren.

12.7. UNGEWISSE STEUERSCHULDEN/-ANSPRUCHE
Im Berichtszeitraum bestehen keine ungewissen Steuerpositionen.

Zudem hatte die Anwendung von IFRIC 23 keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da sich dadurch die
Bewertung der bilanziell erfassten Steuerschulden oder -anspriiche
nicht gedndert hat.

IFRIC 23 behandelt die Bilanzierung laufender und latenter
Steuerschulden, bei denen Unsicherheiten beziiglich der ertrags-
steuerlichen Behandlung bestehen. Solche Unsicherheiten konnen
entstehen, wenn die Anwendung des jeweiligen geltenden Steuer-
rechts auf einen spezifischen Geschéftsvorfall nicht eindeutig

ist und deshalb auch von der Auslegung durch die Steuerbehdrde
abhéngt. Diese Auslegung ist die Mutares SE & Co. KGaA bei der
Aufstellung des Abschlusses jedoch nicht bekannt. IFRIC 23 schreibt
vor, dass ein Unternehmen diese Unsicherheiten nur dann bei den
bilanziell erfassten Steuerschulden oder-anspriichen beriicksichtigt,
wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuerbetrige
bezahlt oder erstattet werden. Dabei ist davon auszugehen, dass die
Steuerbehérde ihr Recht zur Uberpriifung erklirter Betrige ausiiben
werden und dabei vollstindige Kenntnis aller zugehorigen Informa-
tionen besitzen. In solchen Féllen nimmt die Mutares SE & Co. KGaA
stets eine Einzelbetrachtung der steuerlichen Sachverhalte vor und
bewertet diese mit dem wahrscheinlichsten Betrag.

13. Konzern- und Gesamtergebnis

Im Konzernergebnis von EUR 442,3 Mio. (Vorjahr: EUR 19,7 Mio.
EUR) sind Anteile nicht beherrschender Gesellschafter von
EUR -6,7 Mio. (Vorjahr: EUR -7,4 Mio.) enthalten.

Im Gesamtergebnis von EUR 447,8 Mio. (Vorjahr: EUR 14,2 Mio.)
sind Anteile nicht beherrschender Gesellschafter von EUR -5,9 Mio.
(Vorjahr: EUR -8,0 Mio.) enthalten.

14. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

2021 2020
Konzernergebnis nach Steuern, das den
Anteilseignern des Mutterunternehmens
zugerechnet werden kann Mio. EUR 449,0 27,1
Gewogener Durchschnitt Anzahl Aktien,
um das Ergebnis je Aktie zu berechnen
Unverwassert Anzahl 16.719.927 15.181.767
Verwassert Anzahl 16.734.927 15.181.767
Ergebnis je Aktie
Unverwassert EUR 26,85 1,78
Verwassert EUR 26,83 1,78

Das unverwisserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Division
des Konzernergebnisses nach Steuern, das den Anteilseignern des
Mutterunternehmens zugerechnet werden kann, durch die gewich-
tete durchschnittliche Anzahl der wihrend des Geschéftsjahres in
Umlauf befindlichen Aktien (Anzahl der Aktien, die fiir die Berech-
nung des unverwisserten Ergebnis je Aktie herangezogen werden:
16.719.927). Das verwésserte Ergebnis je Aktie wird unter der
Annahme berechnet, dass alle potenziell verwéssernden Wertpapiere
und aktienbasierten Vergiitungspldne umgewandelt beziehungsweise
ausgeiibt werden (Anzahl der Aktien, die fiir die Berechnung des
verwisserten Ergebnis je Aktie herangezogen werden: 16.734.927).
Die im Rahmen von anteilsbasierter Vergiitung ausgegebenen und
ausiibbaren Aktienoptionen haben Einfluss auf die Verwésserung
des Ergebnisses je Aktie. Zur anteilsbasierten Vergiitung verweisen
wir auf unsere Ausfithrungen unter Tz. 32 unten. Im Rahmen der
Aktienoptionsprogramme 2019 und 2021 kénnen weitere 340.676
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der
Gesellschaft sowie Mitarbeiter von Tochterunternehmen ausgegeben
werden, die das Ergebnis je Aktie in Zukunft verwissern konnen.
Transaktionen mit eigenen Anteilen oder Optionen zwischen
Stichtag 31. Dezember 2021 und Aufstellungsdatum des Konzernab-
schlusses fanden nicht statt.
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15. Segmentinformationen

Gemil IFRS 8 sind Geschiftssegmente auf Basis der internen
Berichterstattung iiber Konzernbereiche abzugrenzen, die regel-
mifig vom Hauptentscheidungstriger der Gesellschaft im Hinblick
auf Entscheidungen iiber die Verteilung von Ressourcen zu diesen
Segmenten und der Bewertung ihrer Ertragskraft tiberpriift

wird. An den Vorstand als Hauptentscheidungstréiger berichtete
Informationen zum Zwecke der Allokation von Ressourcen auf

die Geschiftssegmente des Konzerns sowie der Bewertung ihrer
Ertragskraft beziehen sich auf die Erzeugnisse und Leistungen, die
hergestellt oder erbracht werden. Der Vorstand hat sich entschieden,
die Berichterstattung entsprechend auszugestalten. Kein Geschéfts-
segment wurde zusammengefasst, um zur Ebene der berichts-
pflichtigen Segmente des Konzerns zu gelangen.

Zum 31. Dezember 2021 befinden sich im Portfolio der Mutares SE &
Co. KGaA 23 operative Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen
(Vorjahr: 20), die in die drei Segmente (1) Automotive & Mobility,

(2) Engineering & Technology und (3) Goods & Services eingeteilt
werden. Zu den Einzelheiten verweisen wir auf unsere Ausfithrungen
oben unter Tz.4 zum Konsolidierungskreis.

Die Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen in drei Segmenten
setzen sich jeweils aus mehreren rechtlichen Einheiten zusammen.
Die Zuordnung der rechtlichen Einheiten zu den Segmenten ist
eindeutig; es gibt also keine sog. Zebra-Gesellschaften. Alle drei
Segmente generieren Ertrige und Aufwendungen im Sinne von
IFRS 8.5.

Die Berichterstattung und -steuerung der einzelnen Segmente
erfolgt nach IFRS. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
der berichtspflichtigen Segmente gelten grundsétzlich auch fiir
Geschiftsvorfille zwischen den berichtspflichtigen Segmenten und
entsprechen den in Tz. 53 beschriebenen Konzernbilanzierungs-
und -bewertungsmethoden. Umsitze zwischen Segmenten werden
zu marktiiblichen Preisen verrechnet.
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Der Vorstand als Hauptentscheidungstriger misst den Erfolg

der Segmente auch anhand einer um Sondereffekte bereinigte
Steuerungsgrofle, die in der internen Steuerung und Bericht-
erstattung als ,,Adjusted EBITDA" bezeichnet wird. Basis fiir die
Berechnung diese alternativen PerformancemafRes bildet das
berichtete Konzern-EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen), bereinigt um Gewinne aus giinstigem Erwerb
(»Bargain Purchases), Restrukturierungs- und sonstige Einmal-
aufwendungen® sowie Entkonsolidierungseffekte. Anhand dieses
alternativen Performancemalfies sollen die operativen Entwicklungen
innerhalb der Segmente transparent gemacht werden und dem
Hauptentscheidungstriger ermoglichen die operativen Ertragskraft
der einzelnen Segmente zu beurteilen.

Die Uberleitung vom berichteten EBITDA auf die SteuerungsgréRe
des Adjusted EBITDA stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2021 2020
EBITDA 566,5 142,7
Gewinne aus glnstigem Erwerb
(,,Bargain Purchases®) -692,7 -207,8
Restrukturierungs- und sonstige
Einmalaufwendungen 80,9 41,1
Entkonsolidierungseffekte 39 -4,9
Adjusted EBITDA -41,3 -28,8

Hinsichtlich der transaktionsbedingten Ertrige (Bargain Purchases)
verweisen wir auf die Ausfithrungen in Tz. 5.1 zu den Erwerben von
Tochterunternehmen, hinsichtlich der Entkonsolidierungseffekte
auf die Ausfithrungen in Tz. 5.2 zu den Entkonsolidierungen von
Tochterunternehmen.

3 Operative Aufwendungen, etwa im Kontext der negativen Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie oder gestiegenen Beschaffungskosten flir Rohmaterial und Energie, werden
grundsatzlich nicht bereinigt, auch wenn sie aufgrund auBerordentlicher Umstdnde das
Ubliche MaB Ubersteigen.
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Segmente

Automotive & Engineering & Goods & Corporate/
Mio. EUR Mobility Technology Services Konsolidierung Mutares Gruppe

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Umsatzerldse 719,9 602,4 871,9 534,7 912,4 446,7 0,0 0,0  2.504,0 1.583,9
Materialaufwand -446,0 -349,7 -613,7 -344,1 -520,0 -280,8 0,0 0,0 =-1.579,7 -974,6
Personalaufwand -233,3 -173,1 -186,5 -134,7 -211,7 -97,0 -28,9 -19,2 -660,4 -423,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -101,8 -101,5 -120,7 -68,0 -249,5 -98,7 -2,4 7,4 -474,3 -260,8
EBITDA 86,4 65,7 64,3 59,6 450,8 29,0 -35,1 -11,0 566,5 142,7
Adjusted EBITDA -20,0 -13,3 -2,0 7,6 -13,2 -17,0 -6,0 -6,1 -41,3 -28,8
Zeitlicher Ablauf der Erloserfassung
mit Dritten
Zu einem bestimmten Zeitpunkt 626,7 414,1 563,7 283,2 768,2 4248 0,0 0,0  1.9585 1.122,2
Uber Zeitraum 93,2 188,3 308,2 251,5 144,2 21,9 0,0 0,0 545,6 461,7

Die langfristigen Vermodgenswerte der Einheiten setzen sich
geografisch nach dem Ort wo sich die Vermdgenswerte befinden
wie folgt zusammen:

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Europa 977,9 409,8
Frankreich 423,8 74,9
Deutschland 314,6 138,2
Schweden 83,6 0,0
Italien 39,5 39,1
Polen 33,2 35,6
Finnland 29,1 32,2
Vereinigtes Konigreich 12,9 15,4
Dénemark 11,6 0,0
Osterreich 0,0 50,1
Andere Europa 29,8 24,3
Rest der Welt 36,4 58,0
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Die langfristigen Vermdgenswerte der Segmente umfassen imma-
terielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, Nutzungsrechte und sonstige
langfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte.

Im Geschiftsjahr 2021 beliefen sich die Umsatzerlose wie im Vorjahr
mit keinem Kunden auf iiber 10 % der gesamten Drittumsétze in der
Mutares Gruppe.

Die Umsatzerldse gliedern sich geografisch wie folgt nach Markten
orientiert am Sitz des jeweiligen Kunden:

Mio. EUR 2021 2020
Europa 2.301,5 1.406,2
Frankreich 647,4 211,1
Deutschland 585,7 356,9
Schweden 282,0 107,8
Osterreich 155,3 154,3
Italien 153,8 222,0
Vereinigtes Koénigreich 76,8 79,9
Finnland 67,0 58,0
Niederlande 49,7 28,9
Polen 43,1 35,0
Belgien 29,0 24,3
Tschechische Republik 24,3 29,4
Andere Europa 187,4 98,4
Asien 148,7 133,6
Amerika 36,8 33,2
Afrika 17,0 10,9

Die Umsatzerldse fiir jede Gruppe vergleichbarer Produkte und
Dienstleistungen werden nicht angegeben, da die erforderlichen
Informationen nicht verfiigbar sind und die Kosten fiir ihre
Erstellung iiberméRig hoch sind.

Die Uberleitung des Ergebnis vor Steuern auf die Summe der
berichteten Segment-EBITDAs ist wie folgt:

Mio. EUR 2021 2020

Ergebnis vor Steuern 428,6 16,9
Corporate/Konsolidierung 35,1 11,6
Abschreibungen 119,2 101,5
Finanzergebnis 18,7 24,3

Ergebnis vor Abschreibungen,

Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) 601,6 154,4
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16. Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Die Entwicklung der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:

Patente, Anzahlungen
Konzessionen und solche in  Geschéfts- oder

Mio. EUR Selbsterstellte Software etc. Entwicklung Firmenwert Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand per 01.01.2020 2,3 10,5 61,7 6,2 0,0 80,7
Zugange 0,1 4,3 0,3 2,0 0,0 6,7
Abgéange 0,0 -11 -0,8 0,0 0,0 -2,0
Umgliederungen -0,1 0,2 1,4 -1,5 0,0 0,0
Verdanderung des Konsolidierungskreises -1,0 0,6 23,8 0,2 0,0 23,5
Wechselkurseffekte 0,0 -0,1 -0,5 -0,2 0,0 -0,7
Umgliederung IFRS 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand per 31.12.2020 1,3 14,5 85,8 6,8 0,0 108,3
Zugange 1,7 3,6 0,9 59 0,0 12,0
Abgange 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,3
Umgliederungen 0,6 1,3 -3,7 -1,8 0,0 -35
Veranderung des Konsolidierungskreises -8,5 -1,1 46,6 -5,4 5,5 37,2
Wechselkurseffekte 0,0 0,1 0,9 0,1 0,0 1,1
Umgliederung IFRS 5 0,0 -2,5 -4,2 0,0 0,0 -6,7
Stand per 31.12.2021 -4,9 15,7 126,2 5,5 5,5 148,1
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Patente, Anzahlungen
Konzessionen und solche in  Geschéfts- oder

Mio. EUR Selbsterstellte Software etc. Entwicklung Firmenwert Summe
Stand per 01.01.2020 -0,6 -4,5 -15,2 -1,7 0,0 -22,0
Laufende Abschreibung -0,4 -2,3 -8,7 -0,2 0,0 -11,6
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,0 -0,7 -0,5 0,0 0,0 -1,2
Abgénge 0,0 0,8 0,3 0,0 0,0 1,0
Umgliederungen 0,0 0,0 -1,4 1,4 0,0 0,0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0,3 0,5 0,3 0,0 0,0 1,1
Wechselkurseffekte 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Umgliederung IFRS 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand per 31.12.2020 -0,7 -6,2 -24,9 -0,5 0,0 -32,3
Laufende Abschreibung -0,4 -3,2 -13,7 0,0 0,0 -17,2
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,0 -0,8 0,0 -0,7 0,0 -1,5
Abgénge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen -0,6 -0,8 1,4 0,0 0,0 0,0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 8,6 4,0 21,6 1,3 0,0 35,6
Wechselkurseffekte 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,3
Umgliederung IFRS 5 0,0 1,1 0,7 0,0 0,0 1,7
Stand per 31.12.2021 6,8 -5,8 -15,1 0,0 0,0 -14,1
Nettobuchwerte

Am 01.01.2020 1,7 6,0 46,5 4,5 0,0 58,7
Am 31.12.2020 0,5 8,3 60,9 6,3 0,0 76,0
Am 01.01.2021 0,5 8,3 60,9 6,3 0,0 76,0
Am 31.12.2021 1,9 9,9 1111 5,5 5,5 134,0

Im Rahmen der im Berichtszeitraum getitigten Erwerbe wurden
immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von EUR 87,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 25,7 Mio.) erworben; wir verweisen auf die Ausfithrungen oben
(Tz. 5.1 ,Erwerbe von Tochterunternehmen®).
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Im Berichtszeitraum lagen die als Aufwand erfassten Forschungs-
und Entwicklungsausgaben bei EUR 4,6 Mio. (Vorjahr: EUR 2,3 Mio.).

Die Umgliederungen gem. IFRS 5 betreffen die Vermdgenswerte von

BEXity, siehe Tz.24.

Beziiglich zum 31. Dezember 2021 als Sicherheit verpfindeter

immaterielle Vermogenswerte, siehe Tz. 35.

Immaterielle Vermégenswerte mit

unbegrenzter Nutzungsdauer

Zum 31. Dezember 2021 bestehen bei zwei Tochterunternehmen
des Segments Engineering & Technology immaterielle Vermogens-
werte mit unbegrenzter Nutzungsdauer in Héhe von EUR 4,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 4,6 Mio.). Es handelt sich hierbei jeweils um Marken,
die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben
wurden. Die Nutzungsdauer wurde als unbegrenzt eingeschitzt,
da seitens der Geschiftsleitung keine Pléne bestehen, den Marken-
namen zu dndern, und der Vermdgenswert somit unbegrenzt durch
das Unternehmen genutzt werden kann.

Bei der Bewertung der Marken zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt
wurde die ,,Relief from Royalty Methode“ angewendet. Dieses
Verfahren basiert auf der Annahme, dass, wenn das Unternehmen
die Marke nicht besitzen wiirde, es bereit wére, einen Lizenzvertrag
abzuschliefen. Im Rahmen dieser hypothetischen Lizenztransaktion
miisste der Lizenznehmer Lizenzgebiihren an den Lizenzgeber
zahlen. Der Wert der Marke kann somit als Barwert aller zukiinftigen
Lizenzzahlungen in einem hypothetischen Lizenzgeschift geschétzt
werden. Bei solchen Transaktionen werden die Lizenzgebiihren in
der Regel durch Anwendung eines Lizenzsatzes auf den Verkauf

des Produkts oder der Produkte, die mit der Marke verbunden sind,
bestimmt. Der erzielbare Betrag wird auf der Basis der Berechnung
eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen
ermittelt, die auf vom Management fiir einen Zeitraum von drei
Jahren genehmigten Finanzpldnen basieren. Der fiir die Cashflow-
Prognosen verwendete Abzinsungssatz liegt zwischen 7,0 % bis

12,0 % (Vorjahr: 7,2 % bis 12,8 %). Cashflows nach dem Zeitraum von
drei Jahren wurden unter Verwendung einer Wachstumsrate von

1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) extrapoliert. Im Geschéftsjahr 2021 ergab sich
wie auch im Vorjahr kein aulerplanmiRiger Abschreibungsbedarf.

Dariiber hinaus wurden im Berichtszeitraum im Rahmen von

Unternehmenserwerben keine immateriellen Vermogenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer erworben.
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Wertminderung von immateriellen Vermégenswerte

Im Berichtsjahr wurde bei einem Tochterunternehmen des Seg-
ments Engineering & Technology eine Wertminderung in Héhe von
EUR 0,7 Mio. vorgenommen, da bei einem Projekt mit fortlaufender
Projektdauer der urspriinglich im Rahmen des Erwerbs erfasste
Auftragsbestand neu bewertet wurde.

Aus dem Erwerb der Ganter Construction & Interiors GmbH sowie
ihrer Tochtergesellschaften (,,Ganter*) im Segment Goods & Services
zum 31. Oktober 2021 resultierte ein Geschéfts- oder Firmenwert

in Hohe von EUR 5,5 Mio. Einzelheiten zu dem Erwerb enthilt Tz.
5.1.1. Mutares iiberpriift den Geschéifts- oder Firmenwert jihrlich
auf Wertminderung und zusétzlich, wenn es Anzeichen dafiir gibt,
dass der Geschifts- oder Firmenwert wertgemindert sein konnte.
Der Erwerb wurde zum 31. Oktober 2021 abgeschlossen, bis zum

31. Dezember 2021 gab es keine Anzeichen fiir eine Wertminderung.
Der erste jahrliche Wertminderungstest wird im Geschéftsjahr 2022
vorgenommen werden.
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17. Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen stellt sich wie folgt dar:

Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschéfts- Anzahlungen und
Mio. EUR und Gebdude Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
Stand per 01.01.2020 86,9 243,4 34,6 12,4 377,3
Zugange 1,9 15,2 5,5 6,9 29,4
Abgénge -10,2 -7,8 -4,0 -2,1 -24,1
Umgliederungen 3,6 -2,8 1,0 -1,8 0,0
Veranderung des Konsolidierungskreises 52,6 -49,6 -5,6 1,6 -1,0
Wechselkurseffekte -2,0 -1,7 -0,2 -0,3 -4,2
Umgliederung IFRS 5 -3,1 0,0 -0,3 0,0 -3,5
Stand per 31.12.2020 129,6 196,6 30,9 16,7 373,8
Zugange 4,0 12,9 4,8 25,7 47,4
Abgange -7,5 -9,8 -1,3 -1,8 -20,4
Umgliederungen 0,8 9,2 1,7 -12,2 -0,5
Veranderung des Konsolidierungskreises 3314 16,0 1,0 3,1 351,6
Wechselkurseffekte 11 13 0,2 0,4 3,0
Umgliederung IFRS 5 -105,2 -1,2 -39 -0,2 -110,4
Stand per 31.12.2021 354,2 225,1 33,5 31,8 644,5
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Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschédfts- Anzahlungen und

Mio. EUR und Gebdude Maschinen ausstattung Anlagenim Bau Summe
Stand per 01.01.2020 -17,1 -162,8 -21,0 0,0 -200,9
Laufende Abschreibung -6,7 -23,8 -4,7 -0,1 -35,3
AuBerplanmaBige Abschreibung -9,1 -8,1 -0,5 0,0 -17,7
Abgénge 0,2 4,7 2,8 0,0 7,7
Umgliederungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 2,1 101,2 10,5 0,0 113,8
Wechselkurseffekte 0,2 0,8 0,0 0,0 1,0
Umgliederung IFRS 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand per 31.12.2020 -30,3 -88,0 -12,8 -0,1 -131,2
Laufende Abschreibung -13,6 -28,9 -6,2 0,0 -48,7
AuBerplanmaBige Abschreibung -1,1 -1,1 -0,1 0,0 -2,3
Abgénge 2,9 8,2 0,7 0,0 11,8
Umgliederungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 22,6 46,5 5,6 0,2 74,9
Wechselkurseffekte -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,2
Umgliederung IFRS 5 6,3 0,6 1,2 -0,2 7.9
Stand per 31.12.2021 -13,4 -62,7 -11,7 0,0 -87,8
Nettobuchwerte

Am 01.01.2020 69,8 80,6 13,6 12,4 176,4
Am 31.12.2020 99,3 108,7 18,0 16,6 242,6
Am 01.01.2021 99,3 108,7 18,0 16,6 242,6
Am 31.12.2021 340,7 162,4 21,8 31,7 556,7

Im Rahmen der im Berichtszeitraum getétigten Erwerbe wurden
Sachanlagen in Hohe von EUR 493,7 Mio. erworben (Vorjahr:

EUR 141,1 Mio.); wir verweisen auf die Ausfithrungen oben (Tz. 5.1
»Erwerbe von Tochterunternehmen®).
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Die in den Zeilen ,,Umgliederung IFRS 5“ gezeigten Bewegungen

beziehen sich im Wesentlichen auf die geplante VerduRerung von 26
Geschiften, die zum Teilkonzern Lapeyre gehoren und im Rahmen
von Sale-and-Leaseback-Transaktionen verduflert werden sollen. Die
Transaktionen waren zum Bilanzstichtag hochstwahrscheinlich und
sollen spétestens zum Ende des dritten Quartals 2022 abgeschlossen
sein.

Weiter betreffen die in der Zeile ,,Umgliederung IFRS 5“ gezeigten
Bewegungen eine zum Bilanzstichtag hochstwahrscheinliche

Sale-and-Leaseback-Transaktion eines im Berichtszeitraum erwor-
benen Unternehmens aus dem Segment Automotive & Technology
sowie der VerduRerung einer Liegenschaft eines Tochterunter-
nehmens aus dem Segment Engineering & Technology, weshalb der
Wert der betroffenen Liegenschaften in Hohe von EUR 19,4 Mio. gem.
IFRS 5 umgegliedert worden ist. Die Transaktion wurde Anfang des
Jahres 2022 abgeschlossen.

Dariiber hinaus hat Lapeyre im ersten Quartal 2022 eine un-
mittelbare Tochtergesellschaft verdufert. Die Transaktion war zum
Bilanzstichtag hochstwahrscheinlich, weshalb die zum verduRerten
Unternehmen gehdrenden Vermogenswerte, i.W. die Liegenschaft,
gem. IFRS 5 umgegliedert worden sind. Vor der Umgliederung wurden
sie auf Basis des vereinbarten Kaufpreises i. H.v. EUR -1,7 Mio.
wertgemindert.

Wir verweisen auf die Ausfithrungen unter Tz. 24.

Beziiglich zum 31. Dezember 2021 als Sicherheit verpfindeten
Sachanlagevermdgens, siehe Tz. 35.

Wertminderung von Sachanlagen

Die Wertminderungen auf Sachanlagen im Geschéftsjahr 2021
betreffen im Wesentlichen zwei Tochtergesellschaften im Segment
Engineering & Technology: Aufgrund verdnderter wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen wurde bei diesen Tochtergesellschaften eine
Uberpriifung des erzielbaren Betrags fiir die jeweilige zahlungs-
mittelgenerierende Einheit vorgenommen.

Der wesentlichste Teil in Hohe von 1,2 Mio. EUR wurde im Rahmen
einer geplanten VerdufRerung wertberichtigt. Wir verweisen auf die
Ausfiihrungen in Anmerkung 24.

18. Nutzungsrechte

Leasingverhéltnisse bestehen bei Mutares beziiglich der Anmietung
von Gebéduden, Biirordumen, technischen Anlagen und Maschinen
sowie anderen Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie
fiir Fahrzeuge und in unwesentlichem MaRe Software.
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Die Entwicklung der Nutzungsrechte stellt sich wie folgt dar:

Immaterielle Grundstiicke Technische Anlagen
Mio. EUR Vermoégenswerte und Bauten Fuhrpark und Maschinen, BGA Summe
Verdnderung der bilanzierten Nutzungsrechte
Stand per 01.01.2020 1,9 108,1 7,3 18,4 135,7
Nutzungsrechte aus der Erstanwendung 0,1 63,6 2,9 53 72,0
Zugange 0,0 53 6,0 3,4 14,8
Abgénge 0,0 -0,9 0,0 -0,1 -1,0
Wechselkurseffekte 0,0 -10,1 -2,6 -2,6 -15,3
Veranderung aufgrund Neubewertung 0,0 -11,3 -1,1 -2,1 -14,5
Stand per 31.12.2020 2,0 154,7 12,5 22,5 191,8
Zugange 0,1 24,4 6,7 8,1 39,3
Veranderung des Konsolidierungskreises -2,0 175,3 18,8 3,2 195,3
Wechselkurseffekte 0,0 1,3 0,0 0,1 1,4
Umgliederung IFRS 5 0,0 -52,9 -1,1 -3,6 -57,6
Veranderung aufgrund Neubewertung 0,0 5,8 -0,8 -2,5 2,4
Stand per 31.12.2021 0,1 308,6 36,1 27,9 372,6
Kumulierte Abschreibung und Wertberichtigung
Stand per 01.01.2020 -0,3 -10,4 -1,8 =34 -15,9
Laufende Abschreibung -0,3 -24,0 -3,6 -5,7 -33,5
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Veranderung des Konsolidierungskreises 0,0 1,8 0,4 0,3 2,5
Wechselkurseffekte 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Umgliederung IFRS 5 0,0 1,3 0,7 0,5 2,5
Stand per 31.12.2020 -0,6 -31,2 -4,2 -8,2 -44,4
Laufende Abschreibung -0,2 -34,2 -5,6 -4,0 -44,0
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verdanderung des Konsolidierungskreises 0,7 7.9 1,6 3,4 13,7
Wechselkurseffekte 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,4
Umgliederung IFRS 5 0,0 20,0 0,6 0,4 21,1
Stand per 31.12.2021 -0,1 -37,9 -7,6 -8,5 -54,2
Nettobuchwerte
Am 01.01.2020 1,6 97,7 55 15,0 119,8
Am 31.12.2020 1,5 123,4 8,3 14,3 147,4
Am 01.01.2021 1,5 123,4 8,3 14,3 147,4
Am 31.12.2021 0,1 270,6 28,5 19,4 318,6
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Die durch den Konzern eingegangenen Leasingverhiltnisse

sind i.d. R. mit Einschrédnkungen verbunden. Diese ergeben sich
durch Kiindigungs- oder Untervermietungsbeschriankungen.

Einige Leasingvertrige enthalten dariiber hinaus eine Option,

den zugrunde liegenden Leasinggegenstand am Ende des Leasing-
verhiltnisses vollstindig zu erwerben oder den Leasingvertrag um
eine weitere Laufzeit zu verlingern. Teilweise sind mit dem Leasing-
verhiltnis entsprechende Instandhaltungs-, Wartungs- und/oder
Versicherungsverpflichtungen verbunden.

Bei jeweils zwei Tochterunternehmen der Segmente Engineering &
Technology, sowie Goods & Services ist es im Berichtszeitraum im
Rahmen von Sale-and-Leaseback-Transaktionen zu Verduflerungen
von Liegenschaften, bzw. in einem Fall von maschinellen Anlagen,
gekommen. Diese Verduflerungen waren i. d. R. bereits zum
vorjiahrigen Bilanzstichtag geplant und die entsprechenden Ver-
mogenswerte wurden somit bereits im Zuge der geplanten VeréduRe-
rungen zum Fair Value abzgl. VerduRerungskosten angesetzt. Der
ergebniswirksame Effekt aus den Sale-and-Leaseback-Transaktionen
im Berichtszeitraum betrigt somit lediglich EUR 0,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,0 Mio.). Dieser ist in den sonstigen Ertridgen ausgewiesen.

Zu den Erlduterungen im Hinblick auf die korrespondierenden

Leasingverbindlichkeiten wird auf Tz. 36 ,,Leasingverbindlichkeiten*
verwiesen.

19. Vorrate

Die Vorrite gliedern sich wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 133,0 75,5
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 101,8 79,9
Fertige Erzeugnisse und Waren 159,0 46,0
Anzahlungen auf Vorréate 29,4 2,0
Vorrate 423,2 203,5
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Die im Aufwand erfassten Vorrite betragen EUR 1.139,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 609,1 Mio.).

Beziiglich zum 31. Dezember 2021 als Sicherheit verpfandetes
Vorratsvermdgens siehe Tz. 35.

Die in der Gesamtergebnisrechnung erfasste Wertminderung

der Vorrite auf den niedrigeren NettoverduRerungswert betriagt
EUR 7,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,9 Mio.). Aufgrund der COVID-19-
Pandemie wurde bei einer Gesellschaft der Gemini Rail Group

ein wesentliches Kundenprojekt nicht fortgefithrt und in diesem
Zusammenhang Vermogenswerte (u.a. Vorrite) abgewertet.Die fiir
Vorrite in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Wertaufholungen
belaufen sich auf EUR 1,6 Mio. (Vorjahr: EUR 1,3 Mio.) und resul-
tieren aus gednderten wirtschaftlichen Gegebenheiten, die auf eine
Erhohung der Nettoverduferungswerte hindeuten.

20. Vertragssalden

Die Vertragssalden setzen sich aus Vertragsvermogenswerten und
Vertragsverbindlichkeiten zusammen und stellen sich nach Fristig-
keit wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Forderungen aus

Vertragen mit Kunden 51 1,9
Kurzfristige Forderungen aus

Vertragen mit Kunden 273,5 233,0
Forderungen aus Vertrdgen mit Kunden 278,6 234,9
Langfristige Vertragsvermogenswerte 3,7 0,0
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 50,6 36,7
Vertragsvermégenswerte 54,4 36,7
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 7,6 0,1
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 144,8 68,6
Vertragsverbindlichkeiten 152,4 68,7
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Die Vertragsvermdgenswerte zum Bilanzstichtag resultieren

zum Grofteil aus Langzeitprojekten, welche die Kriterien der
zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung erfiillen. Die Vertragsver-
mogenswerte reprasentieren dabei den Rechtsanspruch aus
erbrachten Lieferungen und Leistungen, welche die erhaltenen
Zahlungen iibersteigen. Im Segment Engineering & Technology
betreffen die Vertragsvermogenswerte hauptsichlich Leistungen
mit zeitraumbezogener Umsatzrealisierung im Bereich Anlagen- und
Bauprojekten, im Segment Automotive & Mobility im Bereich der
Serienproduktion, Prototypen und Kundenwerkzeuge. Die Vertrags-
verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2021 resultieren zum Grof3teil
aus erhaltenen Anzahlungen von Kunden im Zusammenhang mit
Vertridgen der Langfristfertigung.

Die Verdnderung der Vertragssalden im Geschéftsjahr 2021 sind

das Resultat der laufenden Geschiftstétigkeit und der damit ver-
bundenen Verdnderungen von Projektfortschritt und Abrechnungen,
insbesondere im Segment Engineering & Technology, sowie von
Verdnderungen in der Zusammensetzung des Konzerns. In Hohe
von EUR 22,6 Mio. (Vorjahr: EUR 23,1 Mio.) wurden im Berichtsjahr
Umsatzerldse aus Vertridgen mit Kunden realisiert, die zu Beginn der
Periode in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren. In Hohe
von EUR 0,1 Mio. (Vorjahr: EUR 3,1 Mio.) wurden Vertragsverbind-
lichkeiten, die zu Beginn der Periode in den langfristigen Vertrags-
verbindlichkeiten ausgewiesen wurden zum 31. Dezember 2021 in
kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten umgegliedert.

Den zum 31. Dezember 2021 nicht oder nicht vollstindig erfiillten
Leistungsverpflichtungen ist insgesamt ein Transaktionspreis von
EUR 197,8 Mio. (Vorjahr: EUR 300,3 Mio.) zugeordnet. Das Manage-
ment geht davon aus, dass hiervon EUR 92,5 Mio. im néchsten Jahr
(Vorjahr: EUR 143,2 Mio.) und EUR 105,4 Mio. (Vorjahr: 157,1 Mio.)
in den Folgeperioden als Erlos erfasst werden. Bei den offenen
Leistungsverpflichtungen handelt es sich im Wesentlichen um
langfristige Fertigungsauftrige aus der Balcke-Diirr Group und

der Donges Group bei Gemini Rail und Clecim, um Verpflichtungen
aus der Herstellung von Serienwerkzeugen aus dem Segment

Automotive & Mobility sowie um Verpflichtungen aus langfristigen
Instandhaltungsvertriagen aus dem Segment Goods & Services. Fiir
Leistungsverpflichtungen mit einer Laufzeit von maximal einem
Jahr wird in Einklang mit IFRS 15 auf die Angabe des Transaktions-
preises verzichtet.

21. Sonstige finanzielle Vermdégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte stellen sich wie folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus Unternehmenserwerben 153,6 8,9
Inhaberschuldverschreibung 30,0 0,0
Einbehalte aus Factoring 17,0 11,5
Kautionen 13,0 4,7
Darlehen 11,7 2,8
Lieferantenboni 8,0 0,5
Hinterlegung von Barmitteln und Festgeld 6,3 4,1
Debitorische Kreditoren 1,7 1,9
Forderungen aus Earn-Out-Vereinbarungen 0,0 1,1
Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte 11,7 2,5
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 253,0 38,0

Kurzfristig 179,4 29,3

Langfristig 73,6 8,7

Die Forderungen aus Unternehmenserwerben stehen i.H.v.
EUR 147,2 Mio. in Verbindung mit dem Erwerb des Teilkonzerns
Lapeyre.
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22. Sonstige nicht-finanzielle
Vermodgenswerte

Die sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte stellen sich wie
folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzsteuerforderungen 32,4 19,4
Aktive Rechnungsabgrenzung 24,2 10,9
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 3,7 5,9
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 5,9 2,8
Sonstige Vermdgenswerte 66,2 39,0

Kurzfristig 65,7 37,2

Langfristig 0,5 1,8

23. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen gliedern sich wie folgt:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen sind nicht verzinslich und haben mit Ausnahme von
Forderungen in Hohe von EUR 5,1 Mio. (Vorjahr: EUR 1,9 Mio.) eine
Laufzeit von weniger als einem Jahr.

Erwartete Kreditverluste werden zunéchst auf Wertberichtigungs-
konten erfasst, sofern nicht bereits bei Entstehung des Grundes fiir
die Wertberichtigung angenommen werden kann, dass die Forderung
vollstindig oder teilweise uneinbringlich sein wird. In solchen

Fillen wird der Buchwert der Forderungen direkt erfolgswirksam
ausgebucht.

Fiir die Ermittlung der Wertminderungen verweisen wir auf Tz. 42.1.

Zum 31. Dezember 2021 bestehen wie im Vorjahr keine erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Beziiglich zum 31. Dezember 2021 als Sicherheit verpfindeter
Forderungen siehe Tz. 35.

Die erwarteten Kreditverluste fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020 Mio. EUR 2021 2020
Forderungen aus Lieferungen und Stand zum 1. Januar 7,5 53
Leistungen 304,5 242, Veranderungen im Konsolidierungskreis 19,5 12,0
Abzlglich erwarteter Kreditverluste -26,0 -7,5 Zufiihrung 34 16
Sonstige Forderungen 12,4 23,6 Inanspruchnahmen 16 -0.9
Leistungen und sonstioe Fordsrungen 2009 255 Auflosung 20 11
Kurzfristig 285,9 2566  AP9ang ~0.5 8.0
Langfristig 5,1 19 Wahrungsumrechnung und sonstige Effekte -0,2 0,9
Umgliederung in VerauBerungsgruppen 0,0 -10,5

Stand zum 31. Dezember 26,0 7,5
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Abtretung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gesellschaften des Mutares Konzerns verkaufen Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen an Factoring-Gesellschaften

gegen Gewdhrung von Riickgriffsrechten. Diese Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden nicht aus der Bilanz ausgebucht,
da Mutares im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen zuriickbehélt. Dabei handelt es sich in erster
Linie um das Kreditrisiko. Die erhaltenen Betrige aus dem Ver-
kauf der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen. In Abhéngigkeit
von der Vereinbarung mit der jeweiligen Factoring-Gesellschaft
begleichen die Kunden die entsprechenden offenen Posten direkt an
Mutares Gesellschaft, welche daraufhin die erhaltenen Betrige an
die Factoring-Gesellschaften weiterleitet. Der Buchwert der nicht
ausgebuchten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belduft
sich zum Bilanzstichtag auf EUR 16,6 Mio. (Vorjahr: EUR 40,3 Mio.).
Die entsprechenden Verbindlichkeiten betragen zum Bilanz-
stichtag EUR 22,1 Mio. (Vorjahr: EUR 32,2 Mio.). Aufgrund der
Kurzfristigkeit der verkauften Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie der zugehorigen Verbindlichkeiten entspricht der
beizulegenden Zeitwert ndherungsweise dem Buchwert. Die Netto-
position hieraus betridgt EUR -5,5 Mio. (Vorjahr: EUR 8,1 Mio.).

Mutares hat zudem Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
mit einem Buchwert von EUR 86,6 Mio. (Vorjahr: EUR 63,5 Mio.)

an Dritte auf Basis von Factoring-Vereinbarungen verdufert, wofiir
keine wesentlichen Risiken fiir Mutares verbleiben. Somit wurden
die Forderungen gem. IFRS 9.3.2.6(a) ausgebucht. Einbehalte im
Zusammenhang mit diesen abgetretenen Forderungen belaufen
sich auf EUR 16,7 Mio. (Vorjahr: EUR 10,1 Mio.) und sind unter den
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten erfasst.
Aufgrund der Kurzfristigkeit der verkauften Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entspricht der beizulegenden Zeitwert
niherungsweise dem Buchwert. Im Falle eines Zahlungsverzugs des
Kunden ist Mutares einem verbleibenden Zahlungsrisiko in Hoéhe
von EUR 18,7 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) gegeniiber der Factoring-
Gesellschaft ausgesetzt. Die zuriickzuzahlenden Betrige an die
Factoring-Gesellschaft wiren als kurzfristig anzusehen und stellen
das maximale Verlustrisiko fiir Mutares dar.
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24. Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermdégenswerte und
VerduBerungsgruppen

Am 7. Dezember 2021 hat Mutares mit der Raben Group N.V., einem
niederldndischen Logistikunternehmen, einen Vertrag iiber den Ver-
kauf aller Anteile an BEXity unterzeichnet. Der Verkauf stand unter
dem Vorbehalt der Genehmigung der dsterreichischen und deutschen
Kartellbehdrden sowie des ehemaligen Eigentiimers Osterreichischen
Bundesbahn (OBB). Der Abschluss der Transaktion erfolgte nach dem
Ende des Geschiftsjahres 2021 im ersten Quartal 2022.

Die Vermdgenswerte und Schulden von BEXity gliedern sich wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2021
Immaterielle Vermégenswerte 5,0
Sachanlagen 2,8
Nutzungsrechte 36,5
Andere langfristige Vermogenswerte 0,0
Langfristige Vermdgenswerte 44,3
Vorrate 0,3
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 22,7
Andere kurzfristige Vermogenswerte 8,3
Kurzfristige Vermégenswerte 31,3
Passive latente Steuern 0,1
Andere langfristige Schulden 28,6
Langfristige Schulden 33,9
Kurzfristige Schulden 39,8

147

Ferner waren zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 die VerdufRe-
rungen von 26 Geschiften, die zum Teilkonzern Lapeyre gehoren,
hochstwahrscheinlich. Die Transaktionen sollen spitestens zum
Ende des dritten Quartals 2022 abgeschlossen sein. Im Anschluss
ist geplant, dass Lapeyre die entsprechenden Liegenschaften weiter
nutzen wird (Sale-and-Leaseback). Der Fair Value der gem. IFRS 5
umgegliederten Liegenschaften belduft sich auf EUR 82,1 Mio.

Weiterhin war zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 eine Sale-
and-Leaseback-Transaktion eines im Berichtszeitraum erworbenen
Unternehmens aus dem Segment Automotive & Mobility hdchst-
wahrscheinlich, weshalb der Buchwert der betroffenen Liegenschaft
in Hohe von EUR 15,7 Mio. ebenfalls gem. IFRS 5 umgegliedert
worden ist. Die Sale-and-Leaseback-Transaktion wurde Anfang des
Jahres 2022 abgeschlossen.

Zudem wurde bei einer Beteiligung aus dem Segment Engineering &
Technology ein Betriebsgrundstiick verkauft. Der Buchwert der
Liegenschaft wurde auf Basis des Kaufpreises um EUR 1,2 Mio.
wertgemindert und im Rahmen von IFRS 5 in Héhe von EUR 4,1 Mio.
umgegliedert.

Schlieflich hat Lapeyre im ersten Quartal 2022 eine unmittel-
bare Tochtergesellschaft verdufert, wobei die Transaktion zum
Bilanzstichtag hochstwahrscheinlich war. Der Buchwert des Netto-
vermogens der Gesellschaft wurde auf Basis des Kaufpreises um
EUR -1,7 Mio. wertgemindert. Die verbliebenen Schulden wurden
im Rahmen von IFRS 5i.H.v. EUR 0,8 Mio. umgegliedert.

Zum 31. Dezember 2020 betrafen die zur VerduRerung gehaltenen
Vermogenswerte und Schulden im Wesentlichen jene von Nexive und
Balcke-Diirr Rothemiihle. Beide Transaktionen wurden im Januar
2021 tatsdchlich umgesetzt

25. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente stellen sich wie
folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Bankguthaben 248,1 140,5
Zahlungsmittelaquivalente 6,9 4,7
Kassenbestand 0,2 0,1
Kassenbestand 255,1 145,3

Zum 31. Dezember 2021 waren EUR 6,8 Mio. Zahlungsmittel
und -dquivalente verfiigungsbeschrinkt (Vorjahr: EUR 3,5 Mio.).
Beziiglich zum 31. Dezember 2021 als Sicherheit verpfindeter
Zahlungsmittel- und -dquivalente siehe Tz. 35.
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E. ANGABEN ZU EIGENKAPITAL
UND SCHULDEN

Die einzelnen Komponenten des Eigenkapitals und ihre Entwicklung
fiir die Geschiftsjahre 2020 und 2021 werden in der Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

26. Gezeichnetes Kapital

Am 14. Oktober 2021 hat Mutares die am 28. September 2021 bekannt
gegebene Bezugsrechtskapitalerh6hung erfolgreich abgeschlossen.
Insgesamt wurden 5.140.439 neue, auf den Namen lautende Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) der Gesellschaft (,Neue
Aktien“) in der Bezugsfrist vom 30. September 2021 bis zum 13.
Oktober 2021 (jeweils einschlieRlich) im Bezugsverhiltnis von 3:1
zum Bezugspreis von EUR 19,50 je Neuer Aktie (,,Bezugspreis“) nach
den Bedingungen und Bestimmungen des im Bundesanzeiger verof-
fentlichten Bezugsangebots (,,Bezugsangebot*) angeboten. 5.059.274
Neue Aktien sind im Rahmen des Bezugsangebots bezogen worden.
Dies entspricht rund 98,4 % der insgesamt 5.140.439 angebotenen
Neuen Aktien. Simtliche Neuen Aktien, fiir die keine Bezugsrechte
ausgeiibt wurden, wurden im Markt platziert und waren signifikant
iiberzeichnet. Nach Eintragung der Kapitalerh6hung im Handels-
register erhoht sich das Grundkapital der Gesellschaft somit von
EUR 15.496.292,00 um EUR 5.140.439,00 auf EUR 20.636.731,00
durch Ausgabe der 5.140.439 neuen Aktien.
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Mit der in diesem Zusammenhang erfolgten Einfithrung der
bestehenden Aktien der Gesellschaft und der neuen Aktien in den
Regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbor-
se (,Uplisting“) beabsichtigt die Gesellschaft zudem, ihre Aktionérs-
basis um neue Anlegergruppen zu erweitern.

Das gezeichnete Kapital der Mutares SE & Co. KGaA ist voll ein-
gezahlt und besteht zum 31. Dezember 2021 aus 20.636.731 (Vorjahr:
15.496.292) auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital in Héhe von jeweils EUR 1,00.

27. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrdgt zum 31. Dezember 2021 EUR 134,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 37,9 Mio.) und besteht aus dem Agio bei der Ausgabe
von Aktien der Muttergesellschaft in Héhe von EUR 131,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 36,1 Mio.) sowie der Erfassung von anteilsbasierter
Vergiitung in Héhe von EUR 2,8 Mio. (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.; vgl.
dazu die Ausfiihrungen unter Tz. 32 unten). Die Erhéhung der
Kapitalriicklage gegeniiber dem Vorjahr ist insbesondere auf das

im Kontext der Kapitalerh6hung erfasste Agio von EUR 95,1 Mio.
zuriickzufiihren.

28. Gewinnriicklagen

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 20. Mai 2021 wurden vom
handelsrechtlichen Bilanzgewinn der Gesellschaft zum 31. Dezember
2020 ein Teilbetrag von EUR 23,1 Mio. in Form einer Dividende von
EUR 1,50 je dividendenberechtigter Stiickaktie ausgeschiittet.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der Mutares
SE & Co. KGaA beschlossen, den Bilanzgewinn der Mutares SE &

Co. KGaA fiir das Geschéftsjahr 2021 in Héhe von EUR 75.865.346,02
zur Ausschiittung einer Dividende in Hohe von EUR 1,50 je dividen-
denberechtigter Stiickaktie zu verwenden und im Ubrigen auf neue
Rechnung vorzutragen. Dies entspricht einem Gesamtbetrag von
TEUR 30.939 in Bezug auf die aktuell im Umlauf befindlichen Aktien.
Der verbleibende Betrag in Hohe von TEUR 44.926 soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

29. Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile enthalten die Neu-
bewertungsriicklage fiir die Erfassung versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste im Zusammenhang mit Pensionsver-
pflichtungen, die Riicklage aus der Fremdwidhrungsumrechnung
sowie die Riicklage fiir Fair Value Anderungen von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Die Entwicklung in den
Geschiftsjahren 2020 und 2021 wird in Summe in der Konzern-
Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.
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Details der Entwicklung der o.g. Bestandteile zeigt die folgende

Konzernabschluss
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Tabelle:
Fair-Value-Anderungen
Versicherungsmathematische von finanziellen Vermdgens-
Mio. EUR Gewinne/Verluste Wadhrungsausgleich werten/Verbindlichkeiten Sonstige Summe
Stand zum 01.01.2020 -1,5 -0,7 0,0 0,0 -2,2
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,4 -6,1 0,2 0,0 -5,5
Veranderungen im Konsolidierungskreises 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Stand zum 31.12.2020 -0,6 -6,8 0,2 0,0 -7,3
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 4,5 4,0 -3,3 0,3 55
Veranderungen im Konsolidierungskreis 2,6 0,0 0,0 0,0 2,6
Stand zum 31.12.2021 6,5 -2,8 -3,1 0,3 0,8

Nicht beherrschende

Auf die Anteilseigner des

Mio. EUR Gesellschafter  Mutterunternehmens entfallend
Stand zum 01.01.2020 0,1 -2,1
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,6 -4,9
Veranderungen im Konsolidierungskreises 0,0 0,4
Stand zum 31.12.2020 0,7 -6,5
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -0,7 4,8
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0,0 2,6
Stand zum 31.12.2021 0,0 0,9

30. Nicht beherrschende Anteile

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter bestehen bei Mutares
zum Abschlussstichtag bei Repartim sowie — aufgrund von Manage-
ment-Beteiligungsprogrammen — auch an den Akquisitionsgesell-

schaften diverser operativer Beteiligungen.
Es bestehen keine Beschriankungen fiir die Fihigkeit von Mutares,

auf Vermogenswerte der Tochterunternehmen zuzugreifen oder
diese zu nutzen und Verbindlichkeiten zu begleichen.
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Die nachfolgenden Tabellen beziehen sich ausschlieRlich auf die oben
genannten Tochtergesellschaften, bei denen nicht beherrschende
Gesellschafter iiber Anteile verfiigen:

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Vermdgenswerte 727,1 191,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 920,8 318,6
Langfristige Schulden 421,7 104,8
Kurzfristige Schulden 619,6 294,7
Den Gesellschaftern des Mutterunterneh-

mens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 609,2 119,6
Nicht beherrschende Gesellschafter -2,5 -8,6
Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Umsatzerldse 1.527,0 705,3
Weitere Ertrdge und Aufwendungen

(kumuliert) -1.022,3 -720,0
Jahresiiberschuss 504,7 -14,7
Auf die Gesellschafter des Mutterunter-

nehmens entfallender Jahrestberschuss 511,4 -7,4
Auf die nicht beherrschenden Gesell-

schafter entfallender Jahrestiberschuss -6,7 -7,4
Auf die Gesellschafter des Mutterunter-

nehmens entfallendes sonstiges Ergebnis 2,7 -1,1
Auf die nicht beherrschenden Gesell-

schafter entfallendes sonstiges Ergebnis 0,6 -0,7
Sonstiges Ergebnis 3,3 -1,9
Auf die Gesellschafter des Mutterunter-

nehmens entfallendes Gesamtergebnis 514,1 -8,5
Auf die nicht beherrschenden

Gesellschafter entfallendes Gesamtergebnis -5,9 -8,0
Gesamtergebnis 508,0 -16,6
Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
An die nicht beherrschenden Gesellschafter

gezahlte Dividenden 0,0 0,0
Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit -39,1 -8,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 140,4 24,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 11,4 17,5
Nettozahlungsstrome gesamt 112,8 33,7
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31. Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss vom 23. Mai 2019 hat die ordentliche Haupt-
versammlung der Gesellschaft beschlossen, das Genehmigte Kapital
2015/1 aufzuheben und stattdessen den Vorstand ermichtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 22. Mai 2024 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um insgesamt bis zu EUR 7,7 Mio.
durch Ausgabe von bis zu 7.748.146 neuen, auf den Namen lauten-
den Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(»,Genehmigtes Kapital 2019/1¢).

Im Rahmen der Bezugsrechtskapitalerh6hung gegen Bareinlage im
Oktober 2021 erfolgte die teilweise Ausnutzung des bestehenden
Genehmigten Kapitals 2019/1. Zum Stichtag betriigt das verbleibende
genehmigte Kapital EUR 2,6 Mio. bzw. 2.607.707 auf den Namen
lautenden Stiickaktien.

32. Bedingtes Kapital und
anteilsbasierte Vergiitung

32.1. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

BEI DER MUTTERGESELLSCHAFT
Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom
3.7Juni 2016 hat den Vorstand erméchtigt, bis zum 2. Juni 2020
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zu 1.500.000 Bezugsrechte
(»Aktienoptionen) an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
Mitglieder der Geschéftsfithrung verbundener in- und aus-
lindischer Unternehmen der Gesellschaft und an Arbeitnehmer
der Gesellschaft und an Arbeitnehmer von verbundenen in- und
ausldndischen Unternehmen auszugeben (,,Mutares Aktienoptions-
plan 2016%). Die Aktienoptionen berechtigen zum Bezug von bis
zu 1.500.000 auf den Namen (Vorjahr: auf den Inhaber) lautender
Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital in Hohe von jeweils EUR 1,00. Ferner hat die ordent-
liche Hauptversammlung beschlossen, zur Bedienung des Mutares
Aktienoptionsplans 2016 das Grundkapital der Gesellschaft um
EUR 1,5 Mio. durch Ausgabe von bis zu 1.500.000 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien bedingt zu erhéhen (,,Bedingtes Kapital

2016/1“). Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom
23. Mai 2019 hat beschlossen, das Bedingte Kapital 2016/I insoweit
aufzuheben, als es auf die aus dem Mutares Aktienoptionsplan 2016
nicht ausgegebenen Aktienoptionen entféllt. Im Ergebnis belduft
sich das Bedingte Kapital 2016/I nach Herabsetzung zum Abschluss-
stichtag auf TEUR 361.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom

23. Mai 2019 hat zur Gewdhrung von Aktien bei der Ausiibung

von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. bei der Erfiillung von
Wandlungs- oder Optionspflichten an die Inhaber bzw. Gldubiger
von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw.
Kombinationen dieser Instrumente, die aufgrund des Erméch-
tigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 23. Mai 2019
ausgegeben worden sind, ein Bedingtes Kapital 2019/1 in Hohe von
EUR 3,0 Mio. geschaffen.

Nach Wirksamwerden der teilweisen Aufhebung des Bedingten
Kapitals 2016/I wurde das Grundkapital der Mutares SE & Co. KGaA
durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Mai
2019 um bis zu EUR 0,8 Mio. durch Ausgabe von bis zu 802.176

auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (,,Bedingtes
Kapital 2019/11“). Das Bedingte Kapital 2019/1I dient der Gewihrung
von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer
der Gesellschaft, Mitglieder der Geschiftsfithrung und Arbeit-
nehmer von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen.

Nach Wirksamwerden der teilweisen Aufhebung des Bedingten
Kapitals 2016/ wird das Grundkapital der Gesellschaft um bis

zu TEUR 387 durch Ausgabe von bis zu 387.000 auf den Namen
lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (,,Bedingtes Kapital 2021/1%).
Das Bedingte Kapital 2021/I dient ausschlieRlich der Ausgabe

von Aktien der Gesellschaft zur Bedienung von Bezugsrechten

auf Aktien der Gesellschaft, die an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mitglieder
der Geschiftsfithrungen und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen im Sinne der §8§ 15 ff. AktG in Form von
Aktienoptionen nach Mallgabe des vorstehenden Erméchtigungs-
beschlusses geméR lit. b) gewdhrt wurden oder werden.
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32.2. AKTIENOPTIONSPLANE

Aktienoptionsplan 2016

Am 13. Oktober 2016 hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates Optionsbedingungen beschlossen, nach denen bis zum
2.Juni 2020 insgesamt bis zu 900.000 Aktienoptionen aus dem
Bedingten Kapital 2016/I an Mitglieder der Geschiftsfiihrung
verbundener in- und ausldndischer Unternehmen der Gesellschaft
und an Arbeitnehmer der Gesellschaft und an Arbeitnehmer von ver-
bundenen in- und ausldndischen Unternehmen ausgegeben werden
diirfen. Die Aktienoptionen berechtigen bei Erfiillung bestimmter
Ausiibungsvoraussetzungen - insbesondere einer Wartezeit von
mindestens vier Jahren und das Erreichen eines vordefinierten,
durchschnittlichen, volumengewichteten Aktienkurses wihrend

der letzten 20 Borsenhandelstage vor dem Beginn des jeweiligen
Ausiibungszeitraums, der den Ausiibungspreis der Option um
mindestens 85,7% iibersteigen muss — zum Bezug von insgesamt bis
zu 900.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital in Hohe von jeweils
EUR 1,00.

Ebenfalls am 13. Oktober 2016 hat der Aufsichtsrat Optionsbedin-
gungen beschlossen, nach denen bis zum 2. Juni 2020 insgesamt

bis zu 600.000 Aktienoptionen aus dem Bedingten Kapital 2016/1

an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden
diirfen. Die Aktienoptionen berechtigen bei Erfiillung bestimmter
Ausiibungsvoraussetzungen - insbesondere einer Wartezeit von
mindestens vier Jahren — zum Bezug von insgesamt bis zu 600.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital in Hohe von jeweils EUR 1,00.

In verschiedenen Tranchen wurden aus dem Aktienoptionsplan 2016
insgesamt 973.200 Aktienoptionen ausgegeben, wovon 465.000
Aktienoptionen an Vorstidnde gewédhrt wurden, wovon wiederum
90.000 Aktienoptionen aufgrund Ausscheidens verfallen sind. Zum
31. Dezember 2020 waren aus dem Aktienoptionsplan 2016 ins-
gesamt 644.250 Aktien ausstehend. Im Berichtszeitraum waren die
Ausiibungsvoraussetzungen fiir 479.250 der ausgegebenen Aktien-
optionen (entfallend auf die Tranchen in September 2016 sowie

Mai und September 2017) erfiillt und es wurden insgesamt 464.250
Aktienoptionen von den Berechtigten ausgeiibt.
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Aktienoptionsplan 2019

Am 9. August 2019 hat der Vorstand Optionsbedingungen
beschlossen, nach denen bis zum 22. Mai 2024 insgesamt bis zu
360.979 Aktienoptionen aus dem Bedingten Kapital 2019/1I an
Mitglieder der Geschéftsfithrung verbundener in- und ausldndischer
Unternehmen der Gesellschaft und an Arbeitnehmer der Gesellschaft
und an Arbeitnehmer von verbundenen in- und ausldndischen Unter-
nehmen ausgegeben werden diirfen. Die Aktienoptionen berechtigen
bei Erfiillung bestimmter Ausiibungsvoraussetzungen und das Errei-
chen eines vordefinierten, durchschnittlichen, volumengewichteten
Aktienkurses wiahrend der letzten 20 Borsenhandelstage vor dem
Beginn des jeweiligen Ausiibungszeitraums, der den Ausiibungspreis
der Option um mindestens 85,7 % iibersteigen muss — insbesondere
einer Wartezeit von mindestens vier Jahren und das Erreichen eines
vordefinierten, durchschnittlichen, volumengewichteten Aktienkur-
ses wihrend der letzten 20 Borsenhandelstage vor dem Beginn des
jeweiligen Ausiibungszeitraums, der den Ausiibungspreis der Option
um mindestens 85,7% iibersteigen muss — zum Bezug von insgesamt
bis zu 360.979 auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital in Hoéhe von jeweils
EUR 1,00.

Ebenfalls am 9. August 2019 hat der Gesellschafterausschuss der
personlich haftenden Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Optionsbedingungen be-
schlossen, nach denen bis zum 22. Mai 2024 insgesamt bis zu
441.197 Aktienoptionen aus dem Bedingten Kapital 2019/II an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden
diirfen. Die Aktienoptionen berechtigen bei Erfiillung bestimmter
Ausiibungsvoraussetzungen — insbesondere einer Wartezeit von
mindestens vier Jahren — zum Bezug von insgesamt bis zu 441.197
auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital in Hohe von jeweils EUR 1,00.

In bislang drei Tranchen im September 2019, Mai 2020 und Mai 2021
wurden aus dem Aktienoptionsplan 2019 739.696 Aktienoptionen
ausgeben, wovon 441.196 Aktienoptionen an Vorstinde gewahrt
wurden. Die gewdhrten Aktienoptionen sind nicht dividenden-
berechtigt und gewéhren keine Stimmrechte.

Aktienoptionsplan 2021

Am 31. August 2021 hat der Vorstand Optionsbedingungen be-
schlossen, nach denen bis zum 19. Mai 2026 insgesamt bis zu 67.000
Aktienoptionen aus dem Bedingten Kapital 2021/I an Mitglieder der
Geschiftsfiihrung verbundener in- und auslédndischer Unternehmen
der Gesellschaft und an Arbeitnehmer der Gesellschaft und an
Arbeitnehmer von verbundenen in- und auslédndischen Unternehmen
ausgegeben werden diirfen. Die Aktienoptionen berechtigen bei
Erfiillung bestimmter Ausiibungsvoraussetzungen — insbesondere
einer Wartezeit von mindestens vier Jahren und das Erreichen eines
vordefinierten, durchschnittlichen, volumengewichteten Aktien-
kurses wihrend der letzten 20 Borsenhandelstage vor dem Beginn des
jeweiligen Ausiibungszeitraums, der den Ausiibungspreis der Option
um mindestens 85,7 % iibersteigen muss— zum Bezug von insgesamt
bis zu 67.000 auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital in Héhe von jeweils
EUR 1,00.

Ebenfalls am 31. August 2021 hat der Gesellschafterausschuss der
personlich haftenden Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Optionsbedingungen be-
schlossen, nach denen bis zum 19. Mai 2026 insgesamt bis zu
320.000 Aktienoptionen aus dem Bedingten Kapital 2021/I an
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden
diirfen. Die Aktienoptionen berechtigen bei Erfiillung bestimmter
Ausiibungsvoraussetzungen — insbesondere einer Wartezeit von
mindestens vier Jahren — zum Bezug von insgesamt bis zu 320.000
auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital in Héhe von jeweils EUR 1,00.

Aus bislang einer Tranche im November 2021 wurden aus dem
Aktienoptionsplan 2021 108.804 Aktienoptionen an Mitglieder des
Vorstands ausgegeben. Die gewdhrten Aktienoptionen sind nicht
dividendenberechtigt und gewidhren keine Stimmrechte.
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32.3. BEWERTUNG DER AKTIENOPTIONSPLANE

Die im Rahmen der drei Pline ausgegebenen Aktienoptionen sind
mithilfe eines Binomialoptionspreismodells bewertet worden. In
die Ermittlung der voraussichtlichen Optionslaufzeit ist, sofern
relevant, die beste Schéitzung des Vorstands in Hinblick auf die
folgenden Einflussfaktoren eingegangen: Nichtiibertragbarkeit,
Ausiibungsbeschrinkungen (einschliefflich der Wahrscheinlichkeit,
dass die an die Option gekoppelten Marktbedingungen erfiillt
werden) und Annahmen zum Ausiibungsverhalten. Die erwartete
Volatilitdt basiert auf der Entwicklung der Aktienkursvolatilitét
der letzten sechs Jahre. Hinsichtlich des Zeitpunkts der Aus-
iibung, wurde angenommen, dass die Programmteilnehmer die
Optionen im Durchschnitt am Ende der Ausiibungsperiode von
zwei Jahren ausiiben werden, also rechnerisch sechs Jahre nach
Gewdhrungszeitpunkt.

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Modellparameter der
einzelnen Tranchen aus allen drei Aktienoptionsplidnen:

Die Ermittlung des risikofreien Zinssatzes erfolgt dabei auf Basis
von Beobachtungen des Marktes fiir risikofreie Staatsanleihen mit
nahezu identischer Laufzeit wie das Optionsrecht. Wenn die Laufzeit
nicht genau iibereinstimmt, wurde die Zinskurve interpoliert, um
einen passenden risikofreien Zinssatz abzuleiten. Die Bandbreite der
Ausiibungspreise der zum Ende der Berichtsperiode ausstehenden
Optionen betrigt EUR 6,12 bis EUR 17,13 und der gewichtete durch-
schnittliche Ausiibungspreis betridgt EUR 9,99 (Vorjahr: EUR 8,53).
Die durchschnittliche gewichtete restliche Vertragslaufzeit betrigt
4,06 Jahre (Vorjahr: 3,67 Jahre). Der gewichtete Durchschnitt des
beizulegenden Zeitwerts der im Geschéftsjahr gewédhrten Aktien-
optionen betrdgt EUR 1,52 (Vorjahr: EUR 1,02).

Folgende Tabelle zeigt die durchschnittlich gewichteten Options-
preise fiir unterschiedliche Kategorien an Optionen:

Gewichteter

Anzahl Durchschnitt der
Optionstranche Gruppen von Aktienoptionen Optionen Ausiibungspreise
Am 31. Dezember 2020
Modellparameter 16.09.2016  22.05.2017 08.11.2017 23.04.2018 05.09.2019 19.05.2020 21.05.2021 10.11.2021  4ysstehende Optionen 1.290.250 8.53
Aktienkurs zum Gewahrungszeitounkt (in EUR) 12,60 13,86 13,28 18,05 8,60 11,22 24,35 24,10 |n2021 gewahrte Optionen 202.500 16.69
Austbungspreis (in EUR) 8,83 9,76 9,13 12,44 6,12 8,07 17,13 16,32 In 2021 ausgelibte Optionen 464.250 8,90
Erwartete Volatilitat (in %) 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 In 2021 verfallene Optionen 8.000 8,07
Optionslaufzeit (in Jahren) 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 Am 31. Dezember 2021
Dividendenrendite (in %) 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50  austbbare Optionen 15.000 8.83
Risikofreier Zinssatz (in %) -0.36 0,02 -0,13 0,25 -0,76 -0,55 0,35 -0,45  Am 31. Dezember 2021
ausstehende Optionen 1.020.500 9,99
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Die Entwicklung der Anzahl der ausstehenden Aktienoptionen zu
den jeweiligen Abschlussstichtagen ist in der folgenden Tabelle
dargestellt:

Optionstranche

Anzahl der Aktienoptionen 16.09.2016  22.05.2017 08.11.2017 23.04.2018  05.09.2019  19.05.2020  21.05.2021  10.11.2021 Summe

Stand 31.12.2020 402.000 17.250 60.000 165.000 267.500 378.500 0 0 1.290.250
+ neu gewdhrte Optionen 0 0 0 0 0 0 93.696 108.804 202.500
- ausgelibte Optionen -387.000 -17.250 -60.000 0 0 0 0 0 -464.250
- verfallene Optionen 0 0 0 0 0 -8.000 0 0 -8.000
Stand 31.12.2021 15.000 0 0 165.000 267.500 370.500 93.696 108.804 1.020.500
Davon ausiibbar 15.000 0 0 0 0 0 0 0 15.000

Im Geschiftsjahr 2021 wurde aus den genannten Aktienoptions-
plédnen Personalaufwand in Hohe von EUR 1,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,6 Mio.) erfasst.

Der gewichtete Durchschnittsaktienkurs der wiahrend der
Berichtsperiode ausgeiibten Optionen betrigt EUR 20,43.
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33. Eigene Anteile

Der Vorstand wurde durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 23. Mai 2019 ermichtigt, bis zum Ablauf des 22.
Mai 2024 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53
AktG) eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist
— des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die aufgrund dieser
Ermichtigung erworbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft erworben
hat und noch besitzt oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des jeweiligen Grundkapitals der
Gesellschaft iibersteigen.

Auf Basis entsprechender Beschliisse hat der Vorstand mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats in den zuriickliegenden Geschéftsjahren
Aktienriickkaufprogramme aufgelegt. In diesem Zusammenhang
wurden im Zeitraum vom 15. Januar bis zum 6. Mirz 2015 sowie im
Zeitraum vom 1. Juni bis zum 15. Juli 2018 insgesamt 261.875 Aktien
mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 1,00 EUR erworben.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Mutares SE & Co. KGaA hat am 17. September 2020 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin
beschlossen, unter Ausnutzung der von der Hauptversammlung am
23. Mai 2019 erteilten Erméchtigung ein Aktienriickkaufprogramm
aufzulegen (,,Aktienriickkaufprogramm 2020/I“). Im Rahmen des
Aktienriickkaufprogramms 2020/I konnten im Zeitraum vom 17.
September 2020 bis zum 31. Mirz 2021 bis zu insgesamt 250.000
eigene Aktien (dies entspricht bis zu 1,61% des Grundkapitals der
Gesellschaft) zu einem Gesamtkaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
von maximal EUR 2,5 Mio. zuriickgekauft werden. Es wurden

in diesem Zeitraum insgesamt 210.600 Aktien erworben. Der
Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem
rechnerischen Wert der eigenen Aktien belduft sich auf insgesamt
EUR 2,3 Mio. EUR und wurde mit den Gewinnriicklagen verrechnet.
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Fiir die Bedienung der aus dem Aktienoptionsplan 2016 ausgeiibten
Aktienoptionen hat die Gesellschaft einen Teil der 472.475 zum

31. Dezember 2020 bestehenden eigenen Aktien verwendet. Die Wie-
derausgabekurse befanden sich in einer Bandbreite zwischen EUR
19,10 und EUR 24,60 und wurden zur Deckung von Kosten sowie
zur Begleichung von Steuern, welche aus der Ausiibung der Aktien-
optionen fiir die Begiinstigten entstehen und von der Gesellschaft
abzufiihren waren, verwendet. Der Unterschiedsbetrag zwischen
den Anschaffungskosten und dem Nennwert der eigenen Anteile
wurde bei deren Erwerb in der Vergangenheit mangels frei verfiig-
barer Riicklagen in Hohe von TEUR 3.649 mit den Gewinnriicklagen
verrechnet. Bei der Verwendung der eigenen Aktien im Kontext der
Bedienung der aus dem Aktienoptionsplan 2016 ausgeiibten Aktien-
optionen wurde der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennwert der
eigenen Aktien und dem Ausiibungspreis gegenldufig in Hohe von
TEUR 3.649 mit den Gewinnriicklagen verrechnet; der Differenzbe-
trag zu den urspriinglichen durchschnittlichen Anschaffungskosten
und dem Ausiibungspreis wurde in Héhe von TEUR 1.351 ebenfalls
mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Insgesamt reduzierte sich

die Anzahl der eigenen Aktien damit auf 10.475 zum Stichtag 31.
Dezember 2021. Deren Anteil am Grundkapital betridgt EUR 10.475
bzw. 0,1% (31. Dezember 2020: EUR 472.475 bzw. 3,0 %).

34. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich
auf EUR 372,8 Mio. (Vorjahr: EUR 250,4 Mio.) und bestehen gegen-
iber Dritten. Sie werden zum Erfiillungs- bzw. Riickzahlungsbetrag
angesetzt und sind in voller Hohe innerhalb eines Jahres fillig, bis
auf EUR 0,6 Mio. (Vorjahr: EUR 0,4 Mio.), die in mehr als einem Jahr
fallig sind.
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Da der Mutares Konzern ein Mischkonzern ist, konnen die Praktiken
hinsichtlich Zahlungszielen - inklusive ggf. anfallender Zinsen auf
ausstehende Betrige — zumindest teilweise divergieren.

35. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten haben sich wie folgt

entwickelt:

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020

Anleihen 83,4 70,0

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 68,6 57,2

Verbindlichkeiten aus Factoring 22,1 32,2

Ausstehende Rechnungen 44,5 36,3

Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten 14,9 4,4

Verbindlichkeiten gegentber

Altgesellschafter 15,2 4,7

Verbindlichkeiten ftr Boni und Rabatte 3,9 1,4

Kreditorische Debitoren 2,0 1,4

Ubrige sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 32,5 17,9

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 287,1 225,5
Kurzfristig 141,2 109,7
Langfristig 145,9 115,8

Bei PrimoTECS Group bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten in Hohe von EUR 5,7 Mio., wovon EUR 1,6 Mio. auf
Laufzeiten bis zu einem Jahr entfallen. Der Teilkonzern hat dariiber
hinaus im Geschiftsjahr ein langfristiges Darlehen in Hohe von
EUR 8,0 Mio. aufgenommen, welches unter den Verbindlichkeiten
aus Darlehen gegeniiber Dritten ausgewiesen wird. Fiir KICO und
ISH Group bestehen grofStenteils besicherte Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von EUR 17,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 13,6 Mio.), wovon EUR 11,1 Mio. (Vorjahr: EUR 7,3 Mio.)

auf Laufzeiten bis zu einem Jahr entfallen. Ferner bestehen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Teilkonzern

ESF Industrial Solutions in H6he von EUR 11,5 Mio. (Vorjahr:

EUR 9,0 Mio.). Im Berichtsjahr wurden Kreditvereinbarungs-
klauseln fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit
einem Buchwert in Hohe von EUR 2,1 Mio. (Vorjahr: EUR 1,4 Mio.)
nicht eingehalten. Eine Einigung mit den Banken iiber einen
Kiindigungsverzicht konnte bis zum Ende des Geschiftsjahres

noch nicht erzielt werden. Weiter bestehen Verbindlichkeiten gegen-
iiber Kreditinstituten seitens des Teilkonzerns Lacroix + Kress i. H. v.
EUR 9,7 Mio., wovon EUR 1,9 Mio. auf Laufzeiten bis zu einem Jahr
entfallen sowie seitens der Tochtergesellschaft La Rochette in Hohe
von EUR 7,8 Mio., wovon EUR 2,5 Mio. auf Laufzeiten bis zu einem
Jahr entfallen.

Ferner bestehen in kleinerem Umfang Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten bei Balcke-Diirr Group, Donges Group, Ganter
Group, Plati Group, Royal De Boer und Japy Tech Group, Terranor
Group sowie der Tochtergesellschaft FASANA.

Die Verzinsung sdmtlicher Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten liegt zwischen 0,5 % (Vorjahr: 0,5 %) und 11,0 % (Vorjahr:
13,5 %) und enthilt sowohl feste als auch variable Zinsbindungs-
vereinbarungen. Die Laufzeiten der wesentlichen langfristigen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragen maximal
sieben Jahre (Vorjahr: 6 Jahre).
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Die Verbindlichkeiten gegen Altgesellschafter resultieren im
Wesentlichen aus zwei verzinslichen Darlehen bei KICO und
ISH Group in Hohe von EUR 14,4 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.),
welche im Geschéftsjahr 2022 zur Riickzahlung fillig sind.

In den Verbindlichkeiten aus Factoring werden Verbindlichkeiten
aus solchen Factoring-Vertrigen ausgewiesen, bei denen das Ausfall-
risiko der tibertragenen Forderungen nicht auf den Vertragspartner
iibergeht, Mutares also im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Chancen und Risiken der iibertragenen Forderungen
zuriickbehilt und insofern keine Ausbuchung erfolgt. Hinsichtlich
Factoring verweisen wir auf die Ausfithrungen in den Tz. 23.

Die Position Anleihen umfasst ausschlielich die im Februar 2020
begebene Anleihe mit einer Laufzeit bis Februar 2024, welche im
Februar 2021 im Rahmen einer bestehenden Erhéhungsoption auf
das max. Nominalvolumen von EUR 80,0 Mio. erhoht wurde. Die im
Freiverkehr der Borse Frankfurt sowie am Nordic ABM der Osloer
Borse gelistete Anleihe wird vierteljdhrlich mit dem 3-Monats-
EURIBOR (EURIBOR-Floor von 0,00 %) zuziiglich einer Marge von
6,00 % verzinst. Im Zusammenhang mit der Platzierung der Anleihe
hat sich die Gesellschaft zur Einhaltung marktiiblicher Finanzkenn-
zahlen verpflichtet.

Die Anleihe wurde von der Gesellschaft als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet designiert (FVTPL). Im Zusammen-
hang mit der Anleihe bestehen aus Sicht der Gesellschaft keine
Positionen in der Bilanz oder der Gewinn- und Verlustrechnung,
welche Anhaltspunkte fiir das Entstehen von bilanziellen Inkongru-
enzen aus der Verbuchung des Ausfallrisikos im sonstigen Ergebnis
zur Folge haben. Zwischen dem Buchwert (d.h. dem beizulegenden

155

Zeitwert) der Anleihe und dem Riickzahlungsbetrag bei Féllig-

keit bestand zum Stichtag ein Unterschiedsbetrag in Héhe von

EUR 3,4 Mio. Die kumulierte Betragsinderung des beizulegenden
Zeitwerts der Anleihe, die auf Anderungen ihres Ausfallrisikos
zuritickzufiihren ist, betrug zum Stichtag EUR 3,1 Mio. Seit der
Emission der Anleihe und bis zum Bilanzstichtag sind keine Um-
gliederungen des kumulierten Gewinns oder Verlusts innerhalb des
Eigenkapitals vorgenommen worden. Ferner ist in diesem Zeitraum
keine (teilweise) Ausbuchung der Anleihe erfolgt.

Folgende Aktiva sind als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten
verpfindet:

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0 0,0
Sachanlagevermogen 23,6 20,3
Andere langfristige nicht-finanzielle

Vermbgenswerte 0,1 0,0
Vorrate 37,8 13,2
Forderungen aus LuL und

sonstige Forderungen 13,5 4,1
Zahlungsmittel und -aquivalente 3,1 0,7
Verpfandete Sicherheiten fiir

Verbindlichkeiten 78,1 38,3

Die Laufzeit der Besicherungen ist grundsétzlich kongruent zur
Laufzeit der zugrunde liegenden Kredit- oder Darlehensverein-
barung. Die gewihrten Sicherheiten diirfen im Regelfall nicht
vom Sicherungsnehmer verdufert werden.

36. Leasingverbindlichkeiten

Der Aufwand fiir Zahlungen aus Leasingverhiltnissen, die nicht in
der Bewertung der Leasingverbindlichkeit enthalten sind, stellt sich
wie folgt dar:

Mio. EUR 2021 2020
Leasingaufwand aus kurzfristigen

Leasingverhaltnissen -11,1 -7,2
Leasingaufwand aus geringwertigen

Leasingverhaltnissen -1,5 -1,2
Aufwand aus Untermietverhéltnissen -0,3 -0,3
Variabler Leasingaufwand (nicht in der

Leasingverbindlichkeit enthalten) 0,1 0,0
Leasingverbindlichkeiten -12,8 -8,7

Der gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingverhiltnissen fiir das
Geschiftsjahr 2021 betrug EUR 49,5 Mio. (Vorjahr: EUR 43,8 Mio.).

Mogliche zukiinftige Mittelabfliisse aus als nicht hinreichend sicher
erachteten Verldngerungs-, Kiindigungs- und Kaufoptionen wurden
nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen.
Es gibt zum Bilanzstichtag keine eingegangenen, aber noch nicht
begonnenen Leasingverhiltnissen aus denen wesentliche Zahlungs-
mittelabfliisse entstehen wiirden.

Die Leasingverbindlichkeiten sind i.d.R. durch den dem Leasing-
verhiltnis zugrundeliegenden Leasinggegenstand besichert. Zu den
Erlduterungen im Hinblick auf die korrespondierenden Nutzungs-
rechte wird auf Tz. 18 ,,Nutzungsrechte“ verwiesen.
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37. Altersvorsorgeplane/Pensions-
riickstellungen und ahnliche
Verpflichtungen

37.1. BEITRAGSORIENTIERTE PLANE

Die deutsche gesetzliche Rentenversicherung, in die der Arbeitgeber
in Hohe eines derzeit giiltigen Beitragssatzes von 9,3 % (Arbeitgeber-
anteil) der rentenpflichtigen Vergiitung einzuzahlen hat, stellt fiir
alle Mitarbeiter von Konzerngesellschaften in Deutschland einen
beitragsorientierten Plan dar. Ferner bestehen beitragsorientierte
Pldane vornehmlich in Italien, Frankreich und weiteren européischen
Léndern.

Die im Personalaufwand erfassten Aufwendungen von insgesamt
EUR 35,7 Mio. (Vorjahr: EUR 21,7 Mio.) stellen die félligen Beitrige
des Konzerns zu diesen Versorgungspldnen geméR der landes-
spezifisch geregelten Beitragssitzen dar.

37.2. LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung 166,4 126,4
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 13,3 10,1
Plandefizit 153,1 116,3
Nettoschuld aus der leistungsorientierten

Verpflichtung 153,1 116,3

Die Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
resultieren aus landesspezifischen Verpflichtungen verschiedener
Konzerneinheiten (nicht jedoch der Mutares SE & Co. KGaA selbst)
vornehmlich in Deutschland, Frankreich, Italien und mit dem Er-
werb der Frigoscandia seit diesem Geschéftsjahr auch in Schweden.
Die Hohe der Verpflichtungen wird iiberwiegend aus dem leistungs-
fahigen Entgelt, der Betriebszugehorigkeit und dem Alter abgeleitet.
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Die Pensionszusagen in Deutschland sind in unterschiedlichen
Versorgungsordnungen geregelt und umfassen im Wesentlichen die
Gewihrung von Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen.
Die Hohe der Versorgungsleistungen bestimmt sich aus der
anrechnungsfihigen Dienstzeit und der zugeordneten Versorgungs-
gruppe sowie aus dem durch die jeweilige Einzelpensionszusage
festgesetzten Versorgungsbetrag.

Die Zusagen in Frankreich umfassen staatlich vorgeschriebene
Einmalzahlungen bei Eintritt in den Ruhestand.

Die Pldne in Italien beinhalten Zusagen fiir Leistungen, die vor
dem Jahr 2007 erbracht wurden. Aufgrund einer Gesetzesdnderung
wurden sdmtliche Pldne ab 2007 in beitragsorientierte Pline
umstrukturiert. Dementsprechend dndern lediglich Zinseffekte
und versicherungsmathematische Effekte die leistungsorientieren
Verpflichtungen der italienischen Tochtergesellschaften.

Die leistungsorientieren Zusagen in Osterreich berechtigten aus
dem Unternehmen ausscheidende Mitarbeiter zu Einmalzahlungen
in Abhingigkeit ihrer Betriebszugehdorigkeit.

Der Pensionsplan in Grofbritannien gewihrt Alters- und Hinter-
bliebenenleistungen. Die Leistungen sind dienstzeitabhidngig und
entgeltbezogen. Es bestehen gesetzliche Mindestfinanzierungs-
pflichten. Ein Treuhdnder verantwortet den Plan und trifft Ent-
scheidungen hinsichtlich Finanzierung- und Investitionsstrategien
zusammen mit der Tochtergesellschaft. Die Tochtergesellschaft ist
verpflichtet 60 % der Aufwendungen zu iibernehmen sowie fiir 60 %
eines etwaigen Plandefizits einzutreten. Die verbleibenden 40 %
werden durch aktive Bezugsberechtigte getragen. Die Investitions-
strategie ist darauf ausgerichtet, ungefahr 60 % in Vermogenswerte
mit volatilen Renditen und 40 % in defensive Vermogenswerte —
hauptsichlich Staatsanleihen - zu investieren. Diese Strategie
reflektiert das Verbindlichkeitsprofil des Plans und die Risiko-
einstellung des Treuhdnders und der Tochtergesellschaft wider. Es
ist eine Risikominimierungsstrategie beriicksichtigt, der zu Folge
der Anteil der Vermogensgegenstinde mit volatilen Renditen iiber
die nédchsten 13 Jahre auf 20 % sinken soll.

Die Pline in Indien und Polen berechtigen aus dem Unternehmen
ausscheidende Mitarbeiter zu Einmalzahlungen in Abhédngigkeit
ihrer Betriebszugehdorigkeit und dem zuletzt bezogenen Entgelt.
Dariiber hinaus besteht in Polen ein Plan, bei dem die Leistung an
die Bezugsberechtigten an deren Eintritt in den Ruhestand bzw.
das Erreichen des sechzigsten Lebensjahres gebunden ist.

Der Plan in Schweden basiert auf einem Tarifvertrag und be-
rechtigt Angestellte, die vor 1979 geboren wurde, zu lebenslangen
Rentenzahlungen.

Der Konzern ist durch die Pldne iiblicherweise folgenden
versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt:

- Investitionsrisiko:
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem
Plan wird unter Verwendung eines Abzinsungssatzes ermittelt, der
auf Grundlage der Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unter-
nehmensanleihen bestimmt wird. Sofern die Ertrdge aus dem Plan-
vermogen (soweit vorhanden) unter diesem Zinssatz liegen, fiithrt
dies zu einer Unterdeckung des Plans.

- Zinsinderungsrisiko:
Ein Riickgang des Anleihezinssatzes fiihrt zu einer Erh6hung
der Planverbindlichkeit.

- Langlebigkeitsrisiko:
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem
Plan wird auf Basis der bestmdglichen Schitzung der Sterbe-
wahrscheinlichkeit der begiinstigten Arbeitnehmer sowohl
wihrend des Arbeitsverhiltnisses als auch nach dessen Been-
digung ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung
der begiinstigten Arbeitnehmer fiihrt zu einer Erh6hung der
Planverbindlichkeit.

- Gehaltsrisiko:
Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem
Plan wird teilweise auf Basis der zukiinftigen Gehélter der
begiinstigten Arbeitnehmer ermittelt. Somit fithren Gehalts-
erh6hungen der begiinstigten Arbeitnehmer zu einer Erh6hung
der Planverbindlichkeit.
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Die Bewertung der Riickstellung fiir Pensionen und dhn-
lichen Verpflichtungen erfolgte nach den anerkannten
Grundsétzen der Versicherungsmathematik mittels der sog.
»Projected-Unit-Credit-Methode“.

Die Riickstellung fiir Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen
haben sich zum 31. Dezember 2021 im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020

Anfangsbestand der leistungsorientierten

Verpflichtung 126,4 89,4

Dienstzeitaufwand 2,0 1,5
Laufender Dienstzeitaufwand 2,2 2,9

Gewinn (-)/Verluste (+)

aus Plandnderung -0,2 -1,4
Zinsaufwand 1,5 1,3
Versicherungsmathematische Gewinne (-)
und Verluste (+) -5,2 -1,3

Aus erfahrungsbedingten Anpassungen -0,3 -4,9

Aus der Anderung der

demographischen Annahmen -0,4 0,4

Aus der Anderung der

finanziellen Annahmen -4,5 3,2
Anderung von Bewertungsmethoden -0,2 0,0
Gezahlte Leistungen -6,7 -4,5
Anderungen im Konsolidierungskreis 52,0 46,3

Durch Zugang 69,8 53,3

Durch Abgang -17,8 -7,0
Umgliederung IFRS 5 -3,8 -6,5
Sonstiges 0,4 0,1

Endbestand der leistungsorientierten
Verpflichtung 166,4 126,4

Die Anderung im Konsolidierungskreis sind vornehmlich auf
die Erwerbe von Frigoscandia (EUR 23,5 Mio.) sowie Lapeyre
(EUR 31,9Mio) zuriickzufiithren. Mit EUR 13,6 Mio. entfillt der
grofte Teil der Abgénge auf die STS Group.
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Die im Konzernergebnis und dem Sonstigen Ergebnis erfassten
Betrige — vor Ertrags- und latenten Steuern - fiir die beiden

Perioden setzen sich wie folgt zusammen:

Der Zinsaufwand wird innerhalb des Finanzergebnisses im Zins-
aufwand aus Aufzinsung von Riickstellungen erfasst.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens hat sich wie folgt

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020 entwickelt:
Dienstzeitaufwand 2,0 1,5
Laufender Dienstzeitaufwand 2,2 2,9 Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Gewinne (-)/Verluste (+) An'fangsbestand des zum belzt{legenden
. Zeitwert bewerteten Planvermogens 10,1 2,0
aus Plananderung -0,2 -1,4
Nettozinsaufwand 1,4 1,3 Arbeitgeberbetrage 0,3 0.3
Im Konzernergebnis erfasste Komponenten Zinsertrage 0,1 0.0
der leistungsorientierten Verpflichtung 3,3 2,8 Gewinne (+) und Verluste (-)
Versicherungsmathematische Gewinne (-) aus der Neubewertung 0.3 29
und Verluste (+) -5,5 -1,3 Ertrag aus dem Planvermégen 0,3 -2,9
Aus erfahrungsbedingten Anpassungen -0,3 -4,9 Gezahlte Leistungen -0,7 0,0
Aus der Anderung der Anderungen im Konsolidierungskreis 1,8 10,8
demographischen Annahmen -0,4 0,4
9rap Durch Zugang 2,1 10,8
Aus der Anderung der
finanziellen Annahmen -4,8 3,2 Durch Abgang -0.3 0.0
Im sonstigen Ergebnis erfasste Sonstige 14 0.0
Komponenten der leistungsorientierten Endbestand des zum beizulegenden
Verpflichtung -5,5 -1,3 Zeitwert bewerteten Planvermégens 13,3 10,1
Gesamtergebnis aus leistungsorientierten
Verpflichtungen -2,2 1,6

Der Zugang zum Konsolidierungskreis im Geschéftsjahr 2021 in
Hohe von EUR 2,1, Mio. betrifft den Erwerb von Lapeyre.
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Die beizulegenden Zeitwerte der wesentlichen Anlagekategorien des 37.2.1. Versicherungsmathematische Annahmen

Planvermdgens stellen sich am Bilanzstichtag fiir jede Kategorie wie Die Pensionsverpflichtungen werden auf der Basis von versiche-
folgt dar: rungsmathematischen Annahmen unter Riickgriff auf die folgenden
wesentlichen Parameter — sofern relevant fiir den jeweiligen
Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020  gegellschaftsspezifischen Plan — ermittelt:
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 0,1 0,1 Mio. EUR Plane Deutschland Pldne Italien Plane Frankreich Plane GroBbritannien
Eigenkapitalinstrumente 24 11 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Schuldinstrumente 2,0 08 Rechnungszins 0,78%-1,67%  085%-137% 0,42%-0,98% 0,34%-0,86% 0,90%-0,99% 079% 1,90% 1,30%
Wertpapierfonds 6,5 6.6 Gehaltstrends 2,30% 275% n.a. n.a. 1,45% 2,00% 210% 190%
Immobilien 0,2 0,0 Rententrends 1,15% 1,80% 2,55% 2,10% n.a. n.a. 2,90% 2,50%
Sonstige 2,1 1,6 INSEE
Endbestand dos zum beizuegenden . 1oy Sterbetaten e aom6 s s  tomros 201216 sArs  Saps
Mio. EUR Pline Osterreich Pléne Indien Plédne Polen Pline Schweden
Die beizulegenden Zeitwerte der obigen Eigenkapital- und Schuld-
instrumente wurden auf der Grundlage von an aktiven Markten 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
notierten Preisen bestimmt. Rechnungszins 115% 0,85% 6,85% 6,20% 0,50%-1,98% 1,98% 1,86% n.a.
Gehaltstrends 2,50% 2,50% 8,00% 8,00% 7,55% 5,07% 2,90% n.a.
Rententrends n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 2,10% n.a.
AVO-P18 AVO-P18 IALM IALM GUS
Sterbetafeln GEM GEM 2012-14 2012-14 n.a. 2012 DUS14 n.a.
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37.2.2. Sensitivitatsanalyse

Die malgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungs-orientierten Verpflichtung genutzt werden,
sind der Rechnungszins, Rententrend, Gehaltstrend und Sterblichkeitserwartungen. Die nachfolgend dargestellten Sensitivitdtsanalysen
wurden auf Basis der nach verniinftigem Ermessen méglichen Anderungen der jeweiligen Annahmen zum Bilanzstichtag durchgefiihrt, wobei
die iibrigen Annahmen jeweils unveréndert geblieben sind. Die Tabelle zeigt die verdnderte leistungsorientierte Verpflichtung zum jeweiligen
Stichtag unter der verdnderten Annahme.

Mio. EUR Plane Deutschland Pldne Italien Plane Frankreich Plane GroBbritannien

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Leistungsorientierte Verpflichtung 81,1 80,3 18,0 15,7 38,5 19,4 2,4 2,3
Rechnungszins +50 bp 74,9 73,7 17,8 15,3 36,2 15,1 2,2 2,1
-50 bp 87,7 86,6 18,3 16,1 41,3 16,9 2,7 2,5
Gehaltstrends +50 bp 81,8 80,1 n.a. n.a. 40,9 16,9 2,4 2,4
-50 bp 80,3 78,4 n.a. n.a. 36,5 151 2,4 2,2
Rententrends +25 bp 82,7 80,3 18,5 15,7 n.a. n.a. 2,5 2,4
-25bp 79,5 79,1 17,6 15,6 n.a. n.a. 2,3 2,2
Sterbetafeln +1 Jahr 84,2 81,9 18,1 15,7 38,7 16,0 2,5 2,4
-1 Jahr 76,7 75,4 17,9 15,7 38,3 15,9 2,3 2,2
Mio. EUR Plane Osterreich Pléne Indien Pléne Polen Pléne Schweden

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Leistungsorientierte Verpflichtung 3,8 4,0 2,8 3,1 0,4 1,5 23,3 0,0
Rechnungszins +50 bp 3,6 3,7 2,7 3,1 0,4 1,4 21,1 0,0
-50 bp 4,0 4,2 2,9 3,1 0,5 15 26,2 0,0
Gehaltstrends +50 bp 4,0 4,2 2,9 3,1 0,5 1,5 24,2 0,0
-50 bp 3,6 3,7 2,7 31 0,4 1,4 22,9 0,0
Rententrends +25 bp n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0
-25 bp n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0,0
Sterbetafeln +1 Jahr 3,8 4,0 2,8 3,1 n.a. 1,5 24,6 0,0
-1 Jahr 3,8 4,0 2,8 3,1 n.a. 1,5 22,4 0,0
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Die vorstehende Sensitivitdtsanalyse diirfte nicht représentativ fiir
die tatsdchliche Verdnderung der leistungsorientierten Verpflichtung
sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen ist, dass Abweichungen
von den getroffenen Annahmen isoliert voneinander auftreten,

da die Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen. Ferner
wurde der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung in der
vorstehenden Sensitivitdtsanalyse nach der Projected-Unit-Credit-
Methode ermittelt, dieselbe Methode, nach der die in der Konzern-
bilanz erfasste leistungsorientierte Verbindlichkeit berechnet wurde.

37.2.3. Erwartete Zahlungen fiir leistungsorientierte
Verpflichtungen

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten Zahlungen fiir

leistungsorientierte Verpflichtungen der nichsten fiinf Jahre:

Mio. EUR 2021 2020
Innerhalb eines Jahres 7,6 4,8
Zwischen ein und zwei Jahren 8,3 5,0
Zwischen zwei und drei Jahren 8,5 5,7
Zwischen drei und vier Jahren 9,8 6,3
Zwischen vier und funf Jahren 10,3 6,6

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der leistungsorientierten
Verpflichtung zum 31. Dezember 2021 belduft sich auf 15,2 Jahre
(Vorjahr: 15,2 Jahre).
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38. Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen stellt sich wie

folgt dar:
Restruktu-
Personal (ohne rierung und )

Mio. EUR Pensionen) Prozesskosten Gewadhrleistung Abfindungen Drohverluste Ubrige Summe
Stand per 01.01.2020 10,3 1,8 6,9 11,5 7,7 9,7 47,9
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -0,4
Verdnderung des
Konsolidierungskreises 3,6 3,2 2,0 0,5 27,1 4,4 40,8
Zufihrung 5,6 2,5 33 12,7 34 11,2 38,6
Inanspruchnahme -2,5 -0,2 -1,3 -9,0 -0,2 -6,6 -19,8
Aufzinsung 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Aufldsung -0,7 -0,1 -2,2 -1,0 -8,0 -1,3 -13,3
Umgliederung IFRS 5 -0,2 -4,6 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -5,2
Umbuchungen 0,0 0,4 0,1 0,0 0,0 2,4 2,9
Stand per 31.12.2020 16,2 2,3 8,6 14,5 29,6 19,6 90,7

Kurzfristig 9,2 2,3 6,2 13,5 4,8 14,3 50,2

Langfristig 7,0 0,0 2,4 1,0 24,7 54 40,4
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,2 0,9
Veranderung des
Konsolidierungskreises 8,2 6,7 10,1 6,4 15,3 45,2 92,1
Zuftihrung 6,8 4,7 37 19,9 0,2 31,2 66,3
Inanspruchnahme -5,5 -2,6 -3,0 -18,4 -3,8 -20,8 -54,2
Aufzinsung -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Aufldsung -2,4 -13 -1,4 -1,0 -7,8 -8,8 -22,7
Umgliederung IFRS 5 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -4,0
Umbuchungen 0,8 -0,5 -0,3 0,4 0,0 -0,1 0,4
Stand per 31.12.2021 21,7 9,4 17,7 21,7 34,2 64,5 169,3

Kurzfristig 8,8 4,3 7,6 21,3 14,2 24,4 80,5

Langfristig 12,9 52 10,0 0,6 19,9 40,3 88,9
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Die Personalriickstellungen belaufen sich zum 31. Dezember 2021 auf
EUR 21,7 Mio. (Vorjahr: EUR 16,2 Mio.) und resultieren hauptsichlich
aus Riickstellungen fiir Mitarbeiterboni (EUR 8,7 Mio.; Vorjahr:

EUR 8,5 Mio.), Jubildumsriickstellungen (EUR 5,2 Mio.; Vorjahr:

EUR 5,4 Mio.) sowie Riickstellungen fiir Vorruhestand (EUR 8,5 Mio.;
Vorjahr: EUR 3,1 Mio.). Die Jubildumsriickstellungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die im Geschiftsjahr erworbenen Gesellschaf-
ten Lapeyre und Light Mobility Solutions. Sie werden entsprechend
der bisherigen Betriebszugehorigkeit des Mitarbeiters angesammelt
und mit einem Zinssatz von 0,78 % bzw. 0,89 % abgezinst. Die
Riickstellung im Vorjahr betraf vornehmlich im Geschéftsjahr abge-
gangene bzw. aufgrund von IFRS 5 umgegliederte Gesellschaften.
Der Anstieg der Personalriickstellungen resultiert im Wesentlichen
aus den Neuakquisitionen des Geschiftsjahres 2021.

Die Gewihrleistungsriickstellungen in Héhe von EUR 17,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 8,6 Mio.) resultieren zu einem Grofiteil aus dem
Segment Goods & Services.

Der Anstieg der Riickstellungen fiir Restrukturierung und Abfin-
dungen in Hoéhe von EUR 21,7 Mio. gegeniiber dem 31. Dezember 2020
erkldrt sich im Wesentlichen aus den Restrukturierungsplidnen,
insbesondere fiir die im Geschéftsjahr 2021 erworbenen Beteiligun-
gen. Dem stehen die Auszahlungen aus den im Vorjahr gebildeten
Riickstellungen fiir Restrukturierungen und Abfindungen gegen-
tiber, die zu einer Reduzierung um EUR 18,5 Mio. fithrten.

Der Anstieg der Drohverlustriickstellungen ist im Wesentlichen auf
die Neuakquisitionen im Berichtsjahr zuriickzufiihren, insbesondere
auf die erworbenen und mit einem negativen Wert angesetzten
Auftragsbestdnde im Segment Engineering & Technology.

Die iibrigen sonstigen Riickstellungen beliefen sich auf

EUR 64,5 Mio. (Vorjahr: EUR 19,6 Mio.). Der Anstieg resultiert mit
EUR 49,5 Mio. aus den Neuakquisitionen im Geschéftsjahr 2021 und
betrifft u.a. solche im Zusammenhang mit langfristigen Kunden-
vertrigen im Segment Automotive & Mobility, bei denen zukiinftige
Nachlisse fiir die Verkaufspreise der Serienteile vereinbart sind.
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39. Sonstige Schulden F. FINANZINSTRUMENTE UND
FINANZRISIKOMANAGEMENT

Die Entwicklung der sonstigen Schulden ist wie folgt:

Mio. EUR 2021 2020

Personalbezogene Verbindlichkeiten 59,7 443 40, Kapitalrisikomanagement

Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit 33,3 22,7

Passive Rechnungsabgrenzung 19,8 19  DieZiele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 136 08 liegen zum einen in der Sicherstellung der Unternehmens-

fortfithrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrage und anderen

Verbindlichkeiten aus Lohn- und Stakeholdern die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen,

Kirchensteuer 8,5 5.8 A i . |

zum anderen in der Aufrechterhaltung einer optimalen Kapital-
Verbindlichkeiten aus sonstigen Abgaben 5,7 3,1 . . . s

struktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren. Die Uberwachung der
Erhaltene Anzahlungen 38 06 Kapitalstruktur und deren Steuerung erfolgt zum iiberwiegenden
Ubrige sonstige Schulden 6,7 58  Teil dezentral. Ein standardisiertes Reporting aller Portfoliounter-
Sonstige Schulden 150,9 93,9 nehmen auf Monatsbasis gibt dem Vorstand ein umfassendes Bild

des gesamten Portfolios. Der Vorstand kontrolliert in regelméRigen
Reviews die Situation der Portfoliounternehmen (u.a. im Hinblick
auf die Kapitalstruktur) und ist auf Basis des implementierten
Berichtswesens iiber simtliche Beteiligungen informiert.

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
In% des Gesamt- In% des Gesamt-
kapitals und der kapitals und der
finanziellen finanziellen
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

entfallendes Eigenkapital 721,2 42,3% 188,2 23,4%
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 573,5 33,7% 393,1 48,3%
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 409,2 24,0% 231,3 28,4%
Finanzielle Verbindlichkeiten 982,7 57,7% 624,4 76,6 %
Gesamtkapital und finanzielle Verbindlichkeiten 1.703,9 100,0% 812,5 100,0 %

161 Mutares Geschaftsbericht 2021



Q — C)\ Konzernabschluss
- F. Finanzinstrumente und Finanzrisikomanagement

41. Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Eine Aufgliederung der finanziellen Vermégenswerte bzw. Ver-
bindlichkeiten nach den Bewertungskategorien des IFRS 9 fiir die
Geschiftsjahre zum 31. Dezember 2021 und 31. Dezember 2020

ergibt sich wie folgt:

Finanzielle Vermdgenswerte nach Klassen

Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized Fair Value Fair Value
31.12.2021 costs ocCl PL 31.12.2021 Hierachie
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 51 51 51
Sonstige langfristige finanzielle Vermdégenswerte 73,6
Kautionen AC 10,9 10,9 10,9 Level 2
Wertpapiere FVPL 0,4 0,4 0,4 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte FVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte AC 62,3 62,3 62,3
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 307,9 307,9 307,9
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 180,1
Kautionen AC 2,1 2,1 2,1 Level 2
Darlehen AC 8,8 8,8 8,8
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte AC 169,1 169,1 169,1
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Derivate FVPL 0,1 0,1 0,1 Level 2
Zahlungsmittel und -&quivalente AC 261,7 261,7 261,7
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Finanzielle Verbindlichkeiten nach Klassen

Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized  Fair Value  Fair Value
31.12.2021 costs 0ocCl PL 31.12.2021 Hierachie
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 0,6 0,6 0,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 145,9
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 29,0 29,0 30,0 Level 3
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 11,9 11,9 12,0 Level 3
Anleihen FLFVPL 83,4 83,4 83,4 Level 1
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 17,8 17,8 17,8 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 3,8 3,8 3,8 Level 3
Derivate FLFVPL 0,0 0,0 0,0 Level 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 392,7 392,7 392,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 145,9
Ausstehende Rechnungen FLAC 49,2 49,2 49,2
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 39,5 39,5 39,9 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 22,1 22,1 22,1
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 18,2 18,2 18,2 Level 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 16,7 16,7 16,7 Level 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Derivate FLFVPL 0,2 0,2 0,2 Level 2
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Finanzielle Vermdgenswerte nach Klassen

Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized  Fair Value  Fair Value
31.12.2020 costs 0ocCl PL 31.12.2020 Hierachie
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 1,9 1,9 1,9
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 87
Kautionen AC 2,6 2,6 2,6 Level 2
Wertpapiere FVPL 0,1 0,1 0,1 Level 3
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 1,3 1,3 1,3 Level 3
Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 4,7 4,7 4,7
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen AC 256,6 256,6 256,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen FVOCI 0,0 0,0 0,0
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 29,3
Kautionen AC 2,1 2,1 2,1 Level 2
Darlehen AC 2,5 2,5 2,5
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte AC 15,5 15,5 15,5
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 8,7 8,7 8,7 Level 3
Derivate FVPL 0,5 0,5 0,5 Level 2
Zahlungsmittel und -aquivalente AC 145,3 145,3 145,3
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Finanzielle Verbindlichkeiten nach Klassen

Kategorien
Mio. EUR gem. IFRS 9 Buchwert Bewertung gem. IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Amortized  Fair Value  Fair Value
31.12.2020 costs 0ocCl PL 31.12.2020 Hierachie
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 0,4 0,4 0,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 115,8
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten FLAC 27,9 27,9 27,4 Level 3
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 2,5 2,5 2,5 Level 3
Anleihen FLFVPL 70,0 70,0 70,0 Level 1
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 14,6 14,6 14,6 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 0,6 0,6 0,6 Level 3
Derivate FLFVPL 0,2 0,2 0,2 Level 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 250,0 250,0 250,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 109,7
Ausstehende Rechnungen FLAC 36,3 36,3 36,3
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 29,3 29,3 29,3 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 32,2 32,2 32,2
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 2,0 2,0 2,0 Level 3
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 7,4 7,4 7,4 Level 3
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 0,4 0,4 0,4 Level 3
Derivate FLFVPL 2,1 2,1 2,1 Level 2
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Zusammenfassung per Kategorie

Buchwert Buchwert
Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Finanzielle Vermdgenswerte, die zu den fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet werden AC 827,9 431,2
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FVPL 0,5 10,6
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet werden FLAC 597,7 402,6
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FLFVPL 87,4 73,3

Die drei Stufen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von
Finanzinstrumenten sind in Tz. 2 ,,Grundlagen der Aufstellung des
Abschlusses® beschrieben. Der beizulegende Zeitwert von Finanz-
instrumenten wird basierend auf aktuellen Parametern wie Zinsen
und Wechselkursen zum Bilanzstichtag sowie durch den Einsatz
akzeptierter Modelle wie der DCF-Methode (Discounted Cashflow)
und unter Beriicksichtigung des Kreditrisikos berechnet. Die Markt-
werte fiir Derivate werden auf Basis von Bankbewertungsmodellen
bestimmt. Der beizulegende Zeitwert von bedingten Gegen-
leistungen in Zusammenhang mit Erwerben und Verduferungen
von Tochterunternehmen, die im Rahmen der Folgebewertung auf
einer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 beruhen,
wird in Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten Bewertungs-
verfahren basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt.
Die wesentlichen Eingangsparameter sind neben den sachverhalts-
spezifischen Diskontierungssitzen die Erwartungen zu kiinftigen
Zahlungsstromen, sowie die in den Kaufvertriagen bestimmten und
hinsichtlich Earn-Out einschlidgigen Ergebnisgr6Ren, unter anderem
laufzeitspezifische Ausfallwahrscheinlichkeiten.

Fiir kurzfristig fédllige Finanzinstrumente stellt der Buchwert einen
angemessenen Néherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert dar.
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Die Nettogewinne oder -verluste der einzelnen Kategorien gem.

IFRS 7.20 ergeben sich wie folgt:

Nettogewinne und -verluste

Mio. EUR 2021 2020
Aus als erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermoégenswerten -1,5 -3,0
Aus als erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Verbindlichkeiten (GuV) 0,5 -7,2
Aus als erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Verbindlichkeiten (OCI) -3,3 0,2
Aus zu fortgeftihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermogenswerten 0,4 -1,1
Aus zu fortgeftihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten -8,6 -9,2
Summe -12,5 -20,3

Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten

entstehen aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts fiir erfolgs-

wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente,

wobei aus Verdnderungen des eigenen Kreditrisikos resultierende

Wertidnderungen von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten im OCI erfasst werden,

Aufwendungen und Ertrige fiir erwartete Kreditverluste, Auf-

wendungen fiir Zinsen fiir finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten bewertet werden und Aufwendungen
fiir Zinsen fiir finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Gesamtzinsertrige und -aufwendungen ergeben sich wie folgt:

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen

Mio. EUR 2021 2020
Finanzielle Vermdgenswerte zu

fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet 0,8 0,7
Finanzielle Verbindlichkeiten, die

nicht erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet werden -8,6 -9,2
Summe -7,8 -8,5

Mutares Geschaftsbericht 2021



N =

C)\ Konzernabschluss

Die Anderungen der zum beizulegenden Zeitwert auf Level 3
bewerteten Finanzinstrumente ergeben sich wie folgt:

Sonstige Sonstige
finanzielle finanzielle
Vermdégens- Verbindlich-
Mio. EUR werte keiten Summe
Anfangsbestand zum 01.01.2021 10,1 -1,2 8,9
Gesamte Gewinne und Verluste -1,1 0,2 -0,9
In der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst -1,1 0,2 -0,9
Im sonstigen Ergebnis erfasst 0,0 -
Reklassifizierungen 0,0 -
Akquisitionen 0,4 -3,2 -2,8
Abgange -9,0 -9,0
Earn-Out-Zahlungen 0,0 0,4 0,4
Endbestand zum 31.12.2021 0,4 -3,8 -3,4
Sonstige Sonstige
finanzielle finanzielle
Vermoégens- Verbindlich-
Mio. EUR werte keiten Summe
Anfangsbestand zum 01.01.2020 8,7 -0,4 8,3
Gesamte Gewinne und Verluste -3,1 0,0 -3,1
In der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst -3,1 -3,1
Akquisitionen 5,5 -0,8 4,7
Abgange
Earn-Out-Zahlungen -0,9 -0,9
Endbestand zum 31.12.2020 10,1 -1,2 8,9
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42. Finanzrisikomanagement

Das Management der Gruppe iiberwacht und steuert die mit den
Geschiftsbereichen der Gruppe verbundenen Finanzrisiken mithilfe
der internen Risikoberichterstattung, die Risiken nach Grad und
Ausmalf analysiert. Zu diesen Risiken zdhlen Kredit-, Liquiditéts-
und Marktrisiken (Wahrungs- und Zinsrisiken).

In einigen Féllen minimiert die Gruppe die Auswirkungen dieser
Risiken durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Der
Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist durch vom Management
der Gruppe festgelegte Richtlinien geregelt. Diese enthalten Vorgaben
fiir die Steuerung von Wahrungs-, Zins- und Ausfallrisiken. Die
Einhaltung der Richtlinien und Risikogrenzen wird fortlaufend iiber-
wacht. Die Gruppe kontrahiert und handelt keine Finanzinstrumente,

einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente, fiir spekulative Zwecke.

42.1. KREDIT- UND AUSFALLRISIKO

Unter den Kredit- und Ausfallrisiken versteht man das Risiko eines
Verlustes fiir den Konzern, wenn eine Vertragspartei ihren ver-
traglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. In der Gruppe sollen
Geschiftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen Vertrags-
parteien und, falls angemessen, unter Gestellung von Sicherheiten
eingegangen werden, um die Risiken eines Verlustes aus der
Nichterfiillung von Verpflichtungen zu mindern. Der Konzern geht
nur Geschéftsbeziehungen mit Unternehmen ein, die gleichermafen
oder besser als Investitionsgrade bewertet sind. Diese Informationen
werden von unabhingigen Ratingagenturen zur Verfiigung gestellt.
Sind solche Informationen nicht verfiigbar, verwendet der Konzern
andere verfiigbare Finanzinformationen sowie seine eigenen
Handelsaufzeichnungen, um seine GroRkunden zu bewerten.

Die Kreditrisiken werden iiber Limits je Vertragspartei gesteuert,
die durch die lokalen Geschiftsleitungen {iberpriift und genehmigt
werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegeniiber
einer grofen Anzahl von iiber unterschiedliche Branchen und
geografische Gebiete verteilten Kunden. Aufgrund der Geschifts-
titigkeit und der sich daraus ergebenden Diversifikation der
Mutares lag auch im Geschéftsjahr 2021 keine wesentliche Risiko-
konzentration vor.

Fiir die Anwendung des Modells der erwarteten Kreditverluste gem.
IFRS 9.5.5 kommt bei der Mutares im Wesentlichen der verein-
fachte Ansatz fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zur
Anwendung. Hierzu werden Ausfallwahrscheinlichkeiten ermittelt.
Diese basieren entweder auf individuellen Ratinginformationen
der Kunden oder der Kundengruppe, welcher eine entsprechende
Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet wird, oder einer Wertbe-
richtigungsmatrix, die unter Bezugnahme auf den bisherigen Ausfall
und einer Analyse unterschiedlicher Faktoren erstellt wird. Zur
Ermittlung der erwarteten Kreditverluste wird neben der Ausfall-
wahrscheinlichkeit auch der Verlust bei Ausfall angesetzt. Mutares
bewertet diesen in der Regel mit dem Wert von 100%, was der
Erwartung an die Ausfallhohe durch die Mutares entspricht.
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Basierend auf den Risikoeinstufungen stellen sich die Brutto-
buchwerte je Ratingklasse nachfolgend dar:

Bruttobuchwerte der finanziellen Vermodgenswerte je Ausfallrisiko-Ratingklasse zum 31.12.2021

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und

Mio. EUR sonstige Forderungen

Vertragsvermdgenswerte

Sonstige
finanzielle Vermégenswerte

Ratingeinstufung

Ratingstufe A 246,7 53,9 241,3
Ratingstufe B 79,4 0,5 11,5
Ratingstufe C 9,4 0,0 0,1
Summe 335,5 54,4 252,9
Bruttobuchwerte der finanziellen Vermodgenswerte je Ausfallrisiko-Ratingklasse zum 31.12.2020
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Sonstige

Mio. EUR sonstige Forderungen

Vertragsvermodgenswerte

finanzielle Vermdgenswerte

Ratingeinstufung

Ratingstufe A 249,4 31,7 26,0
Ratingstufe B 11,4 5,0 1,4
Ratingstufe C 52 0,0 0,1
Summe 266,0 36,7 27,5

Die Ratingeinstufungen basieren sowohl auf einer individuell zuge-
wiesenen Ausfallwahrscheinlichkeit als auch einer Risikoeinstufung
fiir einzelne Kundengruppen mit vergleichbarer Risikostruktur. Die
nachfolgende Tabelle gibt die den einzelnen Ratingstufen zugewiesen
Ausfallwahrscheinlichkeiten bzw. Ratingklassen wieder:

Ausfallraten in% Rating
Ratingeinstufung
Ratingstufe A 0,0-0,0286 AAA-AA
Ratingstufe B 0,0286-0,52 A-BBB
Ratingstufe C 0,52-100 BB-D
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Die Wertberichtigungen fiir die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben sich wie folgt verdndert:

Lifetime-ECL Lifetime-ECL
(Stufe 2) (Stufe 3)
vereinfachtes vereinfachtes
Mio. EUR Modell Modell
Wertminderung zum 01.01.2021 4,3 3,2
Veranderungen im Konsolidierungskreis 10,7 8,8
Transfers
Transfer zu Stufe 2 0,0 0,0
Transfer zu Stufe 3 -7,1 7,1
Zufuhrungen 2,6 0,7
Inanspruchnahme -1,4 -0,2
Auflésung -1,7 -0,3
Abgang -0,5 0,0
Wahrungsumrechnung und
sonstige Effekte -0,2 0,0
Umgliederung in VerauBerungsgruppen 0,0 0,0
Wertminderung zum 31.12.2021 6,7 19,4
Lifetime-ECL Lifetime-ECL
(Stufe 2) (Stufe 3)
vereinfachtes vereinfachtes
Mio. EUR Modell Modell
Wertminderung zum 01.01.2020 0,9 4,4
Veranderungen im Konsolidierungskreis 12,8 -0,8
Transfers
Transfer zu Stufe 2 0,4 -0,4
Transfer zu Stufe 3 -6,6 6,6
Zufthrungen 0,8 0,8
Inanspruchnahme -0,8 -0,1
Auflésung -0,6 -0,5
Wahrungsumrechnung und
sonstige Effekte 1,1 0,0
Umgliederung in VerdauBerungsgruppen -3,7 -6,8
Wertminderung zum 31.12.2020 4,3 3,2
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Die Erhohung der Wertminderung ist im Wesentlichen auf einen im
Vergleich zum Vorjahr héheren Forderungsbestand zuriickzufiithren.

Fiir alle anderen Vermdgenswerte, die dem Wertminderungsmodell
gem. IFRS 9.5.5 unterliegen, ergaben sich keine wesentlichen
erwarteten Kreditverluste.

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen zum Abschlussstichtag betrigt

EUR 290,9 Mio. (Vorjahr: EUR 258,6 Mio.). Das maximale Aus-
fallrisiko ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten entspricht dem
Buchwert. Zum Abschlussstichtag bestehen wie im Vorjahr keine
Kreditausfallversicherungen.

Auch das maximale Ausfallrisiko der iibrigen finanziellen Ver-
mogenswerte entspricht deren Buchwert, da es diesbeziiglich keine
wesentlichen, das Ausfallrisiko mindernde Vereinbarungen gibt.

42.2. LIQUIDITATSRISIKO
Das Liquiditdtsrisiko umfasst folgende Risiken:

- Potenziellen Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt der
Filligkeit nicht nachkommen zu kénnen.

- Bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditét zu den erwarteten
Konditionen beschaffen zu kénnen (Refinanzierungsrisiko).

- Geschifte aufgrund marktseitig begriindeter Unzulénglichkeiten
bzw. Marktstérungen nicht, nur mit Verlusten oder zu iiber-
hohten Kosten aufldsen, verldngern oder glattstellen zu kdnnen
(Marktliquiditdtsrisiko).
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Ein vorsichtiges Liquiditditsmanagement schlieft das Halten einer
ausreichenden Reserve an fliissigen Mitteln und handelbaren
Wertpapieren sowie die Moglichkeit zur Finanzierung durch einen
addquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien ein. Aufgrund der
Dynamik des Geschiftsumfelds, in dem der Konzern operiert, ist
es Ziel der Konzernfinanzabteilung, die notwendige Flexibilitit in
der Finanzierung durch ausreichend ungenutzte Kreditlinien im
Konzern zu gewéhrleisten. Diese bestehen zum Bilanzstichtag in

Hohe eines niedrigen zweistelligen Millionenbetrags und entfallen zu

einem Grofteil auf nicht in Anspruch genommene Factoring-Linien,
fiir die verkaufbare Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zur Verfiigung stehen.

Das Management der Mutares Gruppe iiberwacht die Liquiditét der
operativen Gesellschaften sowie des Gesamtkonzerns im Rahmen
von rollierenden Cashflow Prognosen.

Uber lokale Zahlungsmittel in bestimmten Léndern (zum Beispiel:
China) kann der Konzern grenziiberschreitend nur unter Beachtung
geltender Devisenverkehrsbeschriankungen verfiigen. Dariiber
hinaus bestehen keine wesentlichen Beschrankungen.

Die folgenden Ubersichten zeigen die Filligkeitsstruktur der finan-
ziellen Verbindlichkeiten, wobei die zukiinftigen Zahlungsstrome im
Gegensatz zur Bilanz hier undiskontiert dargestellt werden:

31.12.2021
Innerhalb eines In ein bis fiinf In iiber fiinf
Mio. EUR Jahres fillig Jahren fillig Jahren fillig Gesamt
Zahlungsmittelabflisse aus nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 626,3 379,2 85,9 1.091,4
Leasingverbindlichkeiten 78,9 244,2 83,9 407,0
Ubrige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 547,4 135,0 2,0 684,4
Zahlungsmittelabflisse aus derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 0,2 0,0 0,0 0,2
Summe 626,5 379,2 85,9 1.091,5
31.12.2020
Innerhalb eines In ein bis fiinf In Uiber fiinf
Mio. EUR Jahres fillig Jahren fillig Jahren fallig Gesamt
Zahlungsmittelabflisse aus nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 410,8 219,3 63,2 693,1
Leasingverbindlichkeiten 45,2 96,4 59,5 201,1
Ubrige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 365,6 122,8 3,7 492,0
Zahlungsmittelabflisse aus derivativen finanziellen Verbindlichkeiten 2,1 0,2 0,0 2,3
Summe 412,8 219,5 63,2 695,4
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42.3. MARKTPREISRISIKO

Die Aktivitdten des Konzerns setzen ihn im Wesentlichen gering-
fiigigen finanziellen Risiken aus der Anderung von Wechselkursen
und Zinssitzen aus. Der Konzern schlief3t selektiv in geringem
Umfang derivative Finanzinstrumenten ab, um seine bestehenden
Rohstoff-, Zins- und Wechselkursrisiken zu steuern.

42.4. WECHSELKURSRISIKO

Das operative Geschift unterliegt geringfiigigen Wechselkursrisiken
durch Einkaufe und Verkiufe, die nicht in Euro vereinbart sind. Die fiir
die Mutares wesentlichen Wahrungsrisiken entstammen aus Trans-
aktionen in PLN, CNY und GBP (im Vorjahr: GBP, SEK und USD).

Die bestehenden Risikopositionen werden fortlaufend iiberwacht
und durch gegenlidufige bestehende Fremdwidhrungszahlungsstrome
gemindert. Aufgrund des {iberschaubaren Wiahrungsexposures wird
aktuell nur vereinzelt aktives Wahrungsrisikomanagement durch
den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten betrieben.

Die folgende Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensitivitit eines
10%-igen Anstiegs oder Falls des Euro gegeniiber der jeweiligen
Fremdwéhrung auf:

2021 2020

+10% -10%  +10% -10%
usb 0,0 0,0 -0,3 0,3
CNY -0,4 0,4 0,0 0,0
PLN 0,5 -0,6 0,0 0,0
GBP -0,3 0,4 -0,2 0,2
SEK 0,2 -0,3 -0,2 0,2
DKK 0,0 0,0 0,0 0,0
CZK -0,1 0,1 0,0 0,0
NOK 0,0 0,0 0,0 0,0
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42.5. ZINSANDERUNGSRISIKO

Der Konzern ist sowohl einem Zinsdnderungsrisiko aus variabel
verzinslichen Darlehen als auch einem Zinsédnderungsrisiko fiir
festverzinsliche Darlehen im Zeitpunkt der Refinanzierung aus-
gesetzt. Der iiberwiegende Teil der Darlehen ist variabel ausgestaltet.
Das Zinsrisiko resultiert aus Anderungen der Marktzinssitze,
insbesondere bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten. Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten, sowie
generell bei Verbindlichkeiten mit fester Verzinsung ist das Zins-
risiko unwesentlich.

Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Buchwert festverzinliche Darlehen 54,4 37,5
Buchwert variabel verzinsliche Darlehen 44,0 24,6
Buchwert variabel verzinsliche Anleihen 83,4 70,0
Summe 181,8 132,2

Das Risiko aus variabel verzinslichen Darlehen wird teilweise durch
den Einsatz von entsprechenden laufzeit- und konditionskongru-
enten Zinsswaps abgesichert. Es wird jedoch keine Bilanzierung

von Sicherungsgeschiften angewendet. Dariiber hinaus wird die
Entwicklung des Zinsniveaus und moglichen Darlehensausldufern
fortwahrend durch das Management iiberwacht. Dieses schlieft in
Abhingigkeit des Einzelfalls bei Bedarf Geschéfte zur Minderung
der Risikoposition ab. Dariiber hinaus besteht ein Zinsrisiko aus den
variabel-verzinslichen Verbindlichkeiten aus Factoring.

Die Sensitivitidtsanalyse fiir Zinsrisiken stellt den Effekt der
Verdnderung des risikofreien Marktzinssatzes auf den Gewinn vor
Steuern dar, wenn das Marktzinsniveau im Vergleich zum Niveau des
31. Dezember 2020 (bzw. 31. Dezember 2019) um 100 Basispunkte
hoher bzw. niedriger gewesen wire und alle anderen Variablen
konstant gehalten wiirden. Des Weiteren wird die Analyse fiir einige
einbezogene Finanzinstrumente unter der Annahme erstellt, dass
der Betrag der ausstehenden Verbindlichkeit zum Ende der Berichts-
periode fiir das gesamte Jahr ausstehend war.

Mio. EUR 2021 2020

-100bp +100bp -100bp +100bp
Ergebniswirksamer Effekt
vor Steuer 0,4 -1,1 0,4 -1,2
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G. SONSTIGE ANGABEN

43. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds umfasst Barmittel, Guthaben bei Kredit-
instituten und Zahlungsmitteldquivalente. Zahlungsmitteldquivalente
dienen dazu, kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen nachkommen
zu konnen. Sie werden dem Finanzmittelfonds zugeordnet, da sie
unmittelbar in einen festgelegten Zahlungsmittelbetrag umgewandelt
werden konnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken
unterliegen.

Im Konzernergebnis sind Gewinne aus Unternehmenserwerben
(»Bargain Purchase“) von EUR 692,7 Mio. (Vorjahr: EUR 207,8 Mio.)
enthalten, die den Cashflow aus der operativen Tatigkeit nicht
erhohen und deshalb zu bereinigen sind. Im Zusammenhang mit
den Erwerben des Geschiftsjahres wurden im Berichtszeitraum
EUR 214,5 Mio. (Vorjahr: EUR 92,3 Mio.) an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten akquiriert. Dieser Betrag wird im
Cashflow aus der Investitionstéitigkeit gezeigt.

Dariiber hinaus waren im Konzernergebnis Gewinne (EUR 32,8 Mio.;
Vorjahr: EUR 6,9 Mio.) und Verluste (EUR 36,7 Mio.; Vorjahr:

EUR 2,0 Mio.) aus Entkonsolidierungen erfasst, die den Cashflow
aus der operativen Tdtigkeit ebenso nicht erhhen und deshalb

zu bereinigen sind. Im Zusammenhang mit den Entkonsolidierungen
sind saldiert EUR 29,5 Mio. an liquiden Mitteln zugeflossen (Vor-
jahr: EUR 9,1 Mio. abgeflossen), die im Cashflow aus der Investitions-
titigkeit ausgewiesen sind.

Aus der Bewertung von Finanzforderungen aus méglichen nach-
laufenden Zahlungen bei UnternehmensverduRerungen (Earn-Outs)
wurden im Geschiftsjahr 2021 Aufwendungen von EUR 1,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 3,6 Mio.) im Konzernergebnis erfasst, die in der
Kapitalflussrechnung in den sonstigen zahlungsunwirksamen
Aufwendungen im Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit
enthalten sind.

171

Im Berichtszeitraum beeinflussten Sale-and-Leaseback-Trans-
aktionen die Zahlungsstrome des Mutares-Konzerns in Héhe von
EUR 11,5 Mio. (Vorjahr: EUR 10,8 Mio.). Diese sind im Cashflow
aus der Investitionstitigkeit ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus

Mio. EUR Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Vorgdnge

Einzahlungen (+) aus der Aufnahme
von (Finanz-)Krediten 61,7

Auszahlungen (-) fur die Tilgung

. . . . von (Finanz-)Krediten -17,7
Insgesamt EUR 29,5 Mio. (Vorjahr: EUR 3,5 Mio.) der Guthaben bei ( ?
Kreditinstituten unterliegen einer Verfiigungsbeschrinkung. Auszahlungen (-) fur die Tilgung
von Leasingverbindlichkeiten -49,5
Die Uberleitungsrechnung zwischen Eréffnungsbilanz- und Schluss- EianhILtmgen (9)/Auszahlungen (-) 99
. . . . o . . . aus Factorin -9,
bilanzwerten fiir Schulden aus Finanzierungstétigkeit stellt sich wie _g
folgt dar: Erhaltene Zinsen (+) 0,8
Verbindlichkeiten aus Gezahlte Zinsen () -13,4
Mio. EUR Finanzierungstatigkeit Saldo zahlungswirksamer Vorgdnge -27,9
Saldo zum 31.12.2019 184,7 Zahlungsunwirksame Effekte
Zahlungswirksame Vorgange Zugang Leasingverbindlichkeiten 234,7
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme Zugang/Abgang von (Finanz-)Krediten
von (Finanz-)Krediten 133,0 aus Veranderung Konsolidierungskreis -9,6
Auszahlungen (=) fur die Tilgung Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 18,7
von (Finanz-)Krediten -29,0 Umgliederung IFRS 5 375
Auszahlungen (-) fur die Tilgung N
von Leasingverbindlichkeiten -27,6 Andere Veranderungen 21,2
Einzahlungen (9)/Auszahlungen () Saldo zahlungsunwirksamer Effekte 227,5
aus Factoring 59 Saldo zum 31.12.2021 511,8
Erhaltene Zinsen (+) 0,4 . . . o
In der Uberleitungsrechnung sind lang- und kurzfristige Ver-
Gezahlte Zinsen (-) -6,7 . . . . . . . . .
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Saldo zahlungswirksamer Vorgénge 759 (unechtem) Factoring, Leasingverbindlichkeiten sowie Darlehen
Zahlungsunwirksame Effekte gegeniiber Dritten beriicksichtigt.
Zugang Leasingverbindlichkeiten 57,1
Zugang/Abgang von (Finanz-)Krediten Wihrend des Geschéftsjahres 2021 sowie im Vorjahr hat der Konzern
aus Veranderung Konsolidierungskreis -19,0 die folgenden wesentlichen nicht zahlungswirksamen Investitions-
Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrége () 243  und Finanzierungstitigkeiten ausgefiihrt, die nicht in der Kapital-
Andere Veranderungen 109 flussrechnung Niederschlag gefunden haben:
Saldo zahlungsunwirksamer Effekte L6 Ubereinstimmung mit den Vorschriften des IFRS 16 wurden
Saldo zum 31.12.2020 312,2

Nutzungsrechte aktiviert und korrespondierende Leasingver-
bindlichkeiten passiviert; die Auszahlungen fiir die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten werden im Cashflow aus der Finanzie-
rungstitigkeit ausgewiesen.

- Im Zusammenhang mit den Erst- und Entkonsolidierungen sind
netto EUR 5,6 Mio. (Vorjahr: EUR 19,0 Mio.) an (Finanz-)Krediten
aus dem Konzern abgegangen.

Mutares Geschaftsbericht 2021



Konzernabschluss
G. Sonstige Angaben

O=Q

44. Beteiligungen an gemeinsamen
Vereinbarungen

Mittelbare Tochterunternehmen der Mutares SE & Co. KGaA

aus dem Segment Engineering & Technology sind als Partner an
gemeinschaftlichen Vereinbarungen im Rahmen von Arbeits-
gemeinschaften bzw. Konsortialvertriagen beteiligt. Diese sind mit
dem Ziel eingegangen worden, Kundenprojekte umzusetzen. Der
Sitz des tiberwiegenden Teils der Arbeitsgemeinschaften befindet
sich in Deutschland. Die Eigentumsanteile liegen dabei zwischen
27% und 75%.

Unter Beriicksichtigung von Aufbau und Rechtsform der Verein-
barungen sowie aller sonstigen relevanten Sachverhalte und Um-
stdnde sind die gemeinsamen Vereinbarungen als gemeinschaftliche
Tétigkeit zu klassifizieren, die fiir sich genommen fiir den Konzern
nicht wesentlich sind.

Zum Abschlussstichtag bezieht sich die gesamtschuldnerische
Haftung aus der Beteiligung an den Gesellschaften biirgerlichen
Rechts auf Projekte mit einem Gesamtauftragswert in Hohe von
umgerechnet ca. EUR 368 Mio. (Vorjahr: ca. EUR 342 Mio.). Der darin
befindliche Eigenanteil der Tochterunternehmen belduft sich auf
EUR 162 Mio. (Vorjahr: EUR 126,4 Mio.). Aufgrund der laufenden
Bonitédtsbeurteilungen der ARGE- bzw. Konsortialpartner gehen wir
nicht davon aus, dass fiir die Anteile von anderen Gesellschaften

eine Inanspruchnahme erfolgt. Fiir den Eigenanteil gehen wir — mit
Ausnahme der als Drohverlustriickstellungen bzw. im Rahmen der
verlustfreien Bewertung erfassten Betrége — ebenfalls nicht von einer
Inanspruchnahme aus.
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45. Eventualschulden, Haftungsverhdltnisse
und Rechtsstreitigkeiten

EVENTUALSCHULDEN/HAFTUNGSVERHALTNISSE
Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben

Mutares SE & Co. KGaA sowie eines ihrer unmittelbaren Tochter-
unternehmen haben mit den VerduRerern der Balcke-Diirr GmbH
sowie weiterer Tochterunternehmen eine Vergleichsvereinbarung
unterzeichnet, aufgrund dessen die von der Mutares SE & Co. KGaA
abgegebene Garantie, die Erfiillung von Freistellungsverpflichtungen
sicherzustellen, sich erh6ht und erneut auf einen Betrag von

EUR 5,0 Mio. beschrinkt ist und sich sodann im Zeitverlauf bis
zum 31. Dezember 2021 auf EUR 0 reduziert. Die Garantie ist zum
Abschlussstichtag ohne Inanspruchnahme ausgelaufen.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich gegeniiber dem Verkéufer der
keeeper GmbH verpflichtet, den Verkdufer im Falle einer Inanspruch-
nahme im Zusammenhang mit einer fritheren Finanzierungszusage
sowie friiher erteilter Garantien schadlos zu halten, wobei diese
Verpflichtung der Hohe nach auf einen Betrag von EUR 3,5 Mio.
beschrénkt ist. Diese Verpflichtung endet am 30. Dezember 2023.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem Erwerb
des Transportlogistik- und Warehouse-Geschéftsbetriebs der

Q Logistics GmbH verpflichtet, der Kduferin BEXity GmbH fiir einen
befristeten Zeitraum bis zum 30. Dezember 2024 unbesicherte Dar-
lehen bis zur Hohe von EUR 9,0 Mio. insbesondere zur Finanzierung
des operativen Geschéftsbetriebs zur Verfiigung zu stellen. Diese
Verpflichtung erhéht sich um Zahlungen, die Mutares SE & Co. KGaA
vor dem 31. Mirz 2020 von der BEXity GmbH erhilt. Gleichzeitig hat
sich Mutares SE & Co. KGaA gegeniiber der Verkiuferin verpflichtet,
die Verkduferin im Fall einer Inanspruchnahme durch Dritte im
Zusammenhang mit iibernommenen Rechtsverhiltnissen sowie

im Falle einer Insolvenz der BEXity GmbH von diesen Anspriichen
freizustellen. Der Freistellungsanspruch der Verkduferin ist zeitlich
und der Hoéhe nach bis zum 30. Dezember 2021 auf EUR 9,0 Mio., bis
zum 30. Dezember 2022 auf EUR 6,0 Mio. und bis zum 30. Dezember
2023 auf EUR 3,0 Mio. beschrinkt. Die vorstehend genannten
Haftungsgrenzen erhéhen sich um Gewinnausschiittungen der
BEXity GmbH und vermindern sich um unter der oben genannten

Finanzierungslinie gewéhrte und noch nicht zuriickgefiihrte
Darlehen der Mutares SE & Co. KGaA. Die Verpflichtung hat sich
zum 31. Dezember 2021 von EUR 9,0 Mio. auf 6,0 Mio. verringert
und belduft sich unter Beriicksichtigung von Zuzahlungen zum
Abschlussstichtag auf EUR 6,3 Mio. Mit Abschluss der VerduRRerung
der BEXity GmbH am 28. Februar 2022 hat die Erwerberin der
BEXity die vorstehende Verpflichtung gegeniiber der Verkduferin
ebenfalls und gesamtschuldnerisch iibernommen und sich zugleich
verpflichtet, die Mutares SE & Co. KGaA im Fall einer Inanspruch-
nahme freizustellen. Des Weiteren hat auch die Verkiuferin erklart,
die Mutares SE & Co. KGaA nur noch nachrangig zur Erwerberin in
Anspruch zu nehmen.

Mutares SE & Co. KGaA hat sich gegeniiber dem Verkdufer des von
der keeeper tableware GmbH erworbenen Papierserviettengeschéfts
verpflichtet, die Kduferin fiir einen Zeitraum von 24 Monaten

ab dem 28. Februar 2020 mit Finanzmitteln in Héhe von bis zu

EUR 10,0 Mio. auszustatten, falls dies zur Vermeidung einer In-
solvenz erforderlich sein sollte. Zudem stellt Mutares SE & Co. KGaA
den Verkéufer fiir einen Zeitraum von vier Jahren ab dem 28. Februar
2020 von bestimmten Anspriichen der dem Papierserviettengeschéft
zugeordneten Arbeitnehmern frei. Die Freistellung ist in den ersten
zwei Jahren der Hohe nach auf EUR 10 Mio. beschrinkt; dieser Betrag
reduziert sich um etwaige Finanzmittel, die Mutares SE & Co. KGaA
der keeeper tableware GmbH zur Verfiigung gestellt hat. Im dritten
Jahr reduziert sich der Freistellungshochstbetrag auf EUR 7,5 Mio.
und im vierten Jahr auf EUR 5,0 Mio.

Mutares SE & Co. KGaA hat am 1. Juli 2020 im Zusammenhang

mit dem Erwerb der Mehrheitsbeteiligung von 80 % am Brief- und
Paket-Geschift von Nexive in Italien erklért, ab Vollzug der
Transaktion fiir Verpflichtungen aus dem Kaufvertrag in Hohe von
bis zu EUR 5,0 Mio. einzustehen. Dariiber hinaus verpflichtet sich
Mutares, dem Unternehmen fiir einen Zeitraum von zwolf Monaten
liquide Mittel bis zur Hoéhe von EUR 5,0 Mio. zur Verfiigung zu
stellen, soweit dies erforderlich ist, um eine Insolvenz abzuwenden.
Im November 2020 hat Mutares eine Absichtserkldrung iiber den
Verkauf ihrer Anteile an Nexive an den italienischen Marktfiihrer
Poste Italiane unterzeichnet. Der Vollzug der Transaktion erfolgte
im Januar 2021, die Garantie ist damit im Berichtszeitraum ohne
Inanspruchnahme ausgelaufen.
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Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem Erwerb
der SFC Solutions mit Gesellschaften in Polen, Italien, Spanien

und Indien im Bereich Dichtungs- und Flissigkeitsaktivititen zum

1. Juli 2020 gegeniiber der Verkéduferin dazu verpflichtet, bis zum

31. Dezember 2021 fiir alle aus dem Kaufvertrag iibernommenen Ver-
pflichtungen des Kaufers Finanzmittel und Unterstiitzungen bis zu
einem Gesamtbetrag von EUR 5,0 Mio. zur Verfiigung zu stellen. Die
Garantie ist zum Bilanzstichtag ohne Inanspruchnahme ausgelaufen.

Im September 2020 hat ein unmittelbares Tochterunternehmen
der Mutares SE & Co. KGaA, die SABO Maschinenfabrik GmbH,
einen Hersteller von Rasenméhern und Outdoor-Elektrowerk-
zeugen in Europa, von Deere & Company (,,John Deere®) erworben.
Im Rahmen des Erwerbs garantiert Mutares, fiir die Erfiillung der
vertraglichen Verpflichtungen der Kduferin in vollem Umfang
einzustehen, sollte diese der Erfiillung dieser Pflichten nicht nach-
kommen. Die Kiuferin hat sich insbesondere dazu verpflichtet,
die Verkduferin sowie etwaige Organe von einer Inanspruchnahme
durch Dritte im Zusammenhang mit den Rechtsverhiltnissen der
SABO Maschinenfabrik GmbH freizustellen. Die Freistellungs-
verpflichtung der Kéuferin ist zeitlich auf 24 Monate ab Vollzug
und mithin bis Ende August 2022 sowie einen Betrag in Hohe von
maximal EUR 5,0 Mio. beschriankt. Dariiber hinaus hat sich die
Kiuferin fiir einen Zeitraum von 24 Monaten verpflichtet, der
SABO Maschinenfabrik GmbH liquide Mittel zur Verfiigung zu
stellen, soweit dies erforderlich ist, um eine Insolvenz der Gesell-
schaft zu vermeiden und soweit die Kduferin in diesem Zeitraum
Zahlungen von der SABO Maschinenfabrik GmbH erhalten hat.
Der Gesamtbetrag der Verpflichtung belduft sich derzeit auf

EUR 10,0 Mio.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Lacroix + Kress GmbH
hat sich Mutares verpflichtet, die Verkéduferin, eine unmittelbare
Tochtergesellschaft, von etwaigen Anfechtungsanspriichen im
Falle einer Insolvenz der Zielgesellschaft freizustellen. Die Frei-
stellung ist zeitlich auf einen Zeitraum von 27 Monaten ab Vollzug
der Transaktion und einen Betrag von EUR 2,0 Mio. beschrankt.
Dariiber hinaus stellt die Kduferin Organe der Verkduferin von
einer Inanspruchnahme durch Dritte im Zusammenhang mit den
Rechtsverhéltnissen der Gesellschaft frei. Mutares SE & Co. KGaA
garantiert gegeniiber der Verkduferin die Erfiillung der vertrag-
lichen Verpflichtungen der Kéuferin.

173

Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Zusammenhang mit dem

Erwerb der iinovis Gruppe verpflichtet, die Verkduferin von
etwaigen Anfechtungsanspriichen im Falle einer Insolvenz der
Zielgesellschaft freizustellen. Die Freistellung ist zeitlich auf einen
Zeitraum von 48 Monaten ab Vollzug der Transaktion und der Héhe
nach auf EUR 5,0 Mio. begrenzt. Des Weiteren hat sich Mutares dazu
verpflichtet, die Gesellschaft zur Vermeidung einer Insolvenz mit
finanziellen Mitteln in Hohe von bis zu EUR 5,0 Mio. auszustatten.
Die Garantie reduziert sich um geleistete Zahlungen von Mutares an
die iinovis Gruppe. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen belduft
sich auf EUR 1,2 Mio. Beide Garantien bestehen nebeneinander

und reduzieren sich nach 24 Monaten, ab Vollzug der Transaktion
und damit ab dem 13. November 2023 auf jeweils EUR 2,5 Mio. Des
Weiteren hat die Mutares SE & Co. KGaA die Verkduferin von einer
Mietgarantie in Hohe von EUR 1,0 Mio. freigestellt. Die Mietgarantie
ist im Berichtszeitraum ohne Inanspruchnahme ausgelaufen.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Clecim S.A.S. im Mérz 2021
hat sich die Mutares SE & Co. KGaA verpflichtet, fiir einen befris-
teten Zeitraum von 17 Monaten ab dem Vollzugstag fiir die Ver-
bindlichkeit der Kéduferin einzustehen, die Verkéduferin vor einer
Inanspruchnahme durch verschiedene Garantiegeber freizustellen.
Die Garantie ist auf einen Hochstbetrag von EUR 0,7 Mio. begrenzt.

Ein unmittelbares Tochterunternehmen der Mutares SE & Co. KGaA
hat im Oktober 2021 eine Vereinbarung zum Erwerb der italieni-
schen Toshiba Transmission & Distribution Europe S.p.A unter-
zeichnet. Die Mutares SE & Co. KGaA hat sich im Rahmen des
Erwerbs gegeniiber der Verkéduferin dazu verpflichtet, diese ab
Unterzeichnung des Kaufvertrages bis fiinf Jahre nach Vollzug der
Transaktion von Schéden freizustellen, die durch die Nichtein-
haltung der vollstindigen und rechtzeitigen Erfiillung bestimmter
in der Garantie definierten der Verpflichtungen des Kiufers
entstehen. Diese Verpflichtung ist auf EUR 2 Mio. begrenzt. Des
Weiteren hat sich die Mutares SE & Co. KGaA gegeniiber der
Verkéuferin und eine Gruppengesellschaft der Verkduferin dazu
verpflichtet, fiir alle Verpflichtungen der Kduferin im Rahmen einer
im Kaufvertrag definierten Kundenbeziehung einzustehen. Diese
Garantie ist auf EUR 8 Mio. und einen Zeitraum von fiinf Jahren
nach Vollzug der Transaktion beschrankt. Dariiber hinaus hat sich
die Mutares SE & Co. KGaA im Rahmen des Kaufvertrages dazu
verpflichtet zwei Garantien gegeniiber der Solutions Bank S.p.A.

zu geben. Die erste Garantie ist auf EUR 3,77 Mio. beschrankt und
hat eine Laufzeit bis zum 25. Februar 2023. Die zweite Garantie
endet sechs Monate nach Vollzug der Transaktion und ist ebenfalls
auf EUR 3,77 Mio. beschréinkt.

Grundsétzlich geht der Vorstand bei sdmtlichen Verpflichtungen
aus Unternehmenserwerben nicht von einer Inanspruchnahme aus.
Jedoch steigt in Abhingigkeit von der weiteren konjunkturellen
Entwicklung méglicherweise die Wahrscheinlichkeit einer In-
anspruchnahme und es ist nicht auszuschiefen, dass es zu einer
Inanspruchnahme der eingegangenen Verpflichtungen kommen
kann.

Verpflichtungen aus UnternehmensverdauBBerungen

Im Zusammenhang mit dem Verkauf aller Anteile an der

A+F Automation und Férdertechnik GmbH durch ein unmittelbares
Tochterunternehmen im Geschéiftsjahr 2017 hat Mutares SE &

Co. KGaA eine selbstschuldnerische Biirgschaft fiir die Erfiilllung
bestimmter Pflichten des unmittelbaren Tochterunternehmens
gegeniiber der Erwerberin betreffend mdgliche Gewihrleistungs-
anspriiche, mogliche spezifische Freistellungsanspriiche sowie
mogliche spezifische Kostenerstattungsanspriiche abgegeben, welche
zeitmédRig im Hinblick auf reguldre Gewédhrleistungsanspriiche mit
Ausnahme fundamentaler Gewéhrleistungen bis zum 30. Septem-
ber 2019 (es erfolgte keine Inanspruchnahme), im Hinblick auf diese
fundamentalen Gewéhrleistungsanspriiche bis zum 31. Dezem-

ber 2020 (es erfolgte keine Inanspruchnahme), im Hinblick auf die
Freistellungsanspriiche bis zum 31. Dezember 2022 begrenzt ist
sowie im Hinblick auf die Kostenerstattung zeitlich unbegrenzt

ist. BetragsméiRig sind diese Anspriiche im Hinblick auf die regu-
liren Gewihrleistungsanspriiche mit Ausnahme fundamentaler
Gewdhrleistungen auf einen Betrag von TEUR 4.000, im Hin-

blick auf die Kostenerstattungsanspriiche auf einen Betrag von
TEUR 50 und ansonsten im Hinblick auf simtliche Anspriiche
zusammen in Summe auf den Basiskaufpreis begrenzt.
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Rechtsstreitigkeiten

Mutares war von einem Teil der fritheren Mitarbeiter der Artmadis-
Gruppe in Frankreich verklagt worden. Eine Klage stiitzte sich

auf eine behauptete Mitarbeitgeberstellung, eine weitere auf eine
behauptete gesellschaftsrechtliche Verantwortung. Mutares hielt die
Klagen fiir unbegriindet, hat sich jedoch in Abwigung der weiteren
internen und externen Kosten mit den Klidgern verglichen und den
Rechtsstreit beigelegt.

Eine weitere Klage wurde vom Liquidator der fritheren Beteiligung
Grosbill betrieben, gestiitzt auf eine behauptete gesellschafts-
rechtliche Verantwortung von Mutares. Zugleich wird der friithere
Verkéufer dieser Beteiligung aus dhnlichem Grund verklagt. Mutares
hat sich in vollem Umfang gegen diese Klage verteidigt, die sie fiir
unbegriindet hielt. Der Rechtsstreit wurde mangels eingereichter
Klagebegriindung auf Antrag von Mutares aus der Liste laufender
Verfahren geloscht und gilt in Frankreich als vorldufig beendet, es sei
denn, die Kldgerin beginnt den Rechtsstreit bis zu einem bestimmten
Zeitpunkt von Neuem.

Sonstige Verpflichtungen

Es bestehen weitere Garantien, Biirgschaften, Zusagen und Ver-
pflichtungen in einer Gesamthéhe von EUR 0,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 1,4 Mio.).
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46. Nahe stehende Personen und
Unternehmen

Gemil IAS 24 werden als nahe stehend diejenigen Personen und
Unternehmen definiert, die von der Mutares SE & Co. KGaA beein-
flusst werden konnen oder auf die Mutares SE & Co. KGaA Einfluss
nehmen konnen. Hierzu gehoren einerseits Tochterunternehmen,
auch diejenigen die nicht konsolidiert werden, sowie assoziierte
Unternehmen. Anderseits gehdren hierzu auch natiirliche Personen
mit mafigeblichem Stimmrechtsanteil und Mitglieder des Manage-
ments in Schliisselpositionen wie Vorstinde und Aufsichtsrite sowie
deren jeweilige Familienangehorige.

Mutares SE & Co. KGaA hat die Vorstinde der personlich haftenden
Gesellschafterin und die Aufsichtsrite des Mutterunternehmens
und der personlich haftenden Gesellschafterin sowie deren
Familienangehorige und jene Unternehmen, auf die diese Personen
mafgeblichen Einfluss nehmen bzw. nehmen kdnnen und die nicht
konsolidiert werden, als nahestehende Personen identifiziert.

Salden und Geschiftsvorfille zwischen der Gesellschaft und ihren
Tochterunternehmen wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert
und werden hier nicht erldutert. Einzelheiten zu Geschéftsvorfillen
zwischen dem Konzern und anderen nahe stehenden Unternehmen
und Personen sind nachfolgend angegeben.

Die folgenden Salden gegeniiber nahe stehenden Unternehmen und
Personen, die nicht dem Konzernkreis angehoren, waren am Ende

der Berichtsperioden ausstehend:

Forderungen ggii.
nahestehende Personen

Verbindlichkeiten ggil.
nahestehenden Personen

Tsd. EUR und Unternehmen und Unternehmen
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Tochterunternehmen 30 35 32 76

Sonstige

nahestehende

Unternehmen 200 0 7.555 4.886

Aufsichtsrat 0 0 110 173

Vorstand 3 1 252 4

Summe 233 36 7.949 5.139

Im Laufe des Geschiftsjahres fithrten Konzerngesellschaften die
folgenden Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und

Personen durch, die nicht dem Konsolidierungskreis angehoren:

Verkauf von

Erwerb von

Tsd. EUR Dienstleistungen Dienstleistungen
2021 2020 2021 2020

Tochterunternehmen 0 0 473 410

Sonstige

nahestehende

Unternehmen 174 174 11.108 5.535

Aufsichtsrat 0 0 110 113

Vorstand 0 0 2.169 862

Summe 174 174 13.860 6.920

Bei den nahestehenden Unternehmen handelt es sich zum einen um

die personlich haftende Gesellschafterin und zum anderen um Unter-
nehmen, welche Mitgliedern des Vorstands der Mutares SE & Co. KGaA
nahestehen und die in einem Fall Beratungsdienstleistungen sowie

in einem anderen Fall die Vermietung von Biirordumlichkeiten an

Mutares SE & Co. KGaA erbringen.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Der Vorstand der Mutares Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA setzt sich aus den
folgenden Personen zusammen:

Robin Laik, Chief Executive Officer, Miinchen
- Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder
in vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):
- mutares Holding-02 AG, Bad Wiessee
(Mitglied des Aufsichtsrats)
- mutares Holding-11 AG i.L., Bad Wiessee
(Mitglied des Aufsichtsrats)
- mutares Holding-13 AG i.L., Bad Wiessee
(Mitglied des Aufsichtsrats)
- mutares Holding-20 AG i.L., Bad Wiessee
(Mitglied des Aufsichtsrats)
- mutares Holding-21 AG, Bad Wiessee
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Mark Friedrich, Chief Financial Officer, Miinchen

- Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréiten oder
in vergleichbaren in- oder auslédndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021): keine

Dr.-Ing. Kristian Schleede, Chief Restructuring Officer,
Ziirich/Schweiz (bis 31. Dezember 2021)
- Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
oder in vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):
- mutares Holding-03 AG, Bad Wiessee
(Mitglied des Aufsichtsrats)

- mutares Holding-11 AG i.L., Bad Wiessee
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- mutares Holding-13 AG i.L., Bad Wiessee
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- mutares Holding-20 AG i.L., Bad Wiessee
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- mutares Holding-30 AG, Bad Wiessee
(Mitglied des Aufsichtsrats)
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Johannes Laumann, Chief Investment Officer, Bonn

- Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder
in vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):
- iinovis GmbH, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats)

Die Gesamtvergiitung des Vorstandes (inklusive der anteilsbasierten
Vergiitung) fiir das Geschiftsjahr 2021 betrug EUR 11,9 Mio. (Vor-
jahr: EUR 7,7 Mio.), davon mittlerweile ausgeschiedene Vorstands-
mitglieder EUR 2,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.). Die gesamte
Vergiitung (mit Ausnahme der anteilsbasierten Vergiitung) ist der
Kategorie kurzfristig fillige Leistung nach IAS 24.17a zuzuordnen.
Fiir die Vorstinde wurden keine Zahlungen im Zusammenhang

mit beitragsorientierten Plinen geleistet. Fiir die Angaben im
Zusammenhang mit gewdhrten Aktienoptionen verweisen wir auf
die Ausfithrungen zur anteilsbasierten Vergiitung (Tz. 32). Dariiber
hinaus erhielten die Mitglieder des Vorstands aus zwei Management-
Beteiligungsprogrammen Leistungen in Hohe von insgesamt

EUR 1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.).

Der Aufsichtsrat der Mutares SE & Co. KGaA besteht aus:

Volker Rofalski, Geschiftsfiithrer der only natural munich GmbH,
Miinchen, Vorsitzender, Mitglied des Priifungsausschusses
- Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten oder
in vergleichbaren in- oder ausldndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):
- HELIAD Equity Partners GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am
Main (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
- Bio-Gate AG, Niirnberg (Mitglied des Aufsichtsrats)
- Mutares Management SE, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats)
- Mountain Demekon AG, Miinchen (bis 30. Dezember 2021,
Mitglied des Aufsichtsrats)
- paycentive AG, Augsburg (Mitglied des Aufsichtsrats)
- paycentive Group AG, Augsburg (Mitglied des Aufsichtsrats)
- FinLab AG, Frankfurt (seit 14. Dezember 2021, Mitglied des
Aufsichtsrats)

Dr. Axel Miiller, selbstindiger Unternehmensberater,
Lahnstein, stellvertretender Vorsitzender, Vorsitzender des
Priifungsausschusses
- Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréiten oder
in vergleichbaren in- oder auslédndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):
- Mutares Management SE, Miinchen (Mitglied des Aufsichtsrats)
-« Mellifera Sechsunddreifligste Beteiligungsgesellschaft mbH
(MIP Pharma Unternehmensgruppe), Berlin (Vorsitzender des
Beirats)

Dr. Lothar Koniarski, Geschiftsfithrer der Elber GmbH,
Regensburg, Mitglied des Aufsichtsrats
- Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréiten oder
in vergleichbaren in- oder auslédndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):
- Mutares Management SE, Miinchen (Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats)
- CANCOM SE, Miinchen (Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats und Vorsitzender des Priifungsausschusses)
- SBF AG, Leipzig (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
- Alfmeier Prizision SE, Treuchtlingen (Mitglied des
Verwaltungsrats)
- Regensburger Universitétsstiftung, Universititsstiftung
Hans Vielberth und Universititsstiftung fiir Immobilien-
wirtschaft Hans Vielberth (Mitglied des Stiftungsrats)

Prof. Dr. iur. Micha Bloching, Steuerberater, Rechtsanwalt,
Hochschullehrer, Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrats
- Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréiten oder
in vergleichbaren in- oder auslindischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand: 31. Dezember 2021):
- Mutares Management SE, Miinchen (Vorsitzender des
Aufsichtsrats)

Die aktuelle Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrates der
Gesellschaft wurde durch Beschluss der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 23. Mai 2019 festgelegt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrates der Gesellschaft erhalten eine feste Grundvergiitung
in Hohe von TEUR 15. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhélt
eine feste Grundvergiitung von TEUR 45 und sein Stellvertreter
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erhilt eine feste Grundvergiitung von TEUR 22,5 fiir das jeweilige
Geschiftsjahr der Gesellschaft. Da der Aufsichtsrat derzeit aus
einem Vorsitzenden, einem stellvertretenden Vorsitzenden und zwei
weiteren Mitgliedern besteht, betrigt die Grund-Gesamtvergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2021
TEUR 97,5. Fiir die Tétigkeit in einem Ausschuss des Aufsichtsrates
erhélt der Vorsitzende des Ausschusses TEUR 7,5 und jedes weitere
Mitglied des Ausschusses TEUR 2,5 fiir das jeweilige Geschiftsjahr
der Gesellschaft. Die Gesellschaft hat einen Priifungsausschuss,
dem Herr Dr. Axel Miiller als Vorsitzender und Herr Volker Rofalski
angehdren. Zusitzlich zu den vorgenannten Vergiitungen werden
den Mitgliedern des Aufsichtsrates die bei der Ausiibung ihres Amtes
entstehenden Auslagen, zu denen auch die anfallende Umsatzsteuer
gehort, erstattet. Die Vergiitung ist mit Ablauf des jeweiligen
Geschiftsjahres zu zahlen. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wihrend
eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat, einem Ausschuss
angehoren, den Vorsitz/stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat
oder den Vorsitz im Priifungsausschuss fithren, erhalten eine im
Verhiltnis zeitanteilige Vergiitung.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrates der Mutares
Management SE wurde in der Hauptversammlung der Mutares
Management SE am 9. April 2019 beschlossen. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrates der Mutares Management SE erhalten eine feste Grund-
vergiitung in Héhe von TEUR 40. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
erhilt eine feste Grundvergiitung von TEUR 80 und sein Stellvertreter
erhilt eine feste Grundvergiitung von TEUR 60 fiir das jeweilige
Geschiftsjahr der Gesellschaft. Da der Aufsichtsrat derzeit aus

einem Vorsitzenden, einem stellvertretenden Vorsitzenden und zwei
weiteren Mitgliedern besteht, betrdgt die Grund-Gesamtvergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2021 TEUR 220. Der
Aufsichtsrat der Mutares Management SE hat keine Ausschiisse.

Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand haben in ihrer Eigen-
schaft als Anteilseigner der Mutares SE & Co. KGaA in 2021 wie im
Vorjahr einen mittleren einstelligen Millionenbetrag als Dividenden
vereinnahmt.
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Ferner erhilt die Mutares Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin eine gewinn- und verlustunabhéngige jdhrliche Ver-
gilitung in Hohe von 4 % ihres Grundkapitals, zuziiglich einer etwaig
geschuldeten Umsatzsteuer. Fiir das Geschéftsjahr 2021 betrug diese
Vergiitung TEUR 5.

47. Mitarbeiter

Im Geschiftsjahr 2021 und 2020 waren im Mutares Konzern
gemiR § 267 Abs. 5 HGB durchschnittlich die folgende Anzahl an
Mitarbeitern beschéftigt:

2021 2020
Gewerbliche Mitarbeiter 7.441 6.463
Gehaltsempfanger 6.754 5.017
Summe 14.195 11.480

48. Honorar des Konzernabschlusspriifers

Folgende Honorare des Konzernabschlusspriifers wurden bei der
Mutares SE & Co. KGaA und deren Tochtergesellschaften fiir das
Geschiftsjahr 2021 und fiir das Vorjahr erfasst:

Mio. EUR 2021 2020
Abschlussprifungsleistungen 2,2 0,9
Andere Bestatigungsleistungen 0,6 0,0
Steuerberatungsleistungen 0,1 0,1
Sonstige Leistungen 0,1 0,1
Summe 3,0 1,1

In den Abschlusspriifungsleistungen sind mit EUR 0,1 Mio. Honorare
enthalten, die Leistungen fiir das Geschéftsjahr 2020 betreffen.

Die anderen Bestétigungsleistungen entfallen im Wesentlichen auf
Bestdtigungsleistungen im Zusammenhang mit der Kapitalerh6hung
und dem Uplisting, auf Bestdtigungsleistungen im Zusammenhang
mit der Anleihe sowie die Priifung des Vergiitungsberichts. Unter
den sonstigen Leistungen finden sich die Honorare fiir die priiferi-
sche Begleitung der nichtfinanziellen Berichterstattung.

49. Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Als Bestandteil der Erkldrung zur Unternehmensfithrung haben Vor-
stand und Aufsichtsrat der Gesellschaft im Dezember 2021 die nach
§ 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erkldrung abgegeben und
auf der Website des Unternehmens unter ir.mutares.de/corporate-
governance 6ffentlich zugénglich gemacht.

50. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Der seit Jahren andauernde Konflikt zwischen der Ukraine und
Russland wird seit dem 24. Februar 2022 kriegerisch ausgetragen.
Die direkten Auswirkungen dieses Konfliktes betreffen nur einen
geringen Umsatzanteil des Mutares-Konzerns mit Kunden in der
Ukraine sowie das ukrainische Werk der Plati Group. Die indirekten
Auswirkungen - insbesondere durch die internationalen Sanktions-
mafRnahmen auf die Lieferketten von Mutares-Portfoliogesellschaften
sowie die Nachfrage von deren Produkten und Dienstleistungen
durch deren Kunden - sind aktuell, d.h. mit Aufstellungsdatum

des vorliegenden Lage- bzw. Konzernlageberichts, nicht verldsslich
abschitzbar. Der Vorstand kann insbesondere aus heutiger Sicht
nicht ausschlieBen, dass die Auswirkungen des kriegerischen
Konflikts zwischen Russland und der Ukraine fiir einzelne Portfolio-
gesellschaften einen disruptiven Charakter annehmen und insgesamt
auf Konzernebene operativ die Finanz-, vermdgens- und Ertragslage
von Mutares signifikant negativ beeinflussen werden.
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Mutares hat im Oktober 2021 eine Vereinbarung zum Erwerb der
Toshiba Transmission & Distribution Europe S.p.A als Add-on
Akquisition fiir die Balcke-Diirr Group im Segment Engineering

& Technology unterzeichnet, der Vollzug des Erwerbs erfolgte im
Februar 2022. Das Unternehmen mit Hauptsitz in Genua (Italien)
firmiert kiinftig unter dem neuen Namen Balcke-Diirr Energy
Solutions und ist ein Anbieter von Projekten im Bereich Energie-
iibertragung und -verteilung, z. B. fiir Hoch- und Mittelspannungs-
schaltanlagen, Batteriespeichersysteme, Smart Grids-Lésungen und
Anlagen fiir erneuerbare Energien. Die Kaufpreisallokation ist bei
diesem Unternehmenszusammenschluss aufgrund der zeitlichen
Nihe des Vollzugs zum Zeitpunkt der Genehmigung dieses Abschlus-
ses noch nicht abgeschlossen, sodass die ansonsten erforderlichen
Angaben aktuell noch nicht vollstindig gemacht werden kénnen.

Am 7. Dezember 2021 hat Mutares mit der Raben Group N.V., einem
niederlindischen Logistikunternehmen, einen Vertrag iiber den Ver-
kauf aller Anteile an BEXity unterzeichnet. Der Verkauf stand unter
dem Vorbehalt der Genehmigung der dsterreichischen und deutschen
Kartellbehdrden sowie des ehemaligen Eigentiimers, der Osterrei-
chischen Bundesbahn (OBB). Der Abschluss der Transaktion erfolgte
nach dem Ende des Geschéftsjahres 2021 im ersten Quartal 2022.
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51. Neue und geanderte IFRS

51.1. ERSTMALIG ANZUWENDENDE NEUE

UND GEANDERTE IFRS
Im Berichtsjahr waren die im Folgenden dargestellten IFRS erstmals
oder in gednderter Form durch den Konzern anzuwenden. Hieraus
ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den vorliegenden
Konzernabschluss. Eine Aussage zu deren Auswirkungen auf
zukiinftige Transaktionen oder Vereinbarungen kann zum jetzigen
Zeitpunkt jedoch nicht getroffen werden.

Anderungen an IFRS 16 ,,Leasingverhéltnisse®: COVID-19-
bedingte Mietkonzessionen nach dem 30. Juni 2021

Am 31. Miirz 2021 hat das IASB Anderungen an IFRS 16 verdffent-
licht. Dabei handelt es sich um die Verlingerung der Anwendbarkeit
der Regelungen aus den Anderungen an IFRS 16 in Bezug auf
COVID-19-bedingte Mietkonzessionen vom 28. Mai 2020 um ein
Jahr. Die Anderungen sind ab dem 1. April 2021 anzuwenden und
gelten nur fiir Mietkonzessionen im Zusammenhang mit bis zum
30. Juni 2022 filligen Zahlungen. Das EU-Endorsement erfolgte

am 30. August 2021.

Die Anderungen betreffen Mietkonzessionen (Stundungen, Erlasse)
aufgrund der COVID-19-Pandemie und enthalten optionale Erleich-
terungsregeln. Die Inanspruchnahme des Erleichterungswahlrechtes
fiithrt zu einer Neubewertung der Leasingverbindlichkeit entspre-
chend der gednderten Konditionen unter Anwendung des urspriing-
lichen Diskontierungszinssatzes. Der Neubewertungseffekt hat dann
keine Auswirkung auf das Nutzungsrecht und wird erfolgswirksam
erfasst.

Fiir diese Erleichterungen bestanden keine wesentlichen An-
wendungsfille und somit ergeben sich hieraus keine wesentlichen
Auswirkungen auf den vorliegenden Konzernabschluss.

Anderungen an IFRS 9 ,,Finanzinstrumente - Ansatz und
Bewertung®, IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung®, IFRS 7 ,Finanzinstrumente - Angaben®, IFRS 4
sversicherungsvertrage®“ und IFRS 16 ,,Leasingverhdltnisse*:
Interest Rate Benchmark Reform (Phase 2)

Am 27. August 2020 hat das IASB die finalisierten Anderungen an
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 aus der IBOR-Reform
(Phase 2) veroffentlicht. Im Fokus der zweiten Phase steht die
Unterstiitzung der Ersteller bei der bilanziellen Abbildung von
Anderungen von vertraglichen Zahlungsstrémen bei Finanz-
instrumenten und Sicherungsbeziehungen aus dem Ubergang zu
alternativen Referenzzinssétzen.

Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2021
anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte am 13. Januar 2021.

Im Mutares Konzern bestehen Finanzierungen mit Bezug auf
Zinssitze des IBOR-Systems, insbesondere den EURIBOR. Mutares
beriicksichtigt die Anderungen bei der Abldsung entsprechender
Referenzzinssitze. Bislang ergaben sich keine Anwendungsfille. Die
Auswirkungen der Anderungen werden zu gegebener Zeit analysiert.

Anderungen an IFRS 4 ,Versicherungsvertrage®:

Aufschub von IFRS 9

Am 25. Juni 2020 wurde die Ausnahmeregelung zur voriibergehen-
den Befreiung von der Anwendung von IFRS 9 analog zur Verschie-
bung des Erstanwendungszeitpunkts von IFRS 17 fiir entsprechende
Anwender verldngert, sodass IFRS 9 in diesen Féllen ebenfalls fiir
Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2023 anzuwenden ist.

Die Anderung tritt zum 1. Januar 2021 in Kraft. Das EU-Endorsement
erfolgte am 15. Dezember 2020.

Mutares ist von dieser Anderung nicht betroffen.
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51.2. ZUKUNFTIG ANZUWENDENDE NEUE

UND GEANDERTE IFRS
Die folgenden neuen bzw. geédnderten IFRS wurden vom IASB bereits
verabschiedet, sind aber noch nicht verpflichtend in Kraft getreten

bzw. noch nicht in européisches Recht iibernommen worden. Mutares

hat die Regelungen nicht vorzeitig angewandt.

Neue und gednderte IFRS

Anzuwenden fiir Geschéfts-
jahre, die am oder ab dem
genannten Datum beginnen:

Status des EU
Endorsement (Stand
Aufstellungszeitraum)

Anderungen an IFRS 1, IFRS 9,

erfolgt

IFRS 16 und IAS 41 Jahrliche Verbesserungen der IFRS - Zyklus 2018-2020 01.01.2022 (28. Juni 2021)
erfolgt
Anderungen an IFRS 3 Verweis auf das Rahmenkonzept 2018 01.01.2022 (28. Juni 2021)
erfolgt
Anderungen an IAS 16 Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung 01.01.2022 (28. Juni 2021)
erfolgt
Anderungen an IAS 37 Belastende Vertrage - Kosten der Vertragserfullung 01.01.2022 (28. Juni 2021)
erfolgt
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2023 (19. November 2021)
Anderungen an IAS 1 und erfolgt
IFRS-Leitliniendokument 2 Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 01.01.2023 (2. Mérz 2022)
Definition von rechnungslegungsbezogenen erfolgt
Anderungen an IAS 8 Schatzungsanderungen 01.01.2023 (2. Marz 2022)
Anderungen an IAS 1 Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig 01.01.2023 steht aus
Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte
und Schulden beziehen, die aus einer einzigen
Anderungen an IAS 12 Transaktion entstehen 01.01.2023 steht aus
Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 -
Anderungen an IFRS 17 Vergleichsinformationen 01.01.2023 steht aus
VerauBerung oder Einbringung von Vermégenswerten
Anderungen an zwischen einem Investor und einem assoziierten Erstanwendungszeitpunkt auf
IFRS 10 und IAS 28 Unternehmen oder Joint Venture unbestimmte Zeit verschoben steht aus
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Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018-2020)

Am 14. Mai 2020 hat das IASB den Anderungsstandard Jéhrliche
Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2018-2020) verdffentlicht.

Die Anderungen im Rahmen der jihrlichen Verbesserungen dienen
der kontinuierlichen Anpassung bestehender IFRS und betreffen
grundsitzlich bestimmte eng umrissene Themenbereiche. Die vor-
gesehenen Anderungen im Rahmen des Zyklus 2018-2020 umfassen
vier Standards und betreffen im Einzelnen:

- IFRS 1: Erméglichung einer vereinfachten Bewertung kumulierter
Wihrungsumrechnungseffekte bei Tochterunternehmen, deren
erstmalige IFRS-Anwendung spéter als die des Mutterunter-
nehmens erfolgt, im Kontext der Anwendung von IFRS 1.D16(a).

- IFRS 9: Klarstellung zu den im 10%-Barwertest bei der Beurteilung
der Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten zu beriicksichti-
genden Gebiihren.

- IFRS 16: Anderung des Sachverhalts und Streichung eines Teils des
Wortlauts im erlduternden Beispiel 13 ,,Bewertung beim Leasing-
nehmer und Beriicksichtigung einer Anderung der Leasingdauer®
in Bezug auf die Erstattung von Mietereinbauten durch den
Leasinggeber. Dies dient der Vermeidung potenzieller Verwirrung
beziiglich der bilanziellen Beriicksichtigung von Leasinganreizen.

-« IAS 41: Streichung der Anforderung in Paragraph 22, wonach bei
der barwertigen Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines
biologischen Vermogenswerts steuerliche Zahlungsstrome nicht zu
beriicksichtigen sind. Dies dient der Sicherstellung der Konsistenz
zu IFRS 13.

Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2022
verpflichtend anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte am

28. Juni 2021.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anderungen keine wesent-
lichen Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse haben werden.
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Anderungen an IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse*:
Verweis auf das Rahmenkonzept

Am 14. Mai 2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 3 verdffent-
licht. Die Anderungen betreffen die Aktualisierung und Anderung
von Verweisen auf das Rahmenkonzept. Demnach sind bei einem
Unternehmenszusammenschluss grundsitzlich die modifizierten
Definitionskriterien fiir Vermogenswerte und Schulden des iiber-
arbeiteten Rahmenkonzepts von 2018 anzuwenden. Ausgenommen
sind Sachverhalte im Anwendungsbereich von IAS 37 und IFRIC 21,
fiir die die Definitionen der jeweiligen Standards heranzuziehen sind.
AulRerdem wird ein explizites Ansatzverbot fiir Eventualforderungen
aus einem Unternehmenszusammenschluss aufgenommen.

Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2022
anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte am 28. Juni 2021.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anderungen keine wesent-
lichen Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse haben werden.

Anderungen an IAS 16 ,,Sachanlagen®:

Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung

Am 14. Mai 2020 hat das IASB die Anderungen an IAS 16
verdffentlicht. Die Anderungen betreffen die bilanzielle Erfassung
von Einnahmen aus dem Verkauf von Giitern, die wihrend der
Herstellungsphase einer Sachanlage, etwa im Rahmen von Test-
ldufen, entstehen. Unter bestimmten Bedingungen lieR die bisherige
Regelung eine Verrechnung solcher Erldse mit den Kosten der
Herstellung bzw. Errichtung zu und ermdéglichte ferner eine hetero-
gene Umsetzung in der Praxis. Die Moglichkeit der Verrechnung wird
nunmehr gestrichen. Solche Einnahmen und die entsprechenden
Kosten sind stattdessen einheitlich im Periodenergebnis zu erfassen.

Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2022
anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte am 28. Juni 2021.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anderungen keine wesent-
lichen Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse haben werden.
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Anderungen an IAS 37 ,,Riickstellungen, Eventual-
verbindlichkeiten und Eventualforderungen®:

Belastende Vertrage - Kosten der Vertragserfiillung

Am 14. Mai 2020 hat das IASB Anderungen an IAS 37 veréffentlicht.
Diese dienen der Klarstellung, welche Kosten bei der Beurteilung,
ob ein Vertrag belastend ist, zu beriicksichtigen sind. Demnach sind
dabei sowohl die unmittelbar zusitzlich anfallenden Kosten der
Vertragserfiillung als auch weitere der Erfiillung des Vertrags direkt
zurechenbare Kosten zu beriicksichtigen.

Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2022
anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte am 28. Juni 2021.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Anderungen keine wesent-

lichen Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse haben werden.

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage inklusive

,Anderungen an IFRS 17¢

Am 18. Mai 2017 wurde IFRS 17 ,Versicherungsvertriage* heraus-
gegeben. Der neue Standard verfolgt das Ziel einer konsistenten,
prinzipienbasierten Bilanzierung fiir Versicherungsvertrige und
erfordert eine Bewertung von Versicherungsverbindlichkeiten mit
einem aktuellen Erfiillungswert. Dies fiihrt zu einer einheitlichen
Bewertung und Darstellung aller Versicherungsvertrige.

Das Inkrafttreten wurde mit Beschluss vom 18. Mirz 2020 vom
1. Januar 2021 auf Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2023 verschoben.
Das EU-Endorsement erfolgte am 19. November 2021.

Der Vorstand erwartet durch den Standard keine wesentlichen
Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.

Anderungen an IAS 1 ,,Darstellung des Abschlusses®:
Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und
Anderungen an IFRS-Leitliniendokument 2

Am 12. Februar 2021 hat das IASB mit ,,Angabe von Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden“ weitere Anderungen an IAS 1
verdffentlicht. Nach diesen Anderungen sollen IFRS-Anwender ihre
»wesentlichen“ (material) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angeben. Bislang sind die ,bedeutenden (significant) Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden anzugeben. Was als ,,wesentlich“ gilt,
richtet sich nach der Entscheidungsniitzlichkeit der Informationen

fiir die Bilanzadressaten. Begleitend dazu hat das IASB Anderungen
am IFRS-Leitliniendokument 2 herausgegeben, das zusitzliche
Leitlinien zur Anwendung des Konzepts der Wesentlichkeit auf die
Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie
Beispiele beinhaltet.

Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2023
anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte am 2. Mérz 2022.

Der Vorstand erwartet durch die Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.

Anderungen an IAS 8 ,,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, Anderungen von Schatzungen und Fehler*:
Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen

Am 12. Februar 2021 hat das IASB Anderungen an IAS 8 mit dem Titel
»Definition von rechnungslegungsbezogene Schitzungen“ verdffent-
licht. Mit der Standardinderung wird die Abgrenzung von ,,Anderun-
gen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® und ,,Anderungen
von Schitzungen* klargestellt. Anderungen von Schitzungen werden
demnach prospektiv auf Geschéftsvorfille und sonstige Ereignisse

ab dem Zeitpunkt der Schitzungsdnderung angewendet, wohingegen
Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in der
Regel auch riickwirkend auf vergangene Geschiftsvorfille und
sonstige vergangene Ereignisse angewendet werden.

Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre ab dem 1. Januar 2023
anzuwenden. Das EU-Endorsement erfolgte am 2. Marz 2022.

Der Vorstand erwartet durch die Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.

Anderungen an IAS 1,,Darstellung des Abschlusses*:
Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

Am 23.Januar 2020 hat das IASB , Klassifizierung von Schulden als
kurz- oder langfristig* mit Anderungen an IAS 1. herausgegeben. Die
Anderungen sollen die Kriterien zur Klassifizierung von Schulden
als kurz- oder langfristig klarstellen. Demnach soll auf die be-
stehenden Rechte zum Abschlussstichtag abgestellt werden und nicht
darauf, ob das Management eine vorzeitige Riickzahlung beabsichtigt
oder diese Rechte tatsdchlich ausiibt.
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Das Inkrafttreten der Anderungen wurde am 15. Juli 2020 von

1. Januar 2022 auf Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2023 verschoben.
Am 19. November 2021 veroffentlichte das IASB einen neuen Expo-
sure Draft zu diesem Thema. Der Zeitpunkt des EU-Endorsements ist
noch offen.

Der Vorstand erwartet durch die Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.

Anderungen an IAS 12 ,,Ertragssteuern®: Latente Steuern,
die sich auf Vermégenswerte und Schulden beziehen, die
aus einer einzigen Transaktion entstehen

Am 7. Mai 2021 hat das IASB Anderungen an IAS 12 mit dem Titel
»Latente Steuern, die sich auf Vermogenswerte und Schulden
beziehen, die aus einer einzigen Transaktion entstehen® veroffent-
licht. Die Anderungen sollen die Bilanzierung von latenten Steuern
auf Transaktionen wie etwa Leasingverhiltnisse und Stilllegungs-
verpflichtungen klarstellen. Daher erfolgt eine Konkretisierung der
Ausnahmeregeln nach IAS 12, wonach Unternehmen unter be-
stimmten Umstinden vom Ansatz latenter Steuern befreit sind, wenn
sich diese auf erstmals angesetzte Vermogenswerte und Schulden
beziehen (initial recognition exemption). Die Anderungen enthalten
eine Riickausnahme zur initial recognition exemption und stellen
klar, dass letztere nicht fiir Transaktionen anwendbar ist, aus denen
aktive und passive latente Steuern in gleicher Hohe entstehen.

Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2023
anzuwenden. Der Zeitpunkt des EU-Endorsements ist noch offen.

Der Vorstand erwartet durch die Anderungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf kiinftige Konzernabschliisse.

Anderungen an IFRS 17 ,Versicherungs-

vertrage“: Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und

IFRS 9 - Vergleichsinformationen

Am 9. Dezember 2021 hat das IASB eng abgegrenzte Anderungen
an IFRS 17 mit dem Titel ,,Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und
IFRS 9 - Vergleichsinformationen® verdffentlicht. Die Anderungen
betreffen die Angabe von Vergleichsinformationen zu finanziellen
Vermogenswerten im Rahmen der erstmaligen Anwendung von
IFRS 17 fiir diejenigen Unternehmen, die zu diesem Zeitpunkt
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gemilR des bestehenden Wahlrechts erstmalig auch IFRS 9 ,,Finanz-
instrumente Ansatz und Bewertung“ anwenden. Zur Vermeidung
von Inkongruenzen wurden die Ubergangsvorschriften des IFRS 17
dahingehend gedndert, dass betroffenen Unternehmen erméglicht
wird, Vergleichsinformationen zu finanziellen Vermogenswerten

so darzustellen, als sei die Klassifizierung und Bewertung fiir diese
Instrumente bereits nach IFRS 9 erfolgt. Die Wertminderungs-
vorschriften des IFRS 9 miissen bei Anwendung der Klassifizierungs-
iiberlagerung nicht angewandt werden.

Die durch diese Anderungen geinderte Fassung von IFRS 17 ist
fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2023 anzuwenden. Das EU-
Endorsement steht aus.

Mutares ist von dieser Anderung nicht betroffen.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 ,VerduBerung oder
Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem Investor
und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture*
Die Anderungen adressieren einen Konflikt zwischen den Vor-
schriften von IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures“ und IFRS 10 ,,Konzernabschliisse“. Mit ihnen wird
klargestellt, dass bei Transaktionen mit einem assoziierten Unter-
nehmen oder Joint Venture das AusmaR der Erfolgserfassung davon
abhéngt, ob die verduferten oder eingebrachten Vermogenswerte
einen Geschiftsbetrieb nach IFRS 3 darstellen.

Der Erstanwendungszeitpunkt der Anderungen wurde vom IASB

im Dezember 2015 auf unbestimmte Zeit verschoben, da etwaige
Anderungen an IAS 28 aus dem Forschungsprojekt zur Bilanzierung
nach der Equity-Methode abgewartet werden sollen. Letzteres
wurde im Oktober 2020 nach lingerer Pause und im Kontext des
voranschreitenden Post Implementation Review zu IFRS 11 wieder
aufgenommen.

Der Vorstand geht davon aus, dass diese potenziellen Anderungen
an IFRS 10 und IAS 28 keine Auswirkungen auf kiinftige Konzern-
ergebnisse haben werden.

52. Konsolidierungsgrundsdtze

52.1. TOCHTERUNTERNEHMEN

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der Mutares SE &
Co. KGaA beherrscht werden. Der Konzern erlangt Beherrschung,
wenn er die Verfiigungsgewalt iiber das Tochterunternehmen
ausiiben kann, schwankenden Renditen aus der Beteiligung aus-
gesetzt ist und die Fihigkeit besitzt, seine Verfiigungsgewalt {iber
das Tochterunternehmen so zu nutzen, dass dadurch die Hohe der
Rendite aus der Beteiligung beeinflusst wird.

Die Beurteilung der Beherrschung wird von der Mutares SE &
Co. KGaA iiberpriift, wenn es Anzeichen gibt, dass sich eines oder
mehrere der genannten Beherrschungskriterien verdndert haben.

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die Gesell-
schaft die Beherrschung iiber das Tochterunternehmen erlangt, bis
zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch die Gesellschaft
endet, in den Konzernabschluss einbezogen.

Abweichend davon wird auf die Einbeziehung gem4R dem allgemei-
nen Wesentlichkeitsgrundsatz des IAS 1.29 ff. verzichtet, wenn das
Tochterunternehmen fiir die Verpflichtung, ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter Be-
deutung ist — auch zusammen mit anderen Tochterunternehmen, auf
deren Einbeziehung verzichtet wird und mit einer Einbeziehung nur
eine unwesentliche Informationsverbesserung zu erzielen wire.

Dabei werden die Ergebnisse der Tochterunternehmen, iiber die im
Laufe eines Geschéftsjahres Kontrolle erlangt wurde oder Kontrolle
entfallen ist, mit Wirkung der Kontrollerlangung bzw. des Kontroll-
verlusts in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und dem
sonstigen Ergebnis erfasst.

Sofern erforderlich, werden die Jahresabschliisse der Tochter-
unternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden an die im Konzern zur Anwendung kommenden
Methoden anzugleichen.
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Die Bilanzierung des Erwerbs erfolgt nach der Erwerbsmethode
(Akquisitionsmethode). Die iibertragene Gegenleistung im Rahmen
eines Unternehmenserwerbs entspricht dem beizulegenden Zeitwert
der hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigen-
kapitalinstrumente und der entstandenen bzw. iibernommenen
Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuRerdem beinhalten sie

die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermdgenswerte
oder Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung
resultieren. Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam
erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses identifizierbare Vermégenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung
grundsitzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeit-
punkt bewertet. Die von IFRS 3 geforderten Ausnahmen von den
Ansatz- und Bewertungsgrundsétzen, wie beispielsweise der Ansatz
und die Bewertung von latenten Steuern auf erworbene Vermogens-
werte und Schulden nach IAS 12, werden bei der Erstkonsolidierung
entsprechend beriicksichtigt.

Als Geschifts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt und
mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung iiberpriift, der sich
aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Be-
trag der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen
sowie dem beizulegendem Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigen-
kapitalanteile zum Erwerbsdatum iiber dem Anteil des Konzerns an
dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermogen ergibt.
Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach einer erneuten Uber-
priifung direkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
als sog. Ertrag aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®).

Enthilt die ibertragene Gegenleistung eine bedingte Gegenleistung,
wird diese mit dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden
Zeitwert bewertet. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der be-
dingten Gegenleistung innerhalb des Bewertungszeitraums werden
riickwirkend korrigiert und entsprechend gegen den Geschifts- oder
Firmenwert bzw. den Gewinn aus giinstigem Erwerb gebucht. Berich-
tigungen wihrend des Bewertungszeitraumes sind Anpassungen, um
zusitzliche Informationen iiber Fakten und Umstdnde widerzuspie-
geln, die zum Erwerbszeitpunkt bestanden. Der Bewertungszeitraum
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darf jedoch ein Jahr vom Erwerbszeitpunkt an nicht iiberschreiten.
Die Bilanzierung von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der
bedingten Gegenleistung, die keine Berichtigungen wihrend des
Bewertungszeitraumes darstellen, erfolgt in Abhéngigkeit davon,
wie die bedingte Gegenleistung einzustufen ist.

AnteilsverduRerungen ohne Kontrollverlust (Abstockung) werden
als erfolgsneutrale Transaktionen zwischen den Eigenkapitalgebern
(der Mutares SE & Co. KGaA und den Minderheitsgesellschaftern)
abgebildet.

Die Bewertung von nicht beherrschenden Anteilen erfolgt grundsétz-
lich zum anteiligen Unternehmenswert, sodass ein auf die Minder-
heiten entfallender Goodwill aktiviert wird (Full-Goodwill-Methode).
Den nicht beherrschenden Gesellschaftern stehen Ergebnisanteile, ab
dem Zeitpunkt des Ubergangs der Anteile zu, welche separat in der
Gesamtergebnisrechnung dargestellt sind.

Mehrheitswahrende Aufstockungen werden als Eigenkapitaltrans-
aktionen, bzw. Transaktionen zwischen Mehrheitsgesellschafter und
Minderheit, abgebildet.

Bei einer Entkonsolidierung wird eine EinzelverduRerung fingiert,
d.h. die VerduRerung sdmtlicher Anteile wird als entgeltliche
Ubertragung einzelner Vermdgenswerte und Schulden inkl. des
Goodwills dargestellt. Der Abgangserfolg ergibt sich aus der
Differenz von VerduBerungserlds und den Konzernbuchwerten des
abgehenden Nettovermogens einschlieflich der stillen Reserven und
des Goodwills.

Salden und Transaktionen mit konsolidierten Tochterunternehmen
sowie daraus entstandene Ertrige und Aufwendungen werden
zwecks Erstellung des Konzernabschlusses in voller Hohe eliminiert.

Auf temporire Unterschiede aus der Konsolidierung wurden die nach
IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen, wobei auf
den Goodwill keine latenten Steuern zu bilden sind.

52.2. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN UND
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem
Mutares iiber mafgeblichen Einfluss verfiigt und das weder ein
Tochterunternehmen noch ein Gemeinschaftsunternehmen ist.
MafRgeblicher Einfluss ist dabei definiert als die Moglichkeit, an den
finanz- und geschiftspolitischen Entscheidungen des Unternehmens
mitzuwirken, ohne dieses zu beherrschen oder gemeinschaftlich zu
fiithren. Wenn Mutares SE & Co. KGaA direkt oder indirekt zwischen
20% und 50 % der Stimmrechte an einem Unternehmen hilt,
besteht die Vermutung, dass ein mafRgeblicher Einfluss auf dieses
ausgeiibt werden kann. Bei einem direkt oder indirekt gehaltenen
Stimmrechtsanteil von weniger als 20 % wird maRgeblicher Einfluss
vermutet, wenn er eindeutig nachgewiesen werden kann.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert und somit bei erstmaligem Ansatz mit den
Anschaffungskosten bewertet. Geschifts- oder Firmenwerte, die aus
dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens entstehen, sind in den
Beteiligungsbuchwerten der assoziierten Unternehmen enthalten.
Der Buchwert der Anteile erhoht oder verringert sich nach dem
erstmaligen Ansatz entsprechend dem Anteil des Anteilseigners

am Periodenergebnis bzw. an den erfolgsneutralen Eigenkapital-
verdnderungen des Beteiligungsunternehmens — vom Zeitpunkt

der erstmaligen mafigeblichen Einflussnahme bis zum Wegfallen
dieses Einflusses. Wenn der Anteil von Mutares an den Verlusten
eines assoziierten Unternehmens dem Wert des Beteiligungsanteils
entspricht bzw. diesen iibersteigt wird der Anteil auf null reduziert.
Abweichend davon wird auf die Behandlung als assoziiertes Unter-
nehmen geméR dem allgemeinen Wesentlichkeitsgrundsatz des

IAS 1.29 ff. verzichtet, wenn das assoziierte Unternehmen fiir die
Verpflichtung, ein den tatsidchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu
vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist.

Unrealisierte Gewinne auf der Basis von Transaktionen mit assozi-
ierten Unternehmen werden nach MaRgabe des Anteils von Mutares
gegen den Beteiligungsbuchwert eliminiert. Unrealisierte Verluste
werden in gleicher Weise eliminiert, jedoch nur in dem Mafe, in dem
kein Anzeichen auf eine Wertminderung vorliegt.
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Auf temporire Unterschiede aus der Konsolidierung wurden die nach
IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung,
bei der die gemeinschaftliche Fiihrung ausiibenden Parteien Rechte
am Nettovermdgen der Vereinbarung besitzen. Gemeinschafts-
unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Derzeit
existiert kein Gemeinschaftsunternehmen.

52.3. GEMEINSCHAFTLICHE TATIGKEIT

Eine gemeinschaftliche T4tigkeit ist eine gemeinsame Vereinbarung,
bei der die Parteien, die gemeinschaftliche Fiithrung ausiiben, Rechte
an den Vermogenswerten besitzen und Verpflichtungen fiir die
Schulden der Vereinbarung haben. Gemeinschaftliche Fithrung ist
die vertraglich vereinbarte, gemeinsam ausgeiibte Fiihrung einer
Vereinbarung. Diese ist nur dann gegeben, wenn Entscheidungen
iber die maligeblichen Téitigkeiten die einstimmige Zustimmung der
an der gemeinschaftlichen Fithrung beteiligten Parteien erfordern.

Sofern ein Konzernunternehmen Tatigkeiten im Rahmen einer
gemeinschaftlichen Tdtigkeit durchfiihrt, so erfasst der Konzern als
gemeinschaftlich T4tiger im Zusammenhang mit seinem Anteil an
der gemeinschaftlichen Tatigkeit folgende Posten:

- seine Vermogenswerte, einschlieRlich seines Anteils an
gemeinschaftlich gehaltenen Vermogenswerten;

- seine Schulden, einschlieflich seines Anteils an gemeinschaftlich
eingegangenen Schulden;

- seine Erlose aus dem Verkauf seines Anteils an den Erzeugnissen
oder Leistungen der gemeinschaftlichen Tatigkeit;

- seine Aufwendungen, einschlieflich seines Anteils an
gemeinschaftlich eingegangenen Aufwendungen.

Der Konzern bilanziert die Vermdgenswerte, Schulden, Erlose und
Aufwendungen in Zusammenhang mit seinem Anteil an einer ge-
meinschaftlichen Titigkeit in Ubereinstimmung mit den fiir diese
Vermogenswerte, Schulden, Erlose und Aufwendungen mafgeblichen
IFRS.
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Geht ein Konzernunternehmen Geschéftsbeziehungen mit einer
gemeinschaftlichen Tétigkeit ein, bei der ein anderes Konzern-
unternehmen gemeinschaftlich Tétiger ist (bspw. der Verkauf oder
die Einlage von Vermogenswerten), so betrachtet der Konzern

die entsprechende Transaktion als mit den anderen Parteien der
gemeinschaftlichen Tétigkeit ausgefiihrt und erfasst daher etwaige
Gewinne oder Verluste nur im Umfang des Anteils der anderen an
der gemeinschaftlichen Tétigkeit beteiligten Parteien.

Bei Transaktionen, wie dem Kauf von Vermogenswerten durch ein
Konzernunternehmen, werden Gewinne und Verluste in dem Umfang
des Konzernanteils an der gemeinschaftlichen Tétigkeit erst bei der
Weiterverdullerung der Vermogenswerte an Dritte erfasst.

52.4. FREMDWAHRUNG

Der Konzernabschluss ist unter Beachtung des Konzepts der
funktionalen Wiahrung aufgestellt worden. Die funktionale Wihrung
ist die primidre Wihrung des Wirtschaftsumfeldes, in dem Mutares
Gruppe titig ist. Sie entspricht dem Euro, welcher zugleich der
Darstellungswihrung des Konzernabschlusses entspricht.

Transaktionen in Fremdwéihrungen werden mit dem zum Zeit-
punkt der Transaktion geltenden Wechselkurs in die funktionale
Wihrung umgerechnet. Monetidre Vermogenswerte und Schulden

in Fremdwihrung werden mit dem Wechselkurs zum Bilanzstichtag
in die jeweilige funktionale Wihrung umgerechnet. Die aus diesen
Umrechnungen entstandenen Fremdwidhrungsgewinne und -verluste
werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der
sonstigen Ertrige bzw. Aufwendungen erfasst.

Bilanzposten von Tochterunternehmen, deren funktionale Wihrung
nicht Euro ist, werden zum Stichtagskurs in die Darstellungs-
wihrung umgerechnet, die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
zum Durchschnittskurs der jeweiligen Periode und Eigenkapital-
positionen zu historischen Fremdwéhrungskursen. Die daraus
resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden in der Wahrungs-
umrechnungsriicklage innerhalb der sonstigen Eigenkapital-
bestandteile ausgewiesen. Soweit nicht beherrschende Gesellschafter
beteiligt sind, wird der entsprechende Teil der Umrechnungs-
differenz mit dem Minderheitenanteil verrechnet.

Im Falle des Abgangs eines ausldndischen Geschiftsbetriebs werden
die bis dahin aufgelaufenen Umrechnungsdifferenzen in den Ab-
gangserfolg mit einbezogen, d.h. von der Eigenkapitalposition in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Mit wenigen vernachldssigbaren Ausnahmen entspricht die
funktionale Wéhrung der Tochterunternehmen der Mutares SE &
Co. KGaA der lokalen Wihrung.

Die wesentlichen fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse werden nachfolgend dargestellt:

Wiéhrung

1EURIn Stichtagskurs Durchschnittskurs
Code 31.12.2021  31.12.2020 2021 2020

USA usbD 1,133 1,227 1,183 1,142

China CNY 7,195 8,023 7,632 7,871

Polen PLN 4,597 4,560 4,562 4,441

GroB-

britannien GBP 0,840 0,899 0,860 0,894

Indien INR 84,229 89,661 87,426 87,565

Schweden SEK 10,250 10,034 10,150 10,189
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53. Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze zugrunde. Alle in den Konzernabschluss der
Mutares SE & Co. KGaA einbezogenen Unternehmen bilanzieren
zum Stichtag 31. Dezember bzw. haben fiir Zwecke des Konzern-
abschlusses Zwischenabschliisse auf den Stichtag und den Zeitraum
des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen werden
nachfolgend erldutert.

53.1. ERTRAGSREALISIERUNG

Verkauf von Giitern

Die Gruppe realisiert Umsatzerldse, wenn die Verfiigungsgewalt
iiber abgrenzbare Giiter oder Leistungen auf den Kunden iibergeht.
Der Kunde muss somit die Fihigkeit haben iiber die Nutzung zu
bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus
ziehen. Grundlage hierfiir ist ein Vertrag zwischen der Gruppe

und dem Kunden. Dem Vertrag und den darin enthalten Verein-
barungen miissen die Parteien zugestimmt haben, die einzelnen
Verpflichtungen der Parteien und die Zahlungsbedingungen miissen
feststellbar sein, der Vertrag muss wirtschaftliche Substanz haben
und die Gruppe die Gegenleistung fiir die erbrachte Leistung
wahrscheinlich erhalten. Es miissen somit durchsetzbare Rechte und
Pflichten bestehen. Der Transaktionspreis entspricht in der Regel
dem Umsatzerlds. In einzelnen Gesellschaften werden im markt-
iiblichen Umfang Rabatte und Skonti gewéhrt, die in den erfassten
Umsatzerldsen beriicksichtigt werden. Wenn der Vertrag mehr

als eine abgrenzbare Leistungsverpflichtung beinhaltet, wird der
Transaktionspreis auf Basis der relativen Einzelverduferungspreise
auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Sind keine
Einzelverduferungspreise beobachtbar, schitzt die Gruppe diese.
Die einzelnen identifizierten Leistungsverpflichtungen werden ent-
weder iiber einen bestimmten Zeitraum oder zu einem bestimmten
Zeitpunkt realisiert.
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Die Zahlungsbedingungen im Mutares Konzern unterscheiden sich
entsprechend der unterschiedlichen Geschéftsmodelle der Tochter-
unternehmen. Signifikante Finanzierungskomponenten bestehen
regelmiRig nicht und der Zeitraum zwischen der Ubertragung der
Giiter oder Dienstleistungen und dem Zahlungszeitpunkt iibersteigt
regelméRig nicht zwolf Monate, sodass die Gegenleistung nicht

um den Zeitwert des Geldes anzupassen ist. Die Verpflichtung des
Konzerns zur Reparatur oder zum Austausch fehlerhafter Produkte
im Rahmen der gesetzlichen Gewéhrleistung wird als Riickstellung
ausgewiesen.

Kundenwerkzeuge

Aus Vertrégen iiber Erstserienwerkzeuge resultiert eine separate
Leistungsverpflichtung gegeniiber dem Kunden bei Ubertragung der
Verfiigungsmacht. Der Umsatz wird zum Zeitpunkt der Ubertragung
der Verfiigungsmacht an den Kunden realisiert.

Kundenspezifische Produkte

Kundenspezifische Produkte werden einer zeitraumbezogenen
Umsatzrealisation unterzogen, wenn die Produkte aufgrund ihrer
Spezifikationen keinen alternativen Nutzen haben und gegeniiber
dem Kunden einen durchsetzbaren Zahlungsanspruch mindestens in
Hohe einer Erstattung der durch die bereits erbrachten Leistungen
entstandenen Kosten einschlieflich einer angemessenen Gewinn-
marge haben. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt nach
der Input-Methode basierend auf dem Verhiltnis von angefallenen
Kosten zu geplanten Kosten. Aufgrund des detaillierten internen
Kostencontrollings bildet diese Methode ein getreues Bild der
Ubertragung der Giiter ab.

Erbringung von Dienstleistungen

Ertrige aus Dienstleistungsvertrigen werden erfasst, sobald die
Verfiigungsgewalt auf den Kunden iibergeht und der Zeitpunkt der
Leistungserbringung als zeitpunkt- oder zeitraumbezogen bestimmt
wurde. Dienstleitungen iiber einen bestimmten Zeitraum werden
nach dem Leistungsfortschritt realisiert. Wird eine Dienstleistung
nicht zeitraumbezogen realisiert, erfolgt die Umsatzlegung zeit-
punktbezogen nach Ubergehen der Verfiigungsmacht.

Mietertrage
Es gelten die Ausfithrungen zu Leasing nach IFRS 16 (sieche dazu
Tz. 53.6).

Fertigungsauftrdage

Sofern der Kontrolliibergang bereits wihrend der Bauphase
stattfindet, werden Umsitze aus der Auftragsfertigung mit ent-
sprechender Marge iiber einen Zeitraum realisiert (overtime). Von
einem entsprechenden Kontrolliibergang wird ausgegangen, wenn
der Vergiitungsanspruch im Falle einer Vertragskiindigung neben
den bislang entstandenen Kosten auch eine angemessene Marge
enthilt und fiir den erstellten Vermdgenswert keine alternativen
Nutzungsmoglichkeiten gegeben sind. Der Leistungsfortschritt
wird auf Basis der entstandenen Auftragskosten fiir die geleistete
Arbeit im Verhiltnis zu den erwarteten Auftragskosten ermittelt
(inputbasierte Methode). Das Management ist der Auffassung, dass
diese inputbasierte Methode eine angemessene Abschitzung des
Leistungsfortschritts abbildet. Fehlt der Vergiitungsanspruch oder
beinhaltet er lediglich die entstandenen Kosten wird der Umsatz
erst mit Fertigstellung des Auftrages realisiert.

Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die
gesamten Auftragserlose iibersteigen werden, wird der erwartete
Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Sofern die bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu-

ziiglich ausgewiesener Gewinne und abziiglich ausgewiesener
Verluste die Teilabrechnungen iibersteigen, wird der Uberschuss

als Vertragsvermogenswert gezeigt. Bei Vertrigen, in denen die
Teilabrechnungen die angefallenen Auftragskosten zuziiglich
ausgewiesener Gewinne und abziiglich ausgewiesener Verluste
iibersteigen, wird der Uberschuss ebenso als Vertragsverbindlichkeit
ausgewiesen wie erhaltene Betrédge vor Erbringung der Fertigungs-
leistung. Abgerechnete Betrége fiir bereits erbrachte Leistungen, die
noch nicht vom Kunden bezahlt wurden, sind in der Konzernbilanz
im Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen enthalten.
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Von keiner oder lediglich sehr untergeordneter Bedeutung fiir
Mutares Gruppe sind die Regelungen des IFRS 15 in folgenden
Bereichen:

- Konsignationslager

- Vertragsgewinnungs- oder -erfiillungskosten
- Prinzipal-Agent-Beziehungen

- Bill-and-hold-Vereinbarungen

- Riickkaufvereinbarungen

- Garantien

53.2. ERTRAGSTEUERN
Der Ertragsteueraufwand stellt den Saldo des laufenden Steuer-
aufwands und der latenten Steuern dar.

Laufende oder latente Steuern werden analog zu dem zugrunde-
liegenden Sachverhalt entweder in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigen-
kapital erfasst. Laufende oder latente Steuern aus der erstmaligen
Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses werden im
Rahmen der Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses
beriicksichtigt.

Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden
Einkommens fiir das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde Einkommen
unterscheidet sich vom Jahresiiberschuss aus der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung aufgrund von Aufwendungen und Ertrégen, die in
spéteren Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich abzugsfihig
sind. Die Verbindlichkeiten des Konzerns fiir die laufenden Steuern
werden auf Grundlage der geltenden bzw. aus Sicht des Abschluss-
stichtages in Kiirze geltenden Steuersétze berechnet.

Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaR IAS 12 auf der
Grundlage der international iiblichen bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode (Liability-Methode). Danach werden Steuerab-
grenzungsposten fiir simtliche temporére Differenzen zwischen den
steuerlichen Wertansitzen und den Wertansétzen in der Konzern-
bilanz sowie fiir steuerliche Verlustvortrige gebildet.
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Latente Steuern auf diese ermittelten Differenzen werden grundséitz-
lich immer beriicksichtigt, wenn sie zu passivischen latenten Steuer-
verbindlichkeiten fiithren. Aktive latente Steuern werden nur dann
beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden
Steuervorteile auch realisiert werden. Aktive und passive latente
Steuern werden auch auf temporire Differenzen, die im Rahmen von
Unternehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der Ausnahme von
tempordren Differenzen auf Geschifts- oder Firmenwerte, sofern
diese steuerlich unberiicksichtigt bleiben.

Latente Steuern auf sogenannte ,,outside basis differences®, d.h.
Differenzen zwischen dem im Konzernabschluss erfassten Vermégen
eines Tochterunternehmens und dem steuerbilanziellen Wert der von
der Konzernobergesellschaft am Tochterunternehmen gehaltenen
Anteile, werden grundsétzlich beriicksichtigt (soweit steuerliche
Auswirkungen antizipiert werden, die in der Zukunft aus der
VerduRerung der Anteile oder aus der Ausschiittung von Gewinnen
resultieren konnen).

Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden saldiert,
sofern die Voraussetzungen des IAS 12 erfiillt werden. Demnach
erfolgt eine Saldierung wenn ein einklagbarer entsprechender
Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die latenten
Steueranspriiche und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuer
beziehen, die von der gleichen Steuerbehéorde fiir entweder das
gleiche Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die
beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren,
erhoben werden.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersitze zukiinftiger
Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festgeschrieben sind
bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist.
Verdnderungen der latenten Steuern in der Bilanz fiithren grundsétz-
lich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte,
die eine Verdnderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt
gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verdnderung
der latenten Steuern direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

53.3. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geschafts- oder Firmenwert

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende
Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich aus der Gegeniiberstellung
der Gegenleistung fiir den Erwerb und des neubewerteten Netto-
vermogens der erworbenen Gesellschaft und ist in der Konzernbilanz
innerhalb der immateriellen Vermogenswerte ausgewiesen.

Fiir Zwecke der Wertminderungspriifung wird der Geschéfts-
oder Firmenwert bei Erwerb auf jene zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (oder Gruppen davon) des Konzerns aufgeteilt, von
denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien

des Zusammenschlusses ziehen kénnen.

Zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, welchen ein Teil des
Geschifts- oder Firmenwertes zugeteilt wurde, sind wenigstens
jahrlich auf Wertminderung zu priifen. Liegen Hinweise fiir eine
Wertminderung einer Einheit vor, kann es erforderlich sein, hdufiger
Wertminderungstests durchzufiihren. Wenn der erzielbare Betrag
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit kleiner ist als der Buch-
wert der Einheit, ist der Wertminderungsaufwand zunéchst dem
Buchwert eines jeglichen der Einheit zugeordneten Geschifts- oder
Firmenwertes und dann anteilig den anderen Vermogenswerten
auf Basis der Buchwerte eines jeden Vermogenswertes im Ver-
hiltnis zum Gesamtbuchwert der Vermogenswerte innerhalb der
Einheit zuzuordnen. Dabei ist der erzielbare Betrag der hohere
Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziiglich
Verdulerungskosten.

Jeglicher Wertminderungsaufwand des Geschéfts- oder Firmen-
wertes wird direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ein
fiir den Geschifts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungs-
aufwand darf in kiinftigen Perioden nicht aufgeholt werden.

Bei der VerduRerung einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird
der darauf entfallende Betrag des Geschifts- oder Firmenwertes im
Rahmen der Ermittlung des Abgangserfolges beriicksichtigt.

Die Konzernrichtlinie fiir Geschéifts- oder Firmenwerte, die bei dem

Erwerb eines assoziierten Unternehmens oder eines Gemeinschafts-
unternehmens entstehen, ist in Tz. 52.2 beschrieben.
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Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene immaterielle Vermbégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworben wurden, werden gesondert vom
Geschifts- oder Firmenwert erfasst und im Erwerbszeitpunkt mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.

In den Folgeperioden werden immaterielle Vermogenswerte, die im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden,
genauso wie einzeln erworbene immaterielle Vermogenswerte mit
ihren Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
und etwaiger kumulierter Wertminderungen bewertet.

Sonstige, separat erworbene immaterielle Vermdgenswerte
Separat, d.h. nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer
bestimmbaren Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen
erfasst. Die Abschreibungen werden linear iiber die erwartete
Nutzungsdauer aufwandswirksam erfasst. Die erwartete Nutzungs-
dauer sowie die Abschreibungsmethode werden an jedem Abschluss-
stichtag iiberpriift und sdmtliche Schitzungsinderungen prospektiv
beriicksichtigt.

Separat erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Wertminderungen erfasst.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden zu Herstellungs-
kosten aktiviert.

Zur Bestimmung der Aktivierbarkeit selbst erstellter immaterieller
Vermogenswerte sind Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
zu trennen. Aufwendungen fiir Forschungsaktivititen, mit der Aus-
sicht zu neuen wissenschaftlichen oder technischen Erkenntnissen
zu gelangen, werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
anfallen.
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Der Ansatz selbst erstellter immaterieller Vermoégenswerte setzt die
kumulative Erfiillung der Aktivierungskriterien des IAS 38 voraus:
Die technische Realisierbarkeit des Entwicklungsprojektes sowie ein
kiinftiger 6konomischer Vorteil aus dem Entwicklungsprojekt muss
nachgewiesen werden konnen und die Gesellschaft muss beabsich-
tigen und fihig sein, den immateriellen Vermdgenswert fertig zu
stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen. Ferner miissen addquate
technische, finanzielle und sonstige Ressourcen zur Verfiigung
stehen und die dem immateriellen Vermogenswert wihrend seiner
Entwicklung zurechenbaren Ausgaben miissen verldsslich ermittelt
werden konnen.

Die aktivierten Herstellungskosten umfassen die dem Entwicklungs-
prozess direkt zurechenbaren Kosten sowie entwicklungsbezogene
Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder
der Herstellung eines sogenannten qualifizierten Vermogenswertes
zugeordnet werden konnen, sind nach IFRS als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren. Im Berichtszeitraum
sowie in der Vergleichsperiode wurden keine qualifizierten Ver-
mogenswerte angeschafft oder hergestellt, fiir die eine Aktivierung
von Fremdkapitalkosten geboten wire.

Wenn eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, werden diese
immateriellen Vermogenswerte linear iiber ihre jeweilige wirtschaft-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Folgende Nutzungsdauern wurden fiir die Berechnung der
Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
in Jahren
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte 1 bis 10
Software 1 bis 20
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 1 bis 20

Wertminderungen immaterieller Vermégenswerte

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und iibersteigt
der Buchwert von immateriellen Vermégenswerten den erzielbaren
Betrag, werden Wertminderungsaufwendungen erfasst. Der erziel-
bare Betrag ist hierbei der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Wenn

der Grund fiir eine bereits erfolgte Wertminderung entfallen ist,
erfolgt eine Zuschreibung auf die fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer sowie Geschéfts- oder Firmenwerte werden einmal
jahrlich auf Wertminderung iiberpriift. Zudem wird in jeder Periode
iiberpriift, ob die Einschitzung einer unbegrenzten Nutzungsdauer
weiterhin gerechtfertigt ist. Fiir immaterielle Vermogenswerte, die
selbst keine Cashflows generieren, erfolgt die Uberpriifung auf
Wertminderungen auf Ebene ihrer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit.

Ausbuchung immaterieller Vermégenswerte

Ein immaterieller Vermdgenswert ist bei Abgang oder wenn kein
weiterer wirtschaftlicher Nutzen von seiner Nutzung oder seinem
Abgang erwartet wird, auszubuchen. Der Gewinn oder Verlust aus
der Ausbuchung eines immateriellen Vermogenswertes, bewertet
mit der Differenz zwischen dem NettoverduRerungserlds und dem
Buchwert des Vermogenswertes, wird im Zeitpunkt der Ausbuchung
des Vermogenswertes in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Der Ausweis erfolgt in den sonstigen Ertrigen bzw. den sonstigen
Aufwendungen.

53.4. SACHANLAGEN

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene Sachanlagen

Sachanlagen, die im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworben wurden, werden im Erwerbszeitpunkt mit ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet.

In den Folgeperioden werden Sachanlagen, die im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, genauso wie
einzeln erworbene Sachanlagen mit ihren Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen und etwaiger kumulierter
Wertminderungen bewertet.
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Separat erworbene Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziiglich kumulierter Abschreibungen, sofern es sich um abnutzbare
Vermogenswerte handelt, und Wertminderungen bewertet.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen sdmtliche
direkt dem Erwerb des Vermogenswertes zurechenbaren Kosten.
Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschéftsjahr auf-
wandswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, in dem sie angefallen sind. Selbst erstellte Vermogenswerte
werden erstmalig mit den direkt zurechenbaren Herstellungskosten
sowie produktionsbezogenen Gemeinkosten bewertet.

PlanmifRige Abschreibungen werden linear iiber die geschétzte
Nutzungsdauer des Vermogenswertes in der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Grundstiicke werden nicht planmiRig abgeschrieben.

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit deutlich
abweichender Lebensdauer enthalten, werden diese gesondert erfasst
und iiber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Her-
stellung eines sogenannten qualifizierten Vermogenswertes zugeor-
dnet werden konnen, sind nach IFRS als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zu aktivieren. Im Berichtszeitraum sowie in der
Vergleichsperiode wurden keine qualifizierten Vermdgenswerte
angeschafft oder hergestellt fiir die eine Aktivierung von Fremd-
kapitalkosten geboten wire.

Die Restwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu
jedem Bilanzstichtag iiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Die
wirtschaftlichen Nutzungsdauern basieren auf Einschétzungen
und beruhen zu einem grofen Teil auf Erfahrungen beziiglich der
historischen Nutzung und technischen Entwicklung.

Gewinne und Verluste aus den Abgidngen von Vermogenswerten

werden als Unterschiedsbetrag zwischen den Verdullerungserlosen
und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam im Ergebnis erfasst.
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Folgende Nutzungsdauern wurden fiir die Berechnung der Abschrei-
bungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude 20 bis 60
Technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 1 bis 25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 20

Wertminderungen von Sachanlagen

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und iibersteigt
der Buchwert von Sachanlagen den erzielbaren Betrag, werden
Wertminderungsaufwendungen erfasst. Der erzielbare Betrag ist
hierbei der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Wenn der Grund
fiir eine bereits erfolgte Wertminderung entfallen ist, erfolgt eine
Zuschreibung auf die fortgefithrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten. Fiir Sachanlagen, die selbst keine Cashflows generieren,
erfolgt die Uberpriifung auf Wertminderungen auf Ebene ihrer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Ausbuchung von Sachanlagen

Eine Sachanlage wird bei Abgang oder dann, wenn kein zukiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen aus der fortgesetzten Nutzung des Ver-
mogenswerts erwartet wird, ausgebucht. Der sich aus dem Verkauf
oder der Stilllegung einer Sachanlage ergebende Gewinn oder Verlust
bestimmt sich als Differenz zwischen dem VerduRerungserlds und
dem Buchwert des Vermogenswertes und wird erfolgswirksam erfasst.

53.5. LEASING

IFRS 16 enthilt ein umfassendes Modell zur Identifizierung von
Leasingvereinbarungen und zur Bilanzierung beim Leasinggeber
und Leasingnehmer, das grundsétzlich auf alle Leasingverhéltnisse
anzuwenden ist. Ein Leasingverhéltnis liegt vor, wenn dem Leasing-
nehmer vom Leasinggeber vertraglich das Recht zur Beherrschung
eines identifizierten Vermogenswerts fiir einen festgelegten
Zeitraum eingerdumt wird und der Leasinggeber im Gegenzug

eine Gegenleistung vom Leasingnehmer erhilt.

Leasingnehmer unterscheiden nicht in Mietleasing und
Finanzierungsleasing. Stattdessen hat der Leasingnehmer fiir alle
Leasingverhiltnisse das Nutzungsrecht an einem Leasinggegenstand
(sog. ,right-of-use asset“ oder ,,RoU-Vermogenswert®) sowie eine
korrespondierende Leasingverbindlichkeit zu bilanzieren. Ausnah-
men hiervon bestehen lediglich fiir kurzfristige Leasingverhiltnisse
sowie Leasingvereinbarungen iiber geringwertige Vermdgenswerte,
wofiir die Zahlungen linear iiber die Laufzeit des Leasingverhéltnis-
ses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.
Mutares nimmt diese praktischen Erleichterungen in Anspruch. Fiir
die Low-Value Vermogenswerte wird eine Wertgrenze von EUR 5.000
herangezogen.

Die Hohe des RoU-Vermdogenswerts entspricht im Zugangszeitpunkt
der Hohe der Leasingverbindlichkeit zuziiglich etwaiger anfinglicher
direkter Kosten des Leasingnehmers. In den Folgeperioden wird der
RoU-Vermogenswert (von zwei Ausnahmen abgesehen) bis zu dem
fritheren Zeitpunkt aus dem Ende der Nutzungsdauer des Leasing-
gegenstands oder dem Ende der Vertragslaufzeit zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet und linear abgeschrieben.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert der
bewertungsrelevanten Leasingzahlungen, die wihrend der Laufzeit
des Leasingverhiltnisses gezahlt werden. Zur Diskontierung wird
regelméRig der Grenzfremdkapitalzinssatz herangezogen, da der
dem Leasingverhiltnis zu Grunde liegende Zinssatz Mutares in

der Regel nicht bekannt ist. Der Grenzfremdkapitalzinssatz wird

je Leasingverhiltnis laufzeitdquivalent, 1ander- und wahrungs-
spezifisch risikodquivalent ermittelt. In der Folge wird der Buchwert
der Leasingverbindlichkeit unter Anwendung des zur Abzinsung
verwendeten Zinssatzes aufgezinst und um die geleisteten Leasing-
zahlungen reduziert. Anderungen in den Leasingzahlungen fiihren
grundsitzlich zu einer erfolgsneutralen Neubewertung der Leasing-
verbindlichkeit gegen das korrespondierende Nutzungsrecht.

Mutares hat sich ferner dazu entschlossen, IFRS 16 auch auf
andere immaterielle Vermogenswerte anzuwenden. Leasing- und
Servicekomponenten werden bei Mutares nicht separat dargestellt.
Sale-and-Leaseback-Transaktionen werden von Gesellschaften des
Mutares-Konzerns als Instrument herangezogen, um Liquiditit
sicherzustellen und Investitionen zu finanzieren. Der Umfang und
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die Bedingungen der Sale-and-Leaseback-Transaktionen innerhalb
des Mutares Konzerns kénnen je Geschiftsjahr und Gesellschaft
variieren.

Fiir Leasinggeber bleibt es unter IFRS 16 grundsitzlich bei der

nach IAS 17 , Leasingverhéltnisse“ bekannten Bilanzierung mit
einer Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-
Leasingvertrigen. Der Kriterienkatalog fiir die Beurteilung eines
Finanzierungsleasings wurde unverdndert aus IAS 17 iibernommen.
Ein Leasingverhéltnis wird als Finanzierungsleasing klassifiziert,
wenn es im Wesentlichen alle mit dem Eigentum am zugrunde
liegenden Vermogenswert verbundenen Risiken und Chancen
ibertragt. Andernfalls folgt die Klassifizierung als Operating-
Leasingverhiltnis. Tritt Mutares als Leasinggeber im Rahmen

eines Finanzierungsleasings auf, wird eine Forderung in Hohe des
Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingverhéltnis erfasst. Mutares
weist das Leasingobjekt im Falle eines Operating-Leasing als
Vermogenswert im Sachanlagevermdgen aus. Die Bewertung erfolgt
zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Folgende Nutzungsdauern
wurden fiir die Berechnung der Abschreibungen zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude 20 bis 60
Technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 1 bis 20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 20

Die Mietertrige werden linear iiber die Leasinglaufzeit erfolgs-
wirksam erfasst und in den sonstigen Ertrigen ausgewiesen. Mutares
schliefit als Leasinggeber im Wesentlichen nur Leasingverhéltnisse
ab, die als Operating-Leasing zu klassifizieren sind.

Fiir Informationen zu den im Rahmen von Leasingverhéltnissen
getroffenen Ermessensentscheidungen und Schéitzungen, insbeson-
dere zur Bestimmung der Leasinglaufzeit sowie des Grenzfremd-
kapitalzinssatzes, wird auf Tz. 3 verwiesen.
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53.6. FREMDKAPITALKOSTEN

In unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung von qualifizierten Vermogenswerten stehende
Fremdkapitalkosten werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem die
Vermogenswerte im Wesentlichen fiir ihre vorgesehene Nutzung
oder zum Verkauf bereit stehen, zu den Herstellungskosten dieser
Vermogenswerte hinzugerechnet. Qualifizierte Vermogenswerte
sind Vermogenswerte, fiir die ein betrachtlicher Zeitraum erforder-
lich ist, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufs-
fidhigen Zustand zu versetzen.

Erwirtschaftete Ertrige aus der zwischenzeitlichen Anlage speziell
aufgenommenen Fremdkapitals bis zu dessen Ausgabe fiir quali-
fizierte Vermogenswerte werden von den aktivierbaren Fremd-
kapitalkosten abgezogen.

Alle anderen Fremdkapitalkosten werden erfolgswirksam in der
Periode erfasst, in der sie anfallen.

53.7. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermogenswerte oder Verduflerungsgruppen werden

als zur VerduRerung gehalten klassifiziert, wenn der zugehdorige
Buchwert iiberwiegend durch ein VerduRerungsgeschéft und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Diese Bedingung wird
nur dann als erfiillt angesehen, wenn der langfristige Vermogenswert
oder die VerduRerungsgruppe im gegenwértigen Zustand sofort zur
VerduRerung verfiigbar ist und die Verduferung hochwahrschein-
lich ist. Die Geschiftsfithrung muss sich zu einer Verduferung
verpflichtet haben. Dabei muss davon ausgegangen werden, dass

der VerduRerungsvorgang innerhalb eines Jahres nach einer solchen
Klassifizierung abgeschlossen wird.

Langfristige Vermogenswerte und VerduRerungsgruppen, die als zur
VerduRerung gehalten klassifiziert sind, werden zu dem niedrigeren
Betrag ihres urspriinglichen Buchwertes und dem beizulegenden
Zeitwert abziiglich Verduerungskosten bewertet.

Fiir den Fall, dass sich der Konzern zu einer Verduferung verpflich-
tet hat, die mit einem Verlust der Beherrschung iiber ein Tochter-
unternehmen einhergeht, werden sdmtliche Vermogenswerte und
Schulden dieses Tochterunternehmens als zur Verduflerung gehalten

klassifiziert, sofern die oben genannten Voraussetzungen hierfiir
erfiillt sind. Dies gilt unabhingig davon, ob der Konzern einen nicht
beherrschenden Anteil an dem friiheren Tochterunternehmen nach
der VerduRerung zuriickbehilt oder nicht.

53.8. VORRATE

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-

oder Herstellungskosten und NettoverduRerungswert bewertet.
Anschaffungskosten fiir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit
dem gleitenden Durchschnitt ermittelt. Hierbei werden zusétzlich
Anschaffungsnebenkosten beriicksichtigt. Unfertige sowie selbst
erstellte fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten bewertet.
Die Herstellkosten enthalten neben den Material-, Fertigungs- und
Sondereinzelkosten der Fertigung auch angemessene Teile der der
Produktion zurechenbaren Gemeinkosten sowie fertigungsbedingte
Abschreibungen, nicht aber Fremdkapitalkosten.

Der NettoverdulRerungswert ist definiert als der geschétzte, im
normalen Geschéftsbetrieb erzielbare Verkaufserlos abziiglich
der geschitzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschitzten
notwendigen Vertriebskosten.

53.9. FINANZINSTRUMENTE

Ein Finanzinstrument ist definiert als ein Vertrag, der gleichzeitig
bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert
und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbind-
lichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Sie umfassen
nicht-derivative Finanzinstrumente, wie beispielsweise Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sowie
derivative Finanzinstrumente umfassen.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden bei erstmaligem Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert
bewertet, welcher im Regelfall dem Transaktionspreis entspricht.
Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb oder der Emission

des Finanzinstrumentes zuzurechnen sind, werden nur dann im
anzusetzenden Buchwert beriicksichtigt, wenn das entsprechende
Finanzinstrument nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wird. Im Falle von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen bestimmt sich der Transaktionspreis nach IFRS 15.

Mutares Geschaftsbericht 2021



Konzernabschluss
H. Rechnungslegungsmethoden

O=Q

Die Folgebewertung ist abhidngig von der Klassifizierung der
Finanzinstrumente.

Die Erfassung von marktiiblichen Kdufen oder Verkdufen fiir
finanzielle Vermogenswerte erfolgt grundsétzlich zum Handelstag.

53.10. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen insbesondere:

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen,

- Sonstige finanzielle Vermogenswerte sowie

- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Finanzielle Vermdgenswerte mit einer Laufzeit von mehr als zwolf
Monaten werden unter den langfristigen finanziellen Vermogens-
werten ausgewiesen.

Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte erfolgt in Ab-
hiangigkeit des zugrundeliegenden Geschédftsmodells und des
sogenannten Zahlungsstromkriteriums, wonach die vertraglichen
Zahlungsstrome eines finanziellen Vermégenswerts ausschliefflich
aus Zinsen und Tilgung auf den ausstehenden Kapitalbetrag des
Finanzinstruments bestehen diirfen. Die Priifung des Zahlungs-
stromkriteriums erfolgt dabei immer auf Ebene des einzelnen
Finanzinstruments. Die Beurteilung des Geschiftsmodells bezieht
sich auf die Frage, wie finanzielle Vermogenswerte zur Generierung
von Zahlungsstromen gesteuert werden. Die Steuerung kann
entweder auf ein Halten, Verkaufen oder eine Kombination aus
beidem abzielen.

Die Gesellschaft teilt finanzielle Vermdgenswerte in eine der
folgenden Kategorien ein:

- Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiithrten Anschaffungskosten
bewertet (Schuldinstrumente)

- Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral mit Recycling zum
beizulegenden Zeitwert bewertet (Schuldinstrumente)

- Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet
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Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefthrten

Anschaffungskosten bewertet (Schuldinstrumente)

Die fiir Mutares bedeutendste Kategorie finanzieller Vermogens-

werte ist die Kategorie der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten Vermdgenswerte in Bezug auf Schuldinstrumente. Die

Bewertung zu fortgefithrten Anschaffungskosten erfolgt, wenn die

folgenden beiden Kriterien erfiillt sind:

- Das Geschiftsmodell zur Steuerung dieser Finanzinstrumente ist
auf deren Halten ausgerichtet, um die zugrundeliegenden vertrag-
lichen Zahlungsstrome zu erzielen und

- die hieraus erzielten vertraglichen Zahlungsstrome bestehen
ausschlieflich aus Zins und Tilgung auf den ausstehenden
Kapitalbetrag.

Die Folgewertung dieser finanziellen Vermogenswerte erfolgt unter
Anwendung der Effektivzinsmethode und unterliegt den Vorschriften
fiir Wertminderungen gem. IFRS 9.5.5ff. Die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten eines finanziellen Vermogenswerts sind der Betrag, mit
dem der finanzielle Vermdgenswert bei der erstmaligen Erfassung
bewertet wird, abziiglich Tilgungen, zuziiglich kumulierter Amor-
tisierungen unter Verwendung der Effektivzinsmethode bereinigt

um die Wertberichtigung. Bei Mutares unterliegen im Wesentlichen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdogen-
werte und Bankguthaben dieser Kategorie.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Rahmen einer
Factoring Vereinbarung verdufert werden ohne dass es zu einem
Abgang der Forderungen im Rahmen des Forderungsverkaufs
kommt, werden durch Mutares weiterhin dem Geschéftsmodell ,,Hal-
ten“ und damit der Kategorie ,,amortized cost“ zugeordnet. Mutares
definiert im Rahmen des Geschiftsmodellkriteriums den Verkauf als
einen tatsdchlichen Verkauf, der auch zu einem bilanziellen Abgang
fithrt. Der rein rechtliche Verkauf ohne Abgang stellt nach Auslegung
der Mutares kein Geschiftsmodell des Verkaufens im Sinne von

IFRS 9 dar. Forderungsportfolios die grundsétzlich der Moglichkeit
eines Factorings mit Abgang der entsprechenden Forderungen unter-
liegen, werden der Kategorie ,,Halten und Verkaufen“ zugeordnet
und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVOCI).
Hierfiir gibt es im Konzern derzeit keine Anwendungsfélle.

Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral mit Recycling zum

beizulegenden Zeitwert bewertet (Schuldinstrumente)

Die Bewertung erfolgsneutral mit Recycling zum beizulegenden

Zeitwert fiir Schuldinstrumente erfolgt, wenn die folgenden beiden

Kriterien erfiillt sind:

- Das Geschiftsmodell zur Steuerung dieser Finanzinstrumente
ist auf deren Halten, um die zugrundeliegenden vertrag-
lichen Zahlungsstrome zu erzielen und auch auf den Verkauf
ausgerichtet.

- Die hieraus erzielten vertraglichen Zahlungsstrome bestehen
ausschlieflich aus Zins und Tilgung auf den ausstehenden
Kapitalbetrag.

Fiir diese finanziellen Vermdgenswerte werden Zinsen, Fremd-
wihrungsbewertungseffekte und Aufwendungen und Ertrige im
Zusammenhang mit Wertminderungen erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die verbleibenden Anderun-
gen werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und bei
Abgang in den Gewinn oder Verlust umgegliedert (Recycling).

Bei der Mutares unterliegen im Wesentlichen Forderungen, die im
Zusammenhang mit einer Factoring Vereinbarung mit Abgang der
entsprechenden Forderungen stehen, dieser Bewertung.

Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet

Die Kategorie umfasst finanzielle Vermogenswerte, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, Finanzinstrumente unter Anwendung
der Fair Value-Option und finanzielle Vermogenswerte, fiir die eine
verpflichtende Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorgesehen
ist. Ein Handelszweck liegt vor, wenn ein kurzfristiger Kauf oder
Verkauf vorgesehen ist. Derivate, die nicht Teil einer Sicherungs-
beziehung sind, werden immer zu Handelszwecken gehalten.
Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht das Zahlungsstromkriterium
erfiillen, werden immer erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, unabhéngig vom zugrundeliegenden Geschéftsmodell.
Die gleiche Bewertung ergibt sich fiir Finanzinstrumente, die einem
Geschiftsmodell ,,Verkaufen“ unterliegen.
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Die Fair-Value-Option fiir finanzielle Vermdgenswerte kommt nicht
zum Einsatz.

Bei der Mutares unterliegen im Wesentlichen Derivate, die nicht
Teil einer Sicherungsbeziehung sind sowie Wertpapiere dieser
Bewertung.

Jegliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Instrumen-
te wird im Gewinn- oder Verlust erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral ohne

Recycling zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz eines Eigenkapitalinstruments hat Mutares
das unwiderrufliche Wahlrecht, erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten. Voraussetzung ist, dass es sich um ein
Eigenkapitalinstrument gem. IAS 32 handelt, welches nicht zu
Handelszwecken gehalten wird und es sich nicht um eine bedingte
Gegenleistung i.S.v. IFRS 3 handelt. Das Wahlrecht kann fiir jedes
Eigenkapitalinstrument gesondert ausgeiibt werden.

Mutares iibt das Wahlrecht nicht aus und bewertet alle Eigenkapital-
instrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten
Finanzielle Vermdgenswerte (mit Ausnahme von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgens-
werten und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Eigenkapitalinstrumenten), Vertragsvermogenswerte gem. IFRS 15,
Leasingforderungen, Kreditzusagen sowie finanzielle Garantien
unterliegen dem Wertminderungsmodell i.S.v. IFRS 9.5.5. Danach
erfasst Mutares fiir diese Vermogenswerte eine Wertminderung

auf Basis der erwarteten Kreditverluste. Erwartete Kreditverluste
ergeben sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen den vertraglich
vereinbarten Zahlungsstromen und den erwarteten Zahlungs-
strémen, bewertet zum Barwert mit dem urspriinglichen Effektiv-
zinssatz. Die erwarteten Zahlungsstrome beinhalten auch Erlose aus
Sicherungsverkdufen und sonstiger Kreditsicherheiten, die integraler
Bestandteil des jeweiligen Vertrages sind.
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Erwartete Kreditverluste werden in drei Stufen erfasst. Fiir finan-
zielle Vermogenswerte, fiir die sich keine signifikante Erhhung des
Ausfallrisikos seit dem erstmaligen Ansatz ergeben hat, wird die
Wertberichtigung in Hohe des erwarteten 12-Monats-Kreditver-
lusts bemessen (Stufe 1). Im Falle einer signifikanten Erhhung des
Ausfallrisikos wird der erwartete Kreditverlust fiir die verbleibende
Laufzeit des Vermogenswerts ermittelt (Stufe 2). Mutares unterstellt
grundsitzlich, das eine signifikante Erh6hung des Kreditrisikos
vorliegt, sofern eine Uberfilligkeit von 30 Tagen vorliegt. Dieser
Grundsatz kann widerlegt werden, wenn im jeweiligen Einzelfall
belastbare und vertretbare Informationen darauf hinweisen, dass
sich das Kreditrisiko nicht erhéht hat. Sofern objektive Hinweise auf
eine Wertminderung vorliegen, sind die zugrundliegenden Ver-
mogenswerte der Stufe 3 zuzuordnen.

Die fiir Mutares relevante Klasse von Vermdgenswerten fiir die
Anwendung des Wertminderungsmodells sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte. Fiir
diese wendet Mutares den vereinfachten Ansatz gem. IFRS 9.5.15
an. Danach wird die Wertberichtigung stets in Hohe der iiber die
Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen.

Fiir finanzielle Vermdgenswerte, die als Schuldinstrument erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, betrachtet
Mutares fiir die Uberpriifung eines méglicherweise signifikant
erhohten erwarteten Kreditrisikos alle angemessenen und be-
lastbaren Informationen, die ohne unangemessenen Kosten- und
Zeitaufwand verfiigbar sind. Hierzu wird im Wesentlichen auf das
zugehorige Ausfallrisiko zuriickgegriffen. Fiir das Ausfallrisiko wird
auf Ratinginformationen zuriickgegriffen. Mutares hilt grundsitz-
lich ausschlieflich Instrumente, fiir die ein niedriges Ausfallrisiko
besteht. Mutares hilt derzeit keine finanziellen Vermogenswerte, die
als Schuldinstrument erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden.

Fiir die {ibrigen Vermdgenswerte, die im Anwendungsbereich des
Wertminderungsmodells von IFRS 9 sind und die dem allgemeinen
Ansatz unterliegen, werden zur Bemessung der erwarteten Verluste
finanzielle Vermogenswerte auf Basis gemeinsamer Kreditrisiko-
merkmale entsprechend zusammengefasst bzw. individuelle

Ausfallinformationen herangezogen. Berechnungsgrundlage sind
in jedem Fall aktuelle Ausfallwahrscheinlichkeiten zum jeweiligen
Stichtag.

Mutares unterstellt grundsitzlich einen Ausfall, wenn die vertrag-
lichen Zahlungen um mehr als 90 Tage iiberfillig sind. Zusétzlich
werden in Einzelfillen auch interne oder externe Informationen
herangezogen, die darauf hindeuten, dass die vertraglichen
Zahlungen nicht vollstindig geleistet werden konnen. Finanzielle
Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn keine begriindbare
Erwartung iiber die zukiinftige Zahlung besteht.

53.11. DERIVATE UND SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Innerhalb der Gruppe werden derivative Finanzinstrumente zur
Steuerung von Risiken aus Rohstoffpreis- und Zinsschwankungen
eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig als
finanzielle Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten zu ihrem
beizulegenden Zeitwert in der Kategorie der finanziellen Vermégens-
werte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, oder finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, angesetzt.

Zurechenbare Transaktionskosten werden in der Periode erfolgs-
wirksam erfasst, in der sie anfallen. Mit Ausnahme von Derivaten,
die als Sicherungsinstrument zur Absicherung von Zahlungsstrémen
im Rahmen von Cashflow Hedges designiert wurden, werden sdamt-
liche Derivate erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Der Ausweis erfolgt in der Konzernbilanz unter den Positionen
»sonstige finanzielle Vermogenswerte“ bzw. ,,sonstige finanziellen
Verbindlichkeiten®.

Im Mutares Konzern werden aktuell weiterhin keine Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen vorgenommen.

53.12. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméRig einen Riick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
oder einem sonstigen finanziellen Vermogenswert. Darunter

fallen insbesondere Anleihen und sonstige verbriefte Verbind-
lichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und derivative
Finanzinstrumente.

Fiir die Zugangsbewertung finanzieller Verbindlichkeiten ver-
weisen wir auf die Beschreibung der finanziellen Vermoégenswerte.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsitzlich zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet (,,FLAC®).

Unter die Kategorie der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten (,,FLFVPL®) fallen alle
finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten
werden sowie derivative Instrumente, sofern diese nicht Teil

einer Sicherungsbeziehung sind, und Finanzinstrumente, fiir die

die Fair-Value-Option ausgeiibt wurde. Unter diese Bewertungs-
kategorie fallen bedingte Gegenleistungen im Zusammenhang von
Unternehmenszusammenschliissen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert,
sofern der Konzern nicht das unbedingte Recht hat, die Tilgung der
Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens zwolf Monate nach
dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Zur Erh6hung der Verlédsslichkeit der Abschlussinformationen
bzw. zur Verminderung der Komplexitit der Abschlusserstellung,
ebenfalls im Zusammenhang mit der Bewertung von eingebetteten
Derivaten, konnen finanzielle Verbindlichkeiten im Zugangszeit-
punkt mittels Ausiibung der Fair-Value-Option unwiderruflich als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (,,FVPL“)
designiert werden. Die begebene Anleihe der Gesellschaft enthilt
zwei eingebettete Derivate in Form eines vorzeitigen Schuldner-
kiindigungsrechts sowie einer Zinsuntergrenze (,,Floor®). Diese
Derivate werden als ein zusammengesetztes Derivat behandelt, da
sie dem gleichen Risiko unterliegen (IFRS 9.B4.3.4). Wenn bei einem
eingebetteten Derivat eine Komponente eine Trennungspflicht
nach sich zieht, so ist das ganze Derivat als trennungspflichtig

zu behandeln. Entsprechend nimmt Mutares die Option nach

IFRS 9.4.3.5 wahr und bilanziert die Anleihe zum Fair Value.
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Die Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten, welche

von der Gesellschaft erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, erfolgt durch die erfolgswirksame Erfassung von
Nettogewinnen oder -verlusten sowie Zinsaufwendungen. Bonitéts-
induzierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts werden von der
Gesellschaft im sonstigen Ergebnis erfasst.

Sofern Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, die durch andere
Faktoren als Anderungen des Ausfallrisikos des Instruments oder
Anderungen des beobachteten (Referenz-)Zinssatzes bedingt

sind, nicht signifikant sind, ermittelt die Gesellschaft bei borsen-
gehandelten finanziellen Verbindlichkeiten die bonitdtsinduzierte
Anderung des beizulegenden Zeitwerts seit dem Designationszeit-
punkt als Unterschiedsbetrag zwischen dem beizulegenden Zeitwert
(Borsenkurs) des Wertpapiers und dem Barwert der vertraglichen
Zahlungsstrome zum Bilanzstichtag. Die Ermittlung des Barwerts
der vertraglichen Zahlungsstrome erfolgt dabei auf der Basis, der
zum Designationszeitpunkt ermittelten, internen Rendite des Wert-

papiers und dem zum Stichtag extern beobachteten Referenzzinssatz.

53.13. AUSBUCHUNG VON FINANZIELLEN

VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN
Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf
Zahlungen erloschen sind oder iibertragen wurden und die Gruppe
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen iibertrigt.

Eine Saldierung von finanziellen Vermoégenswerten und Verbind-
lichkeiten erfolgt nur dann, wenn fiir den Nettobetrag zu diesem
Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht.

53.14. BEHANDLUNG VON REVERSE-FACTORING-
VEREINBARUNGEN

Im Rahmen einer Reverse-Factoring-Vereinbarung einigen sich

Lieferant und Kunde auf den Verkauf vorhandener oder zukiinftiger

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an ein Factoring-

Unternehmen oder ein Finanzinstitut.

Beim Vorliegen einer Reverse-Factoring-Vereinbarung ist auf Ebene
des Kunden zu beurteilen, ob die Anderungen der urspriinglichen
Vertragsbedingungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen zu einer Anderung des Bilanzausweises, sowie der Dar-
stellung in der Kapitalflussrechnung sowie im Anhang fiihrt.

Die Beurteilung, ob eine Reverse-Factoring-Vereinbarung grundsitz-
lich zur Ausbuchung der urspriinglichen finanziellen Verbindlichkeit
aus Lieferungen und Leistungen fiihrt, richtet sich nach den oben
genannten, allgemeinen Grundsitzen.

Je nach Sachverhalt — ob die Verbindlichkeit aus Lieferung und
Leistung auszubuchen ist oder nicht — wird der Ausweis nach
Maligabe von IAS 1 gepriift.

Ein separater Ausweis von Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-
Vereinbarungen wird anhand der Faktoren beurteilt, ob als Teil der
Vereinbarung eine zusitzliche Sicherheit gestellt wird, die so ohne
die Vereinbarung nicht gestellt werden wiirde und, ob das Ausmalf,
in dem sich die Bedingungen der Verbindlichkeiten, die Teil der
Vereinbarung sind, von den Bedingungen der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen des Unternehmens unterscheiden, die
nicht Teil der Vereinbarung sind.

Zahlungen aus Reverse-Factoring-Vereinbarungen werden in der
Kapitalflussrechnung dem Cashflow aus der laufenden Geschifts-
titigkeit zugeordnet, wenn eine Verbindlichkeit aus Lieferung

und Leistung vorliegt. Stellt die Verbindlichkeit aufgrund ihres
Finanzierungscharakters jedoch keine Verbindlichkeit aus Lieferun-
gen und Leistungen dar, ist eine Zuordnung zum Cashflow aus der
Finanzierungstitigkeit sachgerecht.

Aktuell bestehen im Mutares Konzern Reverse-Factoring-Verein-
barungen nur von sehr untergeordneter Bedeutung.
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53.15. EIGENKAPITAL

Als Eigenkapital werden Geld- und Sacheinlagen definiert, die einen
Residualanspruch an den Vermdgenswerten eines Unternehmens
nach Abzug aller dazugehorigen Schulden begriinden. Die Entwick-
lung des Eigenkapitals ist in der Konzern-Eigenkapitalverinderungs-
rechnung dargestellt.

Mutares bilanziert erworbene eigene Anteile nach der sogenannten
par value method, wonach der Nominalbetrag der erworbenen
eigenen Anteile vom gezeichneten Kapital abgezogen wird. Zusétz-
lich mindern die dariiber hinausgehenden Anschaffungskosten die
Gewinnriicklagen.

53.16. ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGEN

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente an Vorstinde oder Arbeitnehmer der Gesellschaft oder
an Mitglieder der Geschéftsfiihrung oder Arbeitnehmer verbundener
in- und ausldndischer Unternehmen der Gesellschaft (equity-setteled)
werden zu dem beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments
am Tag der Gewdhrung bewertet. In die Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts fliet die marktbezogene Performance Condition
beziiglich des Aktienkurses ein.

Weitere Informationen zu anteilsbasierten Vergiitungen im Mutares
Konzern sind in Tz. 32 ,Bedingtes Kapital und anteilsbasierte
Vergiitung“ dargestellt.

53.17. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Bei leistungsorientierten Versorgungspldnen werden die Kosten
fiir die Leistungserbringung mittels des Verfahrens der laufenden
Einmalpridmien (Projected Unit Credit Method) ermittelt, wobei zu
jedem Abschlussstichtag eine versicherungsmathematische Bewer-
tung durchgefiihrt wird.

Neubewertungen, bestehend aus versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten, Verdnderungen, die sich aus der An-
wendung der Vermdgenswertobergrenze ergeben und dem Ertrag
aus dem Planvermdogen (ohne Zinsen auf die Nettoschuld) werden
unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst und sind damit direkt in
der Konzernbilanz enthalten. Die im sonstigen Ergebnis erfassten
Neubewertungen sind Teil der Gewinnriicklagen und werden nicht

191

mehr in die Konzern-Gewinn- oder Verlustrechnung umgegliedert.
Nach zu verrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst,
wenn die Plandnderung eintritt.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des Abzinsungs-
satzes mit der Nettoschuld (Pensionsverpflichtung abziiglich Plan-
vermdogen) oder dem Nettovermdgenswert, der sich ergibt, sofern
das Planvermégen die Pensionsverpflichtung iibersteigt, zu Beginn
des Geschiftsjahres. Die leistungsorientierten Kosten beinhalten die
folgenden Bestandteile:

- Dienstzeitaufwand (einschlieRlich laufendem Dienstzeitaufwand,
nach zu verrechnendem Dienstzeitaufwand sowie etwaiger
Gewinne oder Verluste aus der Planénderung oder -kiirzung)

- Nettozinsaufwand oder -ertrag auf die Nettoschuld oder den
Nettovermogenswert

- Neubewertung der Nettoschuld oder des Nettovermogenswerts

Mutares weist die ersten beiden Bestandteile in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung aus. Gewinne oder Verluste aus Plan-
kiirzungen werden als nach zu verrechnender Dienstzeitaufwand
bilanziert.

Im Mai 2021 billigte das IASB die IFRS IC Agenda Entscheidung
beziiglich der Verteilung des Leistungsanspruches iiber die Dienst-
zeit. Die Entscheidung priferiert bei der Berechnung der Verpflich-
tung fiir leistungsorientierte Pline mit den Charakteristika

- die Rechte sind abhidngig vom Dienstalter,

- die Rechte sind nach einem bestimmten Dienstalter gedeckelt und

- beiden Leistungen handelt es sich um Einmalzahlungen bei
Eintritt in den Ruhestand

auf die Linearisierung des Leistungsanspruches iiber den Zeitraum
zwischen Renteneintritt abziiglich der maximalen Dienstzeit

und dem Renteneintritt abzustellen. Nachdem die franzdsischen
leistungsorientierten Pldne die drei Charakteristika aufweisen, folgt
Mutares fiir diese Pldne der IFRS IC Entscheidung. Bisher wurde der
Leistungsanspruch iiber den Zeitraum zwischen Unternehmens-
eintritt und Renteneintritt linearisiert. Der Effekt aus der Anderung
der Bewertungsmethode wird in den Gewinnriicklagen verbucht.

Die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Verpflichtung
stellt die aktuelle Unter- oder Uberdeckung der leistungsorientierten
Versorgungspline des Konzerns dar. Jede Uberdeckung, die durch
diese Berechnung entsteht, ist auf den Barwert kiinftigen wirtschaft-
lichen Nutzens begrenzt, der in Form von Riickerstattungen aus den
Plinen oder geminderter kiinftiger Beitragszahlungen an die Pldne
zur Verfiigung steht.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplidne werden dann
als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeitsleistung
erbracht haben, die sie zu den Beitrigen berechtigen.

Fiir kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer (L6hne,
Krankengeld, Boni etc.) ist in der Periode der Leistungserbringung
seitens der Arbeitnehmer der nicht abgezinste Betrag der Leistung
zu erfassen, der erwartungsgeméaf im Austausch fiir die erbrachte
Leistung gezahlt wird.

Die erwarteten Kosten fiir kurzfristig fillige Leistungen an
Arbeitnehmer in Form von vergiiteten Abwesenheiten sind im Fall
ansammelbarer Anspriiche dann zu erfassen, wenn die Arbeits-
leistungen, die die Anspriiche der Arbeitnehmer auf bezahlte
kiinftige Abwesenheit erhohen, erbracht werden. Im Fall nicht
ansammelbarer Anspriiche erfolgt die Erfassung hingegen in

dem Zeitpunkt, in dem die Abwesenheit eintritt.

Samtliche personalbezogene Verpflichtungen, welche weder den
Pensionsriickstellungen noch Abgrenzungen fiir Verpflichtungen
aus dem Personalbereich (personalbezogene Verbindlichkeiten etwa
fiir nicht abgegoltenen Urlaub oder Uberstunden sowie ausstehende
Lohne und Gehilter) zugeordnet werden kénnen, werden in den
sonstigen personalbezogenen Riickstellungen erfasst. Hierunter
fallen z.B. Verpflichtungen fiir Mitarbeiterboni oder zum Anlass
von Mitarbeiterjubilden.

Eine Schuld fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses wird erfasst, wenn der Konzern das Angebot solcher
Leistungen nicht mehr zuriickziehen kann oder, falls friiher, der
Konzern damit zusammenhéidngende Kosten fiir eine Restrukturie-
rung (hierzu verweisen wir auf Tz. 53.18) erfasst hat.
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53.18. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN UND
EVENTUALSCHULDEN
Riickstellungen werden gebildet, wenn das Unternehmen eine
gegenwirtige Verpflichtung (rechtlicher oder faktischer Natur) aus
einem vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass
die Erfiillung der Verpflichtung mit dem Abfluss von Ressourcen
einhergeht und eine verlissliche Schéitzung des Betrages der Riick-
stellung méoglich ist.

Der angesetzte Riickstellungsbetrag ist der beste Schitzwert, der sich
am Abschlussstichtag fiir die hinzugebende Leistung ergibt, um die
gegenwirtige Verpflichtung zu erfiillen. Dabei sind der Verpflich-
tung inhérente Risiken und Unsicherheiten zu beriicksichtigen.

Wird eine Riickstellung auf Basis der fiir die Erfiillung der Verpflich-
tung geschétzten Zahlungsstrome bewertet, sind diese Zahlungs-
strome abzuzinsen, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Kann davon ausgegangen werden, dass Teile oder der gesamte zur
Erfiillung der Riickstellung notwendige wirtschaftliche Nutzen durch
einen aullenstehenden Dritten erstattet wird, wird dieser Anspruch
als Vermogenswert aktiviert, wenn die Erstattung so gut wie sicher
ist und ihr Betrag zuverlédssig geschétzt werden kann.

Im Folgenden werden Sondersachverhalte bei der Bilanzierung
sonstiger Riickstellungen dargestellt:

Prozesskosten

Die Gesellschaften des Mutares Konzerns konnen im Rahmen ihrer
unternehmerischen Aktivititen Klidger oder Beklagte in Prozessen
und sonstigen Verfahren sein. Sofern die allgemeinen Ansatz-
kriterien erfiillt sind, wird fiir die bestmdgliche Schitzung der

zur Erfiillung der Verpflichtung voraussichtlich aufzubringenden
Zahlungsstrome eine Riickstellung gebildet und unter den sonstigen
Riickstellung ausgewiesen. Fiir Félle, in denen die allgemeinen
Ansatzkriterien nicht erfiillt sind, wird das Vorliegen einer
Eventualschuld gepriift, die im Konzernanhang anzugeben ist.
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Gewahrleistungen

Riickstellungen fiir die erwarteten Aufwendungen aus Gewéhr-
leistungsverpflichtungen werden zum Verkaufszeitpunkt

der betreffenden Produkte nach der besten Einschitzung der
Geschiftsleitung hinsichtlich der zur Erfiillung der Verpflichtung
des Konzerns notwendigen Ausgaben angesetzt.

Restrukturierungen

Eine Riickstellung fiir Restrukturierungsaufwendungen wird erfasst,
wenn der Konzern einen detaillierten, formalen Restrukturierungs-
plan aufgestellt hat, der bei den Betroffenen durch den Beginn der
Umsetzung des Plans oder die Ankiindigung seiner wesentlichen
Bestandteile eine gerechtfertigte Erwartung geweckt hat, dass

die Restrukturierungsmaffnahmen durchgefiihrt werden. Bei der
Bewertung einer Restrukturierungsriickstellung finden nur die
direkten Aufwendungen fiir die Restrukturierung Eingang. Es handelt
sich somit nur um die Betrédge, welche durch die Restrukturierung
verursacht wurden und nicht im Zusammenhang mit den fortgefiihr-
ten Geschiftstitigkeiten des Konzerns stehen. Fiir Schulden aus der
Beendigung von Arbeitsverhéltnissen verweisen wir auf Tz. 53.17.

Drohverluste

Gegenwirtige Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit be-
lastenden Vertrédgen entstehen, werden als Riickstellung erfasst. Das
Bestehen eines belastenden Vertrages wird angenommen, wenn der
Konzern Vertragspartner eines Vertrags ist, von dem erwartet wird,
dass die unvermeidbaren Kosten zur Erfiillung des Vertrages den aus
diesem Vertrag erwachsenden wirtschaftlichen Nutzen iibersteigen
werden.

Eventualschulden

Eine Eventualschuld ist eine mogliche Verpflichtung, die durch das
Eintreten oder Nichteintreten von unsicheren zukiinftigen Ereig-
nissen entsteht und die in ihrer Hohe nicht ausreichend verlédsslich
geschitzt werden kann. Eventualschulden werden nicht passiviert,
16sen aber Angabepflichten im Konzernanhang aus. Im Kontext von
Unternehmenserwerben iibernommene Eventualschulden werden
dagegen passiviert.

53.19. ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Eine Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand,
einschliefflich nicht monetédrer Zuwendungen zum beizulegenden
Zeitwert, erfolgt nur dann, wenn eine angemessene Sicherheit
dariiber besteht, dass:

- das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillen
wird, und dass
- die Zuwendungen gewdhrt werden.

Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planméRig iiber jene
Perioden mit den entsprechenden Aufwendungen saldiert, die sie
kompensieren sollen. Zuwendungen, die fiir den Ausgleich von
bereits entstandenen Aufwendungen oder zur sofortigen finanziellen
Unterstiitzung unabhingig von kiinftigem Aufwand vereinnahmt
werden, werden erfolgswirksam in der Periode der Anspruchs-
entstehung erfasst.

Sofern Mutares Anspriiche von Arbeitnehmern gegeniiber der
Offentlichen Hand lediglich vorfinanziert und daraus einen An-
spruch auf Erstattung der verauslagten Betrige erwirbt, wird die
Zahlungsabwicklung als durchlaufender Posten behandelt und
entfaltet dann keine Erfolgswirkung. Derartige Anspriiche werden
erfasst, sobald die Erstattung so gut wie sicher ist.

Genehmigung des Abschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 6. April 2022 vom
Vorstand der Mutares Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA genehmigt und zur
Veroffentlichung freigegeben.

Miinchen, den 6. April 2022

Mutares Management SE,
personlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Der Vorstand
Robin Laik Mark Friedrich Johannes Laumann
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Anlage 1: Konsolidierungskreis und Aufstellung des Anteilsbesitzes

Anteil in% Anteil in% Anteil in% Anteil in%
Sitz 31.12.2021 31.12.2020 Sitz 31.12.2021 31.12.2020
Mutares Holding-51 GmbH* Bad Wiessee 100 -
Unmittelbare Beteiligungen/Holdinggesellschaften Mutares Holding-54 GmbH Bad Wiessee
Mutares Holding-02 AG’ Bad Wiessee 100 100 (vormals: Blitz D21-552 GmbH)* (vormals: Dusseldorf) 100 -
Mutares Holding-03 AG! Bad Wiessee 100 100 Mutares Holding-55 GmbH i.G.: Bad Wiessee 100 -
Mutares Holding-07 GmbH? Bad Wiessee 90 100 Mutares Holding-56 GmbH i.G.* Bad Wiessee 100 -
Mutares Holding-09 AGi.L. Bad Wiessee 100 100 Mutares Holding-57 GmbH i.G.: Bad Wiessee 100 -
Mutares Holding-10 GmbH? Bad Wiessee 100 100 Mutares Holding-58 GmbH i.G.* Bad Wiessee 100 -
Mutares Holding-11 AG i.L. Bad Wiessee 100 100 Mutares Holding-59 GmbH i.G.! Bad Wiessee 100 -
Mutares Holding-13 AGi.L.! Bad Wiessee 100 100 Mutares Sierra S.L.! Madrid/ES 100 -
Mutares Holding-14 AG! Bad Wiessee 100 100 Mutares Investment S.L.1 Madrid/ES 100 -
STS Group AG! Hallbergmoos - 73 MuxTec GmbH Munchen
Mutares Holding-20 AG i.L.! Bad Wiessee 100 100 (vormals: mutares Holding-15 GmbH)! (vormals: Bad Wiessee) 100 100
Mutares Holding-21 AG! Bad Wiessee 100 100 Mutares Verwaltungs GmbH? Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-23 GmbH? Bad Wiessee 100 100 Mutares Management SE° Minchen 30 30
Mutares Holding-25 GmbH* Bad Wiessee 100 100
Mutares Holding-26 GmbH?! Bad Wiessee 90 90 Landesgesellschaften
Mutares Holding-28 GmbH? Bad Wiessee 100 100  MutaresFranceS.A.S? Paris/FR 100 100
Mutares Holding-30 AG i.L.! Bad Wiessee 100 100  Mutares ltaly S.r.2 Mailand/IT 100 100
Mutares Holding-31 GmbH? Bad Wiessee 100 100 Mutares UK Ltd! London/UK 100 100
Mutares Holding-32 GmbH? Bad Wiessee 90 9o  Mutares Nordics Oy’ Vantaa/Fl 100 100
Mutares Holding-33 GmbH! Bad Wiessee 100 100  Mutares Nordics AB' Stockholm/SE 100 100
Mutares Holding-36 GmbH! Bad Wiessee 90 100  Mutares IberiaS.L.U Madrid/ES 100 100
Mutares Holding-37 GmbH! Bad Wiessee 88 100  Mutares Austria GmbH! Wien/AU 100 100
Mutares Holding-38 GmbH? Bad Wiessee 90 100  Mutares Benelux B.V.! Amsterdam/NL 100 -
Mutares Holding-39 GmbH* Bad Wiessee 90 100 . . i . .
Mutares Holding-40 GmbH! Bad Wiessee 85 100 Mittelbare Beteiligungen: Operative Einheiten/Teilkonzerne
Mutares Holding-41 GmbH: Bad Wiessee 100 100  Balcke-Dirr Group
Mutares Holding-42 GmbH?! Bad Wiessee 90 100  Balcke-Durr GmbH! Dusseldorf 100 100
Mutares Holding-43 GmbH? Bad Wiessee 100 100  STFBalcke-DurrS.r.l.® Rom/IT 100 20
Mutares Holding-44 GmbH? Bad Wiessee _ 100 Balcke-Durr Technologies India Private Ltd.? Chennai/IN 100 100
Bad Wiessee Wuxi Balcke-Durr Technologies Co., Ltd.* Wuxi/CN 100 100
Mutares Holding-45 GmbH! (vormals: Miinchen) 90 100  Balcke-Durr Rothemihle GmbH! Dusseldorf - 100
Bad Wiessee Balcke-Durr Engineering Private Ltd.? Chennai/IN 100 100
Mutares Holding-46 GmbH* (vormals: Mlnchen) 90 100 Balcke-Durr Nuklearservice GmbH? Dusseldorf 100 100
Bad Wiessee Balcke-Durr Torino Srl* Turin/IT - 100
Mutares Holding-47 GmbH?* (vormals: Mlnchen) 90 100 STE Balcke-Duerr France? St. Dizier/FR 100 100
Mutares Holding-48 GmbH?* Bad Wiessee 100 - La Meusienne S.A.S.1 Ancerville/FR . 100
Mutares Holding-49 GmbH?* Bad Wiessee 100 - Loterios S.r.l.1 Gerenzano/IT _ 100
Mutares Holding-50 GmbH* Bad Wiessee 100 -
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H. Rechnungslegungsmethoden

Anteil in% Anteil in% Anteil in% Anteil in%
Sitz 31.12.2021 31.12.2020 Sitz 31.12.2021 31.12.2020
Donges Group Frigoscandia Group
Donges SteelTec GmbH? Darmstadt 100 100 Frigoscandia AB (vormals: Bring Frigo AB)* Helsingborg/SE 100 -
Kalzip GmbH?! Koblenz 100 100 Frigoscandia B.V. (vormals: Bring Frigo B.V.)! DB Ridderkerk/NL 100 -
Kalzip France S.A.S.! Ancerville/FR 100 100 Frigoscandia Denmark A/S (vormals: Bring Frigo A/S)! Aalborg/DN 100 -
Kalzip FZE* Dubai/AE 100 100 Svebol Logistics AB* Sundbyberg/SE 100 -
Kalzip Ltd.t Haydock/UK 100 100 Bring Frigo S.L. Boulogne sur Mer/FR 100 -
Kalzip India Private Ltd. Gurgaon/IN 100 100 Frigoscandia S.A.S (vormals: Bring Frigo S.A.S)* Boulogne sur Mer/FR 100 -
Kalzip s.l.u.! Madrid/ES 100 100 Frigoscandia Akeri AB (vormals: Bring Frigo Akeri AB)* Helsingborg/SE 100 -
Kalzip Asia PTE Ltd.* Singapur/SG 100 100 Frigoscandia Norway AS (vormals: Bring Frigo AS)* Rud/NO 100 -
Kalzip Inc.t Michigan/US 100 100 Bring Frigo Temp AB (vormals: Bring Frigo Temp AB)* Helsingborg/SE 100 -
BFS GmbH? Mannheim 100 100 Frigoscandia Oy (vormals: Bring Frigo Oy)* Vantaa/Fl 100 -
FDT Flachdach Technologie GmbH?* Mannheim 100 100 Frigoscandia Fastighets AB (vormals: Bring Frigo Fastighets AB)! Helsingborg/SE 100 -
FDT Flachdach Technologie S.A./N.V.1 Nivelles/BE 100 100 Kommanditbolaget Eslév Gurkan 22 Helsingborg/SE 100 -
FDT France S.A.S* Osny/FR 100 - Kommanditbolaget Beckslagaren 9 Orebro? Helsingborg/SE 100 -
Norsilk S.A.S.2 Boulleville/FR 0 100 Kommanditbolaget Jordbromalm 4:4 Haninge? Helsingborg/SE 100 -
Nordec Group Oy* Vantaa/Fl 100 100 Ganter Group
Nordec Envelope Oy* Helsinki/Fl 100 100 Ganter Constructions & Interiors GmbH?* Waldkirch 100 -
Nordec Construction AB (vormals: Normek Sverige AB)* Saltsjé-Boo/SE 100 100 Ganter Interior GmbH? Waldkirch 100 -
Kiinteistdo Oy Normek Karviai.L® Helsinki/Fl 53 44 Ganter France S.a.r.l. Paris/FR 100 -
Kiinteisté Oy Alavuden Teollisuuspuisto! Alavus/Fl 100 100 Ganter Italia S.r.l. Meran/IT 100 -
Nordec AS* Oslo/NO 100 100 Ganter UK Ltd.? London/UK 100 -
Nordec Oy?* Helsinki/Fl 100 100 Ganter Suisse AG! Schenkon/CH 100 -
Nordec Sp.z.0.0! Oborniki/PL 100 100 Gemini Rail und ADComms
Nordec s.r.0. Prag/CZ 100 100 Gemini Rail Holdings UK Ltd.* Wolverton/UK 100 100
UAB Nordec ! Gargzdai/LT 100 100 Gemini Rail Technology UK Ltd.i.L.° Wolverton/UK 100 100
Permasteelisa Espana Donges Group S.A. Gemini Rail Services UK Ltd.* Wolverton/UK 100 100
(vormals: PERMASTEELISA ESPANA S.A)* Madrid/ES 100 - Alan Dick Communications Ltd.: Scunthorpe/UK 100 -
Elastomer Solutions Group iinovis Group
Elastomer Solutions GmbH?* Wiesbaum 100 100 iinovis Beteiligungs GmbH? Minchen 100 100
DF Elastomer Solutions Lda* Mindelo/PT 100 100 iinovis Verwaltungs GmbH? Minchen 100 100
Elastomer Solutions s.r.o.* Belusa/SK 100 100 jinovis Holding GmbH & Co. KG* Miinchen 100 100
Freihandelszone Tanger/ iinovis GmbH? Miinchen 100 100
Elastomer Solutions Maroc S.a.r.l.* MA 100 100 BAUR Karosserie- und Fahrzeugbau GmbH: Bad Friedrichshall 100 100
Elastomer Solutions Mexico S. de R.L. de C.V.! Fresnillo/MX 100 100 iinovis Testing Spain S.L.1 Antas/ES 100 100
keeeper Group
keeeper GmbH* Stemwede 100 100
keeeper Sp.z.0.0.! Bydgoszcz/PL 100 100
keeeper S.A.L Fleurus/BE - 100
FASANA GmbH (vormals: keeeper tableware GmbH)* Stemwede 100 100
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Anteil in% Anteil in% Anteil in% Anteil in%
Sitz 31.12.2021 31.12.2020 Sitz 31.12.2021 31.12.2020
KICO und ISH Group PrimoTECS Group
KICO GmbH? Halver 100 100 PrimoTECS S.P.A. Avigliana/IT 100 100
Mesenhdller Verwaltungs-GmbH?! Halver 100 100 Rasche Holding GmbH Plettenberg
KICO Kunststofftechnik GmbH? Halver 100 100 (vormals: mutares Holding-52 GmbH)* (vormals: Bad Wiessee) 100 -
KICO-Polska Sp.z.0.0." Swiebodzin/PL 100 100 Rasche Umformtechnik GmbH & Co. KG* Plettenberg 100 -
El Marqués/MX Rasche Verwaltungs GmbH? Plettenberg 100 -
KICO Sistemas Mexico S. de R.L. de C.V. (vormals: Puebla) 100 100 Repartim Group
Innomotive Systems Hainichen GmbH?* Hainichen 100 - Mouse Holding S.A.S.t Paris/FR 80 -
Innomotive Systems Hainichen Co. Ltd.* Nanjing/CN 100 - Repartim S.A.S (vormals: Carglass Maison S.A.S)* Saint-Pierre-des-Corps/FR 100 -
Alemante Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Montastruc-
Vermietungs KGi.L. Mainz 94 - Sky in Lab S.A.S.2 La-Conseillere/FR 11 -
Lapeyre Group Presta Terre Services S.a.r.l.* Pompey/FR 100 -
Lapeyre Holding S.A.S. (vormals: SAB 138 S.A.S.)! Paris/FR 100 - GROUPEMENT SAINT MAURIEN S.A.S.t Servon/FR 100 -
Lapeyre S.A.S* Paris/FR 100 - SFC Solutions Group
Lapeyre Services S.A.S.* Aubervillieres/FR 100 - SFC Solutions Germany GmbH? Mannheim 100 100
Distrilap S.A.S.* Aubervillieres/FR 100 - SFC Solutions India Sealing Private Ltd.* Dehli/IN 100 100
Enterprise Cordier S.A.S.* Magenta/FR 100 - SFC Solutions India Fluid Private Ltd.* Chengalpattu/IN 100 100
La Magdelaine Sur Tarn/ SFC Solutions Czestochowa Sp.z.0.0.* Czestochowa/PL 100 100
Lagrange Production S.A.S.? FR 100 - SFC Piotrkow Sp.z.0.0.
Les Menuiseries du Centre S.A.St Ydes/FR 100 - (vormals: Coooper Standard Automotive Piotrkow Sp.z.0.0.)* Warschau/PL 100 100
Pastural S.A.S.* Epernay/FR 100 - SFC Solutions Italy S.R.L. Cirié/IT 100 100
Poreaux S.A.S.t Saint Martin Sur Le Pre/FR 100 - SFC Solutions Spain Borja SL* Borja/ES 100 100
Giraud Production S.A.S.2 Cours/FR 100 - SFC Solutions France S.A.S.* Rennes/FR 100 100
Azur Production S.A.S.* Aubervillieres/FR 100 - STS Group
Gam S.A.S.2 Cours/FR 100 - STS Plastics S.A.S.2 Saint-Désirat/FR - 100
S.B.LS.A.S* Marcoing/FR 100 - STS Composites France S.A.S.} Saint-Désirat/FR - 100
Cougnaud S.A.S.t Aizenay/FR 100 - MCRS.A.S.2 Tournon-sur-Rhéne/FR - 100
Ouest Production S.A.S.* La Chaize Giraud/FR 100 - STS Composites Germany GmbH* Kandel - 100
Nexive Group Inoplast Trucks, S.A. de C.V.2 Ramos Arizpe/MX - 100
Nexive Group S.r.l.t Mailand/IT - 80 STS Plastics Co. Ltd.? Jiangyin/CN - 100
Nexive Network S.r.I.* Mailand/IT - 100 STS Plastics (Shi Yan) Ltd. Shiyan/CN - 100
Nexive Servizi S.r.l.t Mailand/IT - 100 STS Group North America Inc.t Wilmington/USA - 100
Nexive S.c.a.r.l. Mailand/IT - 100 Terranor Group
Plati Group Terranor Oy! Helsinki/Fl 100 100
Torino/IT Terranor AB! Stockholm/SE 100 100
Plati Elettroforniture S.p.A.* (vormals: Madone) 100 100 Terranor A/S Silkeborg/DN
Plati Logistics KFT i.L* Budapest/HU 100 100 (vormals: NCC Road Services A/S)! (vormals: Trige) 100 -
Plati Ukraine Limited?* Wynohradiw/UA 100 100
Gdansk/PL
Plati Polska S.p.z.0.0! (vormals: Kwidzyn) 95 95
Plati Maroc Sarli.L.t Mohammedia/MA 90 90
Plati Electronics UG? Minchen 100 100
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Anteil in% Anteil in% Anteil in% Anteil in%

Sitz 31.12.2021 31.12.2020 Sitz 31.12.2021 31.12.2020
Ubrige Gesellschaften im Zusammenhang mit
Asteri Facility Solutions AB (vormals: Allianceplus AB)* Solna/SE 100 - Management-Beteiligungsprogrammen
BEXity GmbH? Wien/AU 100 100 keeeper Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
Clecim S.A.S. (vormals: Primetals Technologies France S.A.S.)'  Savigneux/FR 100 - Bexity Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
Eupec Pipecoatings France S.A.S.! Gravelines/FR - 100  SABO Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
EXI S.p.A. (vormals: Ericsson Services Italia S.p.A.) Rom/IT 100 - Nexive Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
Japy Tech S.A.S.2 Dijon/FR 100 100  Terranor Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
Royal de Boer Stalinrichtingen B.V.! Leuuwarden/NL 100 100  Carbon Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
LACROIX + KRESS GmbH! Bramsche 100 100 Vespucci Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
Lackdraht Union Unterstitzungseinrichtung GmbH? Bramsche 100 100 linovis Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
La Rochette Holding S.A.S? Paris/FR 100 - Lacroix + Kress Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
La Rochette Cartonboard S.A.S. Clecim Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
(vormals: RDM La Rochette S.A.S.)* La Rochette/FR 100 - Crystal Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
Light Mobility Solutions GmbH Obertshausen Maison Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
(vormals: Blitz 21-18 GmbH)* (vormals: Miinchen) 100 - LaRochette Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
SABO Maschinenfabrik GmbH? Gummersbach 100 100 Dora Beteiligungs GmbH & Co. KG? Bad Wiessee - -
Tréfilunion S.A.S.2 Commercy/FR - 100

R R ' Im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogen, da die Voraussetzungen des IFRS 10.7 erfullt sind.
1 -
Bonaparte Holding S.A.S. PaI'IS/FR 100 2 Auf Einbeziehung gemaB Wesentlichkeitsgrundsatz verzichtet (vgl. IAS 1.29 ff.), da das Tochterunternehmen fur die Verpflichtung, ein den tatsachlichen
Cenpa S.A.S* Schweighouse/FR - 100 Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist. Auch
mutares Holding-29 GmbH!? Bad Wiessee 90 90 zusammen sind die Tochterunternehmen, auf deren Einbeziehung verzichtet wird, von untergeordneter Bedeutung. Mit einer Einbeziehung ware nur eine
- - unwesentliche Informationsverbesserung zu erzielen.
mutares Holding-35 GmbH* Bad Wiessee 90 90 3 Die Gesellschaft hat in 2014 Antrag auf Eréffnung eines Insolvenzverfahrens gestellt und wurde in 2021 von Amtswegen geldscht. Auf eine Einbeziehung
mutares Holding»53 GmbH Bad Wiessee in den Konzernabschluss wird mit Bezug auf IFRS 10.7 verzichtet.
(vormals: Blitz 21-17 GmbH): (vormals: Miinchen) 100 _ 4 Die Gesellschaft hat in 2015 Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens gestellt und befindet sich - wie ihre Tochtergesellschaften - in Liquidation
. - - . Auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss wird mit Bezug auf IFRS 10.7 verzichtet.

Mutares Holding Italy 1 S.r.I.2 Mailand/IT 100 - s Auf Behandlung als assoziiertes Unternehmen wird unter Rickgriff auf den Wesentlichkeitsgrundsatz verzichtet, da die Beteiligung fir die Vermittlung
Pixmania S.A.S.i.L.4 Asniéres—sur—Seine/FR - 100 eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist.

- - P 6 Urspringlich waren die Mutares Holding 24-AG sowie die Balcke-Durr GmbH rechtliche Eigentiimer an samtlichen Anteilen der Gesellschaft. Mit Vertrag
Pixmania SRO i.L. Brno/CZ 100 100 vom 26. Oktober 2017 haben beide Gesellschaften als Treugeber einen Treuhandvertrag mit der Schultze & Braun Vermégensveraltung- und Treuhand-
E-Merchant S.A.Si.L.4 Asniéres-sur-Seine/FR 100 100 gesellschaft mbH als Treuhander geschlossen. In dem Treuhandvertrag verpflichteten sich die Treugeber, ihre Geschaftsanteile an der Gesellschaft auf

. . den Treuhander zu Ubertragen. Der Treuhander wiederum verpflichtete sich, diese Geschaftsanteile bis auf Weiteres treuhanderisch fur die Treugeber
- 8

Zanders AbW|ck|ungs GmbH Berglsch Gladbach 95 95 zu halten. Die Treuhand dient der Besicherung von durch die Balcke-Dirr GmbH mit zwei Versicherungsunternehmen abgeschlossenen Kautions-
BGE Eisenbahn Guterverkehr GmbH i.L.2 Bergisch Gladbach 100 100 versicherungsvertragen. Die oben genannten Verpflichtungen der Treugeber wurden mit GeschaftsanteilsverauBerungsvertrag vom 26. Oktober 2017
Artmadis S.A.S. i.L7 WasquehaI/FR 100 100 erflllt und die Geschaftsanteile an der Gesellschaft damit rechtlich an den Treuhander Gbertragen. Infolgedessen wurde der Treuhander alleiniger

- - - = rechtlicher Eigentimer der Geschéaftsanteile an der Gesellschaft. Das wirtschaftliche Eigentum hingegen verblieb bei den Treugebern als urspringlichen
Cofistock S.a.r.l7 Wasquehal/FR 100 100 Anteilseignern. Da die Gesellschaft weiterhin von Mutares beherrscht wird, erfolgt auch weiterhin der Einbezug in den Konsolidierungskreis.
Cogemag S.AS.iL7 CI’OiX/FR 100 100 7 Artmadis S.A.S. hat in 2018 wegen anhaltender wirtschaftlicher Schwierigkeiten Antrag auf Er6ffnung des Insolvenzverfahrens gestellt und befindet

" " " " sich - wie ihre Tochtergesellschaften Cofistock und Cogemag - in Liquidation. Artmadis Belgien sowie Artmadis Hongkong wurden im Geschaftsjahr 2018
Platinum GmbH i.L.? Wangen im Allgau - 100
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verauBert. Folglich wurden alle finf Gesellschaften in 2018 entkonsolidiert.

Die Geschéftsleitung hat im Juni 2018 im Hinblick auf eine drohende Zahlungsunféahigkeit einen Antrag auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens gestellt und
plante die Fortsetzung der Sanierung im Rahmen eines Eigenverwaltungsverfahrens. Die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaft wurden aufgrund des
damit einhergehenden Verlustes der Beherrschung zum 30. Juni 2018 entkonsolidiert. Das Gericht hat mit Beschluss vom 1. September 2018 schlieBlich die
Insolvenz im Regelverfahren tiber das Vermogen der Gesellschaft eroffnet.

Die Gesellschaft befindet sich aktuell in Liquidation. Auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss wird mit Bezug auf IFRS 10.7 verzichtet.
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- Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméR den anzuwendenden
Rechnungslegungs-grundsitzen der Konzernabschluss ein den
tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammen-
gefassten Lagebericht der Geschiftsverlauf einschlieBlich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt

sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Miinchen, den 6. April 2022

Mutares Management SE,

personlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Der Vorstand

Robin Laik Mark Friedrich Johannes Laumann
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C)\ Weitere Informationen

BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen

Vermerk iiber die Priifung des
Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Mutares SE & Co. KGaA,
Miinchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Konzernanhang, einschlieflich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben
wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammen-
gefassten Konzernlagebericht (,,zusammengefasster Lagebericht®)
der Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen, fiir das Geschiftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die nach §8 289f und
315d HGB zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfithrung
sowie den nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b Abs. 3 HGB,
auf die im Abschnitt 6.3 des zusammengefassten Lageberichts ver-
wiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Vorschriften ein den tatséichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum

31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil
zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die
Inhalte der oben genannten zusammengefassten Erkldrung zur
Unternehmensfithrung und des nichtfinanziellen Konzernberichts.

GemilR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméRigkeit des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
»EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséitze ordnungsméifiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erkldren wir geméR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgemifen Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Bilanzierung von Unternehmens-
zusammenschliissen den aus unserer Sicht besonders wichtigen
Priifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts
haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieRlich Verweis auf zugehorige
Angaben im Konzernabschluss)

b) Priiferisches Vorgehen

BILANZIERUNG VON

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSEN

a) Im Geschiftsjahr hat die Mutares SE & Co. KGaA insgesamt
vierzehn Unternehmen bzw. Unternehmensgruppen erworben.
Der Kaufpreis betrug insgesamt EUR 41,8 Mio. Mutares bilanziert
die Unternehmenszusammenschliisse gem#R IFRS 3 (Unter-
nehmenszusammenschliisse). Die Einbeziehung der erworbenen
Gesellschaften in den Konsolidierungskreis erfolgt zu den
jeweiligen Erwerbszeitpunkten. Die im Zusammenhang mit dem
Erwerb mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzten Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten der erworbenen
Gesellschaften werden von Mutares mit Unterstiitzung externer
Bewertungsspezialisten im Rahmen der Kaufpreisallokation
ermittelt und zugeordnet. Die ermittelten beizulegenden Zeit-
werte resultieren aus Bewertungen, die auf Grundlage der
Planungen der Mutares SE & Co. KGaA zu dem jeweiligen
Akquisitionsstichtag unter Verwendung von laufzeitabhingigen
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Diskontierungszinssidtzen ermittelt wurden. Aus diesen Unter-
nehmenszusammenschliissen resultierte dabei im Berichtsjahr
ein Gewinn aus dem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert
(bargain purchase gain) von insg. EUR 692,7 Mio. Damit betrug
der Anteil der bargain purchase gains am Konzernjahresergebnis
2021 rund 174 %. Die Unternehmenszusammenschliisse waren im
Rahmen unserer Priifung aufgrund der Komplexitit der Trans-
aktionen und der bei der Durchfiihrung der Kaufpreisallokationen
durch die gesetzlichen Vertreter getroffenen Annahmen und
ermessensbehafteten Schitzungen sowie des damit verbundenen
Risikos wesentlicher falscher Darstellungen der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens
zu Erstkonsolidierungen sind in Abschnitt B und bzgl. der im
Geschiftsjahr 2021 insgesamt realisierten bargain purchase gains
in Abschnitt B und Abschnitt C des Konzernanhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir zunichst ein Verstdndnis
iiber die von den gesetzlichen Vertretern implementierten Prozesse
und Abldufe im Hinblick auf die Unternehmenstransaktionen
erlangt. Zudem haben wir auf Basis der Kaufvertrige und sonstiger
gesellschaftsrechtlicher Vereinbarungen anhand der in IFRS 10
(Konzernabschliisse) definierten Kriterien gepriift, ob auf Seiten
der Mutares SE & Co. KGaA zu den jeweiligen Erwerbszeitpunkten
Beherrschung vorlag und somit die jeweils erworbene Gesellschaft
in den Konsolidierungskreis einzubeziehen war. Im Rahmen
der Priifung der (vorldufigen) Kaufpreisallokationen haben wir
das methodische Vorgehen der gesetzlichen Vertreter sowie der
von diesen hinzugezogenen externen Bewertungsspezialisten
hinsichtlich der Identifizierung der erworbenen Vermogenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten sowie die Konzeption
der Bewertungsmodelle unter Beriicksichtigung der Vorgaben
des IFRS 3 beurteilt. Die hinzugezogenen Bewertungsspezialisten
haben wir hinsichtlich ihrer Kompetenz, Fihigkeiten und Objek-
tivitdt beurteilt. Unter Einsatz unserer internen Bewertungs-
spezialisten des Bereichs Valuation Services haben wir die
angewandten Bewertungsmethoden unter besonderer Beriicksich-
tigung der Anforderungen des IFRS 13 (Bemessung des beizule-
genden Zeitwerts) nachvollzogen. Die getroffenen Annahmen und
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ermessensbehafteten Schitzungen wie insbesondere Wachstums-
raten, Kapitalkosten oder Restnutzungsdauern zur Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte der iibernommenen identifizierten
Vermogenswerte sowie Schulden und Eventualverbindlichkeiten
im Erwerbszeitpunkt haben wir dahingehend analysiert, ob

diese allgemeinen bzw. branchenspezifischen Markterwartungen
entsprechen. Die den Bewertungen zugrunde liegenden Modelle
haben wir rechnerisch nachvollzogen und die herangezogenen
kiinftig erwarteten Zahlungsstrome plausibilisiert sowie die den
ermittelten Fair Values zugrunde gelegten Annahmen bzw. Schitz-
werte mit allgemein zugidnglichen Annahmen und Erwartungen
sachverstindiger externer Marktteilnehmer zum Erwerbszeit-
punkt abgeglichen. Die Unternehmenstransaktionen und die
Griinde fiir die im Einzelfall realisierten bargain purchase gains
haben wir kritisch hinterfragt und umfassende Erlduterungen
von den gesetzlichen Vertretern eingefordert. Ferner haben wir
gepriift, ob die technische Erfassung und Abbildung der Erst-
konsolidierungen einschlieRlich der nicht beherrschenden Anteile
und eventueller Verpflichtungen aus Earn-Out-Vereinbarungen
im Konsolidierungssystem sachgerecht erfolgte. Zudem haben wir
die Angaben im Konzernanhang zu den Unternehmenserwerben
anhand der einschldgigen IFRS-Vorschriften auf Richtigkeit und
Vollstdndigkeit gepriift.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sons-
tigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

- den Bericht des Aufsichtsrats,

- den nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b Abs. 3 HGB, auf
den im zusammengefassten Lagebericht verwiesen und der uns
voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestdtigungsvermerks zur
Verfiigung gestellt wird,

- die nach 88 289f HGB und 315d HGB zusammengefasste Erkldrung
zur Unternehmensfiithrung, auf die im zusammengefassten Lage-
bericht verwiesen wird,

- die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2
Satz 4 HGB bzw. § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht und

- alle iibrigen Teile des Geschéftsberichts, welcher uns voraus-
sichtlich erst nach dem Datum dieses Bestdtigungsvermerks zur
Verfiigung gestellt wird,

- aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht und nicht unseren
dazugehorigen Bestidtigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwort-
lich. Fiir die Erkldrung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex, die Bestandteil der zusammengefassten Erklarung
zur Unternehmensfithrung ist, auf die im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen wird, sind die gesetzlichen Vertreter und

der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Infor-
mationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-
tung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebericht
oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen

oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND
DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND
DEN ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit des Konzerns zur
Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit
der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschligig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung

der Unternehmenstéitigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht

die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des
Geschiftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vor-
kehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts

in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR

DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
zusammengefassten Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal§ an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus
Verstoen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen
und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu

dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstofen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstofRe betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen, be-
absichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw.
das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und Maffnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit
des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungs-
vermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks
erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.
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- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rech-
nungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschifts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fiithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger
Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung
feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine
Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhingigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und
die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uber-
wachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte,
die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE
UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben gemif § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender
Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der bereitgestellten Datei,

die den SHA-256-Wert cdbb4f9a7d0a275963ce7a81debef7dafe-
185673329¢23754b1b35d 25c48292d aufweist, enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden
auch als ,,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format*)

in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur
auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher
weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
bereitgestellten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,,Vermerk iiber die
Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzern-
abschluss und zum beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus
geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten
Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung
der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (10.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers

fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitédtssicherungssystem des IDW Qualitédtssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriifer-
praxis (IDW QS 1) angewendet.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

UND DES AUFSICHTSRATS FUR DIE ESEF-UNTERLAGEN

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich

fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir
die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRigabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwort-
lich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstdflen
gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

VERANTWORTUNG DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DER ESEF-UNTERLAGEN

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - Verst6Ren gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméRes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstofle gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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- gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestellte Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und des
gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit
Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRkgabe der Artikel 4
und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und voll-
stindige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermoglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 als Konzern-
abschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden am 16. Dezember 2021 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéfts-
jahr 2011 als Konzernabschlusspriifer der Mutares SE & Co. KGaA,
Miinchen, titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen
Priifungsurteile mit dem zusitzlichen Bericht an den Priifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang
stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT -
VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestitigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepriiften Konzernabschluss und dem gepriiften zusammengefassten
Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format iiberfithrte Konzernabschluss und zusammen-
gefasste Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzu-
machenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammen-
gefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere
ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten
gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Dirk BaRler.

Miinchen, den 6. April 2022

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Dirk BiRler)
Wirtschaftspriifer

(Wolfgang Braun)
Wirtschaftspriifer
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FINANZKALENDER 2021

Datum Event

16. Februar 2022 M.M.Warburg Beteiligungskonferenz

29. bis 31. Mérz 2022 Jefferies Conference

12. April 2022 Veroffentlichung des Geschaftsberichts 2021
10. Mai 2022 Veroffentlichung der Ergebnisse des Q1 2022
17. Mai 2022 Virtuelle Hauptversammlung

19. Mai 2022 5. German SMID Cap Forum, Frankfurt/Main
23. bis 24. Mai 2022 Frihjahrskonferenz

11. August 2022 Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2022
24. bis 25. August 2022 Hamburger Investorentage

20. bis 22. September 2022 IPEM, Cannes

20. Oktober 2022 Capital Markets Day, Frankfurt/Main

8. November 2022

Veroffentlichung der Ergebnisse des Q3 2022

28.

bis 30. November 2022

Deutsches Eigenkapitalforum
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IMPRESSUM & KONTAKT

Herausgeber

Mutares SE & Co. KGaA
Arnulfstr. 19

80335 Miinchen
Telefon +49 89 9292 7760
Fax +49 89 9292 77622

Email info@Mutares.com
@ www.mutares.de

Mutares SE & Co. KGaA

Sitz und Handelsregister der Gesellschaft: Miinchen, AG

Miinchen, HRB 250347
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Volker Rofalski

Personlich haftende Gesellschafterin: Mutares Management SE
Sitz und Handelsregister der Gesellschaft: Miinchen, AG

Miinchen, HRB 242375

Vorstand: Robin Laik (Vorsitzender), Mark Friedrich,

Dr. Kristian Schleede, Johannes Laumann

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Prof. Dr. Micha Bloching

Konzeption und Text

Kirchhoff Consult AG, Hamburg

CROSS ALLIANCE communication GmbH, Miinchen
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