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MUTARES

Erfahrenes und engagiertes Management-Team mit hohem Track-Record
Liefern wie versprochen — das Management arbeitet seit 4 Jahren erfolgreich zusammen

Heutige Sprecher:

CEO

ROBIN LAIK

geboren 1972, ist Griinder, CEO und
Hauptaktionar von Mutares; er ist
verantwortlich fur Strategie und
Geschéftsentwicklung.

ClO

JOHANNES LAUMANN
geboren 1983, kam 2016 zu
Mutares. Im Jahr 2019 wurde er zum
CIO ernannt; er ist verantwortlich fur
M&A und Investor Relations sowie
fur die Portfolioentwicklung.

CFO

MARK FRIEDRICH

geboren 1978, ist seit 2012 bei
Mutares tatig, 2015 hat er die
Position des CFO tibernommen; er
ist verantwortlich flir den
Finanzbereich sowie fur die
Bereiche Consulting, Personal und
Compliance.

Aktionarsstruktur
unterstreicht Engagement
des Managements

CEO und Management
sind mit ~37% grof3te
Einzelaktionare

CEO Weiteres 1
Robin Laik Management

Freiverkehr
~63%

Gesamtzahl registrierter Aktien:
20.636.731



MUTARES

Klare Identitat und starke Performance

Erste Wahl fir Private Equity Carve-outs

Entwicklung der und des
Europaischer Fokus Jahresiiberschusses der Mutares-Holding ca.
. 7 Mrd.
mit gle.aler Konzern Umsatzerlése (EUR, konsolidiert) ‘
EXpanS|0n I Holding Jahresiiberschuss (EUR, nicht konsolidiert) o5 AL -
5,4 Mrd. 2023 2025
i Prognose Ziel
Drei
diversifizierte gl
Segmente
2,5 Mrd.
125 -
Untermehmensgrole 1,6 Mrd. 92- 8150 Mio. EUR sl
: 1,0 Mrd : 112 Mio. 92-112Mio.  125-150 Mio.
EUR 100-750 Mio. 0,8 Mrd. : ' - . 73 Mio.
. P P 10. )
(ighrlicher Umsatz) 20 Mio. 2 Mio. T . .
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
Prognose Ziel
"Tumaround Hero ' ing-Ertragen 0
Portfoliowachstum fuhrt zu wiederkehrenden SEREALIIY Tl el Ertragen. gber der?'
Erlésen aus Consulting und Management Fees gesamten Lebenszyklus der Investition, Resilienz
. uting u 9 gegenuber Wirtschaftszyklen



MUTARES

Mutares auf einen Blick
Europaischer Fokus mit globaler Abdeckung

11

Mutares Buros
in Europa

28
Portfoliounternehmen
mit Hauptsitz in Europa

> 27.000

Mitarbeiter weltweit

*) inkl. unterzeichneter Transkationen 5



MUTARES

Einzigartige Wertschopfung durch Umwandlung von Opportunitaten in Erfolg
Renditeziel (ROIC) von 7-10x liber den Lebenszyklus

= 2 O

[o] Harvesting

ATA Optimization
= Realignment Aktive Realisierung hoher
Acquisition Inve_stitionen in einen Return-PotenziaI_e_ uber den
Ausstattung mit erfolgreichen Turnaround und gesamten Investitionszyklus
Ubernahme von Unternehmen Vermogenswerten durch den in zusatzliches Wachstum
und Konzernteilen mit hohem Verkaufer

Optimierungspotenzial

Wiederkehrende Erlése aus Consulting
und Management Fees

Portfolio-Dividenden

Durchschnittliche Haltedauer ca. 3 - 5 Jahre

Investiertes Kapital per 31.12.2022:
EUR 256,6 Mio. 6




MUTARES

Reputation als Turnaround-Investor sichert den Zugang zu den attraktivsten Transaktionen
Mutares ist ein verlasslicher Partner fiir Verkaufer von unprofitablen Unternehmen(steilen)

Lokaler M&A-Ansatz sichert Pipeline Mutares profitiert von dem guten Ruf als vertrauenswirdiger Kaufer und
zuverlassiger Partner
Staatliche Unternehmen (Verkaufer an und Kaufer von Mutares)
~5.000 af - - a
Projekte p.a. 1 Oh - - 0 - ; —
- - 2 Innomotive
v 0 BB Fostald @ City ova;aIsinki DB Hai?\)i,crtmen Ltd.

Multinationale und groRe Konzerne (Beispiele von Verkaufern an Mutares)

m Mﬂﬁ"ﬂ G=A TI\TI":I.S‘TEEL ERICSSON 2 NCF* “'U sgca

Metsa

SEMENS WPvallourec Suchan SSAB TOSHIBA o~

ArcelorMittal SAINT-GOBAIN

Akquisitionen
in 2022

WREDE
HOLDING

INDUSTRIE IMBH &CO. KG INTERA
POLARIS o e
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Unser ESG-Ansatz unterstiitzt das nachhaltige Wachstum
Messbarmachung der ESG-Leistung anhand der ESG-KPIs im Einklang mit den SDGs der UN

Umwelt
2022 Highlight “CFyironment”)

38%

des Portfolios ist
g

ISO 14001:2015
Energie / CO, Neutralitat

zertifiziert

2022 Highlight

>EUR 3m

Investitionen in die
Energieeffizienz im
gesamten Portfolio

iederverwendung von
Ressourcen

USTAINABLE ,.._3‘:."% ALS

EVELOPMENT
Soziales o Unternehmensfiihrung
Hiohiieht ) (“Social”) Highlight (“Governance”)

0

todliche Unfalle

Gesundheit & Sicherheit
“Null Unfalle” Sicherheitskultur

e TEsT)

itarbeiterzufriedenheit
und Wohlbefinden

2022 Highlight

@ Bestechungs- &

Korruptionsvorwirfe
ESG Management

21%

o0V o

' ' Frauen in der
Mutares Holdin

Diversitat

Férderung von Diversitat Berichte und vorbildliche
Verfahren
BORSE .
FRANKFURT 2022 Highlight
hohere ‘ 0
"\ Transparenz durch =0 8 3 /0

R des Portfolios mit
Verhaltenskodex

Listing im Prime
';\A"\ Standard
Gesellschaftliches —

Engagement
z.B. Spenden fiir Kinderhospiz

Compliance System
Verhaltenskodex und Meldung von
Missstanden
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Highlights aus dem Geschaftsjahr 2022

Hohe Transaktionsaktivitat mit 14 Akquisitionen und 6 Exits und weiterer Ausbau der Mutares-Prasenz

BALCKE "
DURR
Toshiba Transmission &
Distribution Europe als Add-
on fur Balcke Durr

EXITY

(+] Akquisition Exit *) bereits in 2021 unterzeichnet, in 2022 abgeschlossen

SBL

€) O FrIGOsCANDIA

Polar Frakt als Add-on fur
Frigoscandia

O O

@

SPECIAL
PRODUGTS

MUTARES

) TTE) ) T X )

€ FRIGOSCANDIA
(Frankreich)

10



Highlights aus dem Geschaftsjahr 2022

Hohe Transaktionsaktivitat mit 14 Akquisitionen und 6 Exits und weiterer Ausbau der Mutares-Prasenz

A N
\\

RN

¢ B[EE Solutions™

Sealynx International und
ihre Tochtergesellschaften
als Add-on fir die SFC
Solutions Gruppe

© Akquisition

© Scmos

© ¢ sxEnERaY
@ @ARRIVA’

‘ Buroeroffnung Madrid

OMOLD
O TECS

@

. Buroero6ffnung Wien

‘ 4th Capital Market Day

Exit 1) bereits in 2021 unterzeichnet, in 2022 abgeschlossen; 2) unterzeichnet, in 2023 abgeschlossen

@
o

Guascor
Energy

€ FRIGOSCANDIA

Goétene Kyltransporter als
Add-on fir Frigoscandia

Q STEYRMOTORS

W

9

PEUGEOT

Proec

L A HMMI IIIIMI{:“WMM“

MUTARES

A

e
JULI > SEPTEMBER > OKTOBER NOVEMBER > DEZEMBER >

© nem

<% Royal de Boer

(+) palmiaéz)

STF
BALCKE
7! DURR

0 MMT- Bordeaux”

1"



MUTARES

Finanzkennzahlen fur das Geschaftsjahr 2022
Rege Transaktionsaktivitat und globale Turbulenzen auf den Markten beeinflussen Finanzkennzahlen in 2022

Konzern Holding
Umsatzerl6se EBITDA Adjusted EBITDA Umsatzerlése Portfolio Income’ Jahrestberschuss
EUR EUR EUR EUR 71,1 Mio. EUrR139,8 Mio. EUR72,9 Mio.
Zahlungsmittel & Dividenden-
-aquivalente Eigenkapitalquote vorschlag Berater

EUR EUR 1,75 #130

12
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Highlights aus dem laufenden Geschaftsjahr 2023

Fokus auf der Verkaufsseite und erfolgreiche Platzierung einer Anleihe zur weiteren Portfolioentwicklung

MUTARES

YW >>

© Akquisition

sssssssss

JAPY.

TECH

Exit 1) Akquisition unterzeichnet im Juni 2023

@
Q
O

7NN RIRd Frankreich

LACROIX
+ KRESS

BFDT

W Addon
BEW i Fau

amaneos

EUR 100 Mio. Anleihe
Platzierung

7 SPECIAL
@/ PRODUCTS

Erhéhung der Anleihe
(+EUR 50 Mio.)

Biiroer6ffnung
Warschau

2) Akquisition unterzeichnet im Juli 2023

Q Oefacec

Q Glaserne Molkerei

€) RECOVER

NORDIC
Finnland

2)

14



MUTARES

Realisierung von erfolgreichen Exits und erhebliches Wachstumspotenzial auf der Kaufseite
Verkauf von Portfoliounternehmen ermoglicht zusatzliches Dividendenpotenzial

Exit-Pipeline mit derzeit 9 Projekten

Akquisitions-Pipeline nach Anzahl der Deals pro Land/Region*
Derzeitige Pipeline: 118 Projekte

J%"\éEY et ozl OO © ©

> o O o O o O OO0 00 B Germany ® France mBeNelLux mltaly © Iberia mVienna/CEE mNordics mUK
) CTEERCT | ¢ 9 e . ) Akquisitions-Pipeline nach Umsatzvolumen der Deals pro Land/Region*
L I\( GANTER @ @ (=) Derzeitige Pipeline: EUR 14,4 Mrd. an Umsatzvolumen

0,5
~ Starke Verkaufspipeline fir das @ Weitere Exit-Umsetzung abhéngig y 06 mm
Geschaftsjahr 2023 vom ROIC-Ziel v
@ Bereits vier Exits realisiert, ein @ Konzentration auf das Harvesting der
weiterer Exit (SMP) unterzeichnet Portfoliounternehmen

m Germany = France = BeNelLux = Italy = Iberia = Vienna/CEE = Nordics = UK
15
Legende: [gpggsichlossen qugfgqq”} @Engineering&Technology gGoods&Services @Automotive&Mobility




MUTARES

Das Wachstum von Mutares wird durch das vierte Segment Retail & Food unterstiitzt
Nachhaltige Wertschopfung und erfolgreiche Turnarounds

Q
- Chicago
T
s A
AER
EUROPAISCHER VIER DIVERSIFIZIERTE
FOKUS UND GLOBALE SEGMENTE
EXPANSION

méﬁ O

91 d
UNTERNEHMENS- TURNAROUND @ o \ 0
. ®° .
D

Shanghai

GROSSE HERO
EUR 100-750 Mio.




MUTARES

Das Wachstum von Mutares wird durch das neue Segment Retail & Food unterstiitzt
Pipeline untersiitzt die Bildung des vierten Segments

Automotive & = Engineering & o Goods & Retail &
Mobility Technology Services

e o £

TR

.

NORDIC

a RECOVER

'Signing im Juni 2023 'Signing im Juli 2023




MUTARES

FERR/AL UNITED - Neu gegriindeter globaler Player mit iiber EUR 1 Mrd. Umsatz im Aufbau
Mutares formt FERRAL UNITED mit signifikantem Potenzial fiir zukiinftige Wertsteigerungen

Globaler Partner fiir metallische Komponenten und Systeme fur die Umsatzerlgse:  EUR >1 Mrd.
Automobilindustrie FIAU

7 Automobil

F" Sektor FERRAL UNITED
Bord FR Bordeaux
H;Ltsizaux, Einzigartig durch globale Prasenz sowie komplementare Produktpalette EUR ~200 Mio, eC|MOS
v 5=, * mehrals 23 Standorte weltweit % CASCHE SUR ~223 Mi
( ~ 10.
"/ Gegriindet * Netzwerk von Produktions- und Entwicklungsstandorten — in Europa, in Nordamerika .
. . e EUR ~50 Mio.
sowie im Asien-Pazifik-Raum
X o ) - . . )
D2 Mitarbeiter + Weltweite Belieferung fihrender OEMs mit einer Produktbandbreite von metallischer BEW

Umformung Uber mechanische Bearbeitung bis zum Zusammenbau und Testing .
EUR ~55 Mio.

\ 4

MUTARES

. . PRIMO M&A-Pipeline:
Geografische Prisenz ﬂﬂﬂ)l Wachstum durch starkes Netzwerk sowie Innovation TECS . EUR ~500 Mio.
=== . Zielsetzung: Biindelung der Kompetenzen aller Unternehmen der Gruppe, um mit EUR ~143 Mio.

globaler Innovationskraft zusammen mit den OEMs die Automobilindustrie in die
Zukunft zu fihren

» Weltweite flexible und schnelle Belieferung mit hochwertigen Produkten
durch globale Prasenz

» Kontinuierliche Innovation und Umwalzung neuer und traditioneller
Technologien

18



MUTARES

nem-s= — Balcke-Durr & NEM Energy als Beispiel fiir eine Plattform-Integration
Ziel ist die Realisierung von Synergiepotenzialen und das Angebot eines erweiterten Dienstleistungsportfolios

7z Energie
/\(gﬁ Sektor

Zoeterwoude, NL
Hauptsitz

1929 (NEM Energy)

1894 (Balcke-Diirr)
Gegriindet

500
Mitarbeiter

www.nem-energy.com
www.balcke-duerr.com

Geografische Prasenz

Komponentenlieferant und Servicedienstleister im Bereich der Warme- Umsatzerlése (EUR Mio.)
uibertragungstechnologie mit Fokus auf energieeffiziente Warmerick-
gewinnung

In Q4/2022 hat Mutares die Ubernahme von NEM Energy (ehemals

Geschaftsbereich ,Heat Transfer Technology“ von Siemens Energy)

erfolgreich abgeschlossen

+ Das Unternehmen agiert als neue Plattform unter Integration der Balcke-Durr Group

* NEM Energy bietet mit der knapp 100-jahrigen Erfahrung ein diversifiziertes
Produktportfolio mit Schwerpunkt auf Abhitzedampferzeuger flr verschiedene
Applikationen an

2022 A 2023 B 2024 B

Adj. EBITDA (EUR Mio.) und Marge (%)

Die Integration der Balcke-Diirr Group in die NEM Energy wird im Jahr

2023 abgeschlossen werden, um signifikante Synergien zu realisieren und

dem erweiterten Kundenstamm ein breites Dienstleistungsangebot zu

bieten:

* Erweiterung des Produktangebots um Warmetauscher

» Professionelle Kooperation im Servicegeschaft und Erweiterung des
Serviceangebots

» Ausweitung des Geschéaftsbereichs, der sich auf Riickbauleistungen fiir
Kernkraftwerke konzentriert

2022 A 2023 B 2024 B



MUTARES

greoscaon — Frigoscandia als erfolgreiches Beispiel fir die Privatisierung 6ffentlicher Unternehmen

Frigoscandia befindet sich mittlerweile in der Optimization-Phase

Frigoscandia ist ein marktfihrender Anbieter von temperaturgefiihrten
Logistikdienstleistungen in Skandinavien und profitiert von einem groRen
Netzwerk sowie einer ausgepragten Prasenz in Europa in verschiedenen
Geschaftsbereichen:

::: Helsingborg, SE * Inlandstransport, internationaler Transport

# Hauptsitz .
Gegriindet @ Frigoscandia hat das Ziel, die flihrende temperaturgefiihrte
s 1.000 Logistikpl__attform in Nordeuropa zu werden:

@™ Mitarbeiter * Mit den Ubernahmen von Polar Frakt und Gétene Kyltransporter wurden im
Geschaftsjahr 2022 konsequenterweise zwei Akquisitionen zur Erweiterung des
Logistiknetzes und in die Starkung der Prasenz in den Kernmarkten getatigt.

» Zugleich ermdglicht der Verkauf der franzdsischen Tochtergesellschaft (ebenfalls im

m Geschaftsjahr 2022) den strategischen Fokus von Frigoscandia auf die Lander

— Nordeuropas.

Der Transformationsplan fur Frigoscandia sieht eine Neuausrichtung der

Lagerhauser und Logistikkonzepte sowie Vertriebsinitiativen und

KostensenkungsmaRBnahmen vor.

» Optimierung der bestehenden .

Infrastruktur

Lagerhaltung mit einem dynamischen Netzwerk aus Fahrzeugen, Terminals und

1948 Lagern

www.frigoscandia.com

Geografische Prasenz

Nutzung des Digitalisierungspotenzials

» Optimierung und Entwicklung des
bestehenden Dienstleistungsportfolios

Wachstum durch gezielte Ubernahmen

JIFRS ohne IFRS 16

* Entwicklung des Betriebsmodells und das

Umsatzerlése (EUR Mio.)"

2022 A 2023 B 2024 B

Adj. EBITDA (EUR Mio.) und Marge (%)

2022 A

2023 B 2024 B
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W:\>13%~14 - Lapeyre als groRtes Portfoliounternehmen
Neuausrichtung kommt gut voran und EUR 182 Mio.! Mitgift verbleiben

Umsatzerlése (EUR Mio.)

LAPEYRE Fiihrender Hersteller und Handler von Produkten fiir den AuRen- und
Innenbereich von Hausern in Frankreich mit landesweitem Einzel-
handelsnetz und neun Produktionsstandorten

- Paris, FR
Starker Markenname in Frankreich und Fahigkeit, weitere Marktanteile zu
A gewinnen
» Marktanteile von bis zu 10% in einem stark fragmentierten Geschaftsumfeld
@*® Mitarbeiter
57 Www.lapeyre.fr e@ Erhebliche Mitgift und solide Bilanz Jun-Dez 21 A? 2022 A 20238
Website  Mitgift in Hohe von EUR 243 Mio., von der noch ca. EUR 182 Mio.! zur Verfligung Adi. EBITDA (EUR Mi 0
. io.) und Marge (%
Geografische Prasenz g stehen, sowie eine starke Bilanz mit Grundstiicken und Gebauden im Wert von J ( ) ge (%)

> EUR 200 Wio

* Mutares selbst leistete eine Bareinlage von insgesamt EUR 20 Mio.

MaRnahmen zur Neusrichtungen bringen Profitabilitat auf einen guten
Weg

« Ubergreifender Transformationsplan und umfangreiche OptimierungsmalRnahmen
Weitere Verbesserungen fir kommende Geschaftsjahre erwartet

Jun-Dez 21 A2 2022 A 2023 B

21



MUTARES

Mutares' Erfolgs-und Wachstumsfaktoren von gestern, von heute und von morgen

Bleiben Sie angeschnalit!

Umsatzerldse Jahresuberschuss
Mutares Konzern Mutares Holding
2020 EUR 1,6 Mrd. EUR 33 Mio.

2023 EUR 4,8 - 5,4 Mrd.

EUR 92 - 112 Mio.

2025 ca. EUR 7,0 Mrd.

EUR 125 - 150 Mio.

0 Unternehmertum

0 Gewinnermentalitat

\
0 Internationalitat

(% Bodenstindigkeit

22
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