MUTARES

VERGUTUNGSBERICHT DER MUTARES SE & CO. KGAA, MUNCHEN, FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2022

Vorbemerkung

Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fir die Festlegung der Vergi-
tung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA (,,Gesellschaft”) sowie
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Mutares Management SE (,, Muta-
res Management SE“) angewendet werden. Die Mutares Management SE ist die geschafts-
fihrende personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft. Der Vergiitungsbericht
stellt die den gegenwartigen und friheren Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft
und den gegenwartigen und fritheren Mitgliedern des Vorstands der Mutares Management
SE (,,Vorstand“) und des Aufsichtsrats der Mutares Management SE im Geschéaftsjahr 2022
gewdhrte und geschuldete Verglitung dar und erldutert diese. Der Bericht entspricht den
Anforderungen des § 162 AktG. Der Vergiltungsbericht erlautert Hohe und Struktur der Be-
ziige der Mitglieder von Vorstand, Aufsichtsrat der Gesellschaft und Aufsichtsrat der Muta-
res Management SE. Darliber hinaus wird auch lber die Tatigkeitsverglitung der Mutares
Management SE als personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft berichtet. Die
Mitglieder des Gesellschafterausschusses der Gesellschaft haben im Berichtsjahr keine Ver-
gutung erhalten.

Nach der Intention des Gesetzgebers soll der Verglitungsbericht nach § 162 AktG den Akti-
oniren insbesondere die Uberpriifung ermdglichen, ob die Vergiitung der Mitglieder des
Geschaftsfuhrungsorgans innerhalb der Vorgaben des durch die Hauptversammlung gebil-
ligten Vergltungssystems nach §§ 87a, 120a AktG festgesetzt wurde. Der Aufsichtsrat der
Mutares Management SE, der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft sind nach eingehender Priifung zu dem Ergebnis gekommen, dass die Regelungen
zum Vergltungssystem fiir den Vorstand nach §§ 87a, 120a AktG auf die Gesellschaft in der
Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) nicht anzuwenden sind. Die
Regelungenin §§ 87a, 120a AktG setzen eine Verglitungskompetenz des Aufsichtsrats einer
Gesellschaft voraus, an der es beim Aufsichtsrat einer KGaA gerade fehlt. Flir bestehende
Vorstandsdienstvertrage gilt zudem im Einklang mit § 26j Abs. 1 Satz 3 EGAktG und der Be-
grindung des DCGK ohnehin die bisherige, zum Zeitpunkt des jeweiligen Vertragsabschlus-
ses geltende Vergltungsstruktur fort. Dies ist im Rahmen dieses Vergltungsberichts zu be-
riicksichtigen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 17. Mai 2022 hat den Vergi-
tungsbericht fur das Geschaftsjahr 2021 mit 85,92 % der gliltig abgegebenen Stimmen ge-
billigt. Aufgrund dieser hohen Zustimmungsquote bestand daher aus Sicht des
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Aufsichtsrats und des Vorstands keine Veranlassung, die Berichterstattung oder Umset-
zung zu hinterfragen.

Ubersicht und Highlights des vergangenen Geschiiftsjahrs

. Das Jahr 2022 war erneut gepragt durch die Ausweitung des Portfolios, das sowohl in
der Anzahl der Portfoliounternehmen als auch der Umsatzgrof3e gemessen am Kon-
zernumsatz im Berichtsjahr 2022 deutlich anstieg. Verbunden mit der Ausweitung
des Portfolios war ein deutlicher Anstieg der Beratungstatigkeit der Gesellschaft, die
die Umsatzerldse um rund 41 % auf EUR 71,1 Mio. steigen lieRen.

° Der Jahrestiberschuss der Gesellschaft stieg im Vergleich zum Geschéftsjahr 2021 um
43,4 % von EUR 50,7 Mio. auf EUR 72,9 Mio.

° Die Gesellschaft wurde von Focus Money zum ,Unternehmen des Jahres 2022“ in der
Kategorie Beteiligungsgesellschaften gekiirt.

. Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 17. Mai 2022 gab es eine Ande-
rung im Aufsichtsrat der Gesellschaft und im Aufsichtsrat der Mutares Management
SE: Prof. Dr. Micha Bloching hat seine Amter in beiden Aufsichtsriten niedergelegt.
Frau Raffaela Rein wurde mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung der
Gesellschaft am 17. Mai 2022 als neues Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft
gewadhlt. Dr.-Ing. Kristian Schleede wurde mit Wirkung ab Beendigung der Hauptver-
sammlung der Mutares Management SE am 17. Mai 2022 als neues Mitglied des Auf-
sichtsrats der Mutares Management SE gewahlt und hat dort den Vorsitz (bernom-
men.

Grundziige des Vergiitungssystems im Geschaftsjahr 2022
Die Gesamtbeziige des Vorstands setzen sich zusammen aus
° einem Festgehalt,

° einer einjahrigen variablen Vergiitung,

. einer mehrjdhrigen variablen Vergiitung sowie

° Nebenleistungen.
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Malstab fiir die Angemessenheit der Verglitung sind insbesondere die Aufgaben des je-
weiligen Vorstandsmitglieds, dessen personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage,
der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Gesellschaft. Dabei werden zum einen die Ver-
gutungsstrukturen und das Vergltungsniveau berlicksichtigt, wie sie im Private-Equity-Ge-
schaft Gblich und fiir die Gewinnung und Bindung qualifizierter Flihrungskrafte erforderlich
sind. Zum anderen werden die Vergltungsstrukturen und das Verglitungsniveau vergleich-
barer borsennotierter Unternehmen und einer individuellen Vergleichsgruppe herangezo-
gen. Zur Sicherstellung der Angemessenheit der Vergiitung stellt der Aufsichtsrat der Muta-
res Management SE regelmaRig einen horizontalen sowie vertikalen Vergitungsvergleich
an.

Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE ist seit dem Geschéftsjahr 2021 nach den
Vorstandsdienstvertragen nicht mehr berechtigt, eine Sondertantieme zu gewéahren. Eine
nachtrigliche Anderung von Zielwerten oder Vergleichsparametern fiir die variable Vergii-
tung findet ebenfalls nicht statt.

Die Vorstandsdienstvertrage werden regelmaBig mit einer Laufzeit von drei bis fiinf Jahren
abgeschlossen. Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE kénnte hiervon in begriinde-
ten Einzelfallen abweichen. Zahlungen an Vorstandsmitglieder im Fall der vorzeitigen Be-
endigung des Vorstandsdienstvertrags sind auf die Vergitung fiir die Restlaufzeit des Vor-
standsdienstvertrages, die ohne die vorzeitige Beendigung geschuldet gewesen wire, be-
grenzt. Die Auszahlung noch offener variabler Verglitungsbestandteile, die auf die Zeit bis
zur Vertragsbeendigung entfallen, erfolgt auch im Fall der Vertragsbeendigung nach den
urspriinglich vereinbarten Zielen bzw. Vergleichsparametern und zu den vereinbarten Fal-
ligkeitszeitpunkten.

Die monatlich ausgezahlte Grundvergiitung und die Nebenleistungen bilden die erfolgsun-
abhdngigen Komponenten der Gesamtvergitung. Die monatliche Grundvergiitung sichert
ein angemessenes Grundeinkommen zur Gewinnung und Bindung hochqualifizierter Vor-
standsmitglieder und dient zugleich dazu zu verhindern, dass die Vorstandsmitglieder un-
angemessene Risiken eingehen. Dadurch tragt die monatliche Grundvergiitung zur langfris-
tigen Entwicklung der Gesellschaft bei. In der monatlichen Grundvergitung spiegelt sich
zudem auch die Rolle des einzelnen Vorstandsmitglieds und sein Verantwortungsbereich
im Vorstand wider.
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Die einjahrige variable Verglitung (, Tantieme”) bemisst sich nach dem Geschéftserfolg der
Gesellschaft in der Referenzperiode, die im vorliegenden Bericht das Geschéfts-/Berichts-
jahr 2022 umfasst. Die Tantieme ist ausschlieflich (zu 100 %) abhangig vom Jahresiber-
schuss der Gesellschaft. Basis fiir die Tantiemen-Berechnung ist der gepriifte Jahresab-
schluss der Gesellschaft nach Handelsgesetzbuch (HGB) und Aktiengesetz (AktG).

Die einzelnen Werte der Tantieme fiir den Vorstandsvorsitzenden Robin Laik und die ande-
ren Vorstandsmitglieder Mark Friedrich und Johannes Laumann wurden in Abhangigkeit
vom nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten Jahresiiberschuss
der Gesellschaft vertraglich festgelegt. Die Tantieme fir den Vorstandsvorsitzenden be-
tragt bei einem Jahresiiberschuss von EUR 20,0 Mio. EUR 1,0 Mio., bei einem Jahresiber-
schuss von EUR 30,0 Mio. EUR 1,8 Mio. mit einer linearen Interpolation bis auf einen Jah-
resiiberschuss von EUR 50,0 Mio. und einer Tantieme von EUR 3,0 Mio. Bei einem Jahres-
Uberschuss von EUR 100,0 Mio. betragt die Tantieme EUR 4,5 Mio. Fiir das Vorstandsmit-
glied Mark Friedrich betragt die Tantieme jeweils immer genau die Halfte der Tantieme des
Vorstandsvorsitzenden Robin Laik. Die Werte der Tantieme zwischen einem Jahresuber-
schuss von EUR 50,0 Mio. und EUR 100,0 Mio. werden jeweils interpoliert.

Die Tantieme fiir das Vorstandsmitglied Johannes Laumann betragt bei einem Jahresiber-
schuss von EUR 20,0 Mio. EUR 0,5 Mio., bei einem Jahresiberschuss von EUR 30,0 Mio.
EUR 0,9 Mio. mit einer linearen Interpolation zwischen EUR 20,0 Mio. und EUR 30,0 Mio.
Ab einem Jahresliberschuss von EUR 30,0 Mio. betragt die Tantieme immer 3,0% vom Jah-
resiiberschuss. Bei einem Jahresiiberschuss von EUR 100,0 Mio. betrdgt die Tantieme
EUR 3,0 Mio.

Der maximale Auszahlungsbetrag (,,Cap“) der Tantieme betragt fir den Vorstandsvorsit-
zenden Robin Laik EUR 4,5 Mio. und fiir das Vorstandsmitglied Mark Friedrich EUR 2,25
Mio. (entspricht in beiden Fallen einem Jahrestberschuss von EUR 100,0 Mio.). Fir das Vor-
standsmitglied Johannes Laumann betrdgt der Cap der Tantieme EUR 3,0 Mio. (entspricht
ebenfalls einem Jahresiiberschuss von EUR 100,0 Mio.). Der Vorstand erhalt insgesamt
keine Tantieme, sofern der Jahresiiberschuss der Gesellschaft EUR 17,5 Mio. nicht tber-
steigt. Die Tantieme soll im Einklang mit der Geschaftsstrategie die fortlaufende Umsetzung
eines hohen Jahresiiberschusses incentivieren. Ein hoher Jahrestberschuss ist Ausdruck
der Leistungsfahigkeit der Gesellschaft und fordert gleichzeitig die Dividendenstrategie der
Gesellschaft.

Die Tantieme wird jahrlich im April fir das Vorjahr ausgezahlt. Bei unterjahrigem Beginn
eines Vorstandsdienstvertrages erhélt das betreffende Vorstandsmitglied die Tantieme fir
das jeweilige Geschaftsjahr zeitanteilig.
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Informationen zur Bemessung der Tantieme im Kalenderjahr 2022 mit dem einzigen Leis-

tungskriterium ,Jahresliberschuss der Gesellschaft” (Gewichtung: 100 %):

Informationen zum Leistungs-
kriterium

Bemessung der
Tantieme

a) Mindestziel
b) Vergiitung

a) Maximalziel
b) Vergiitung

a) Minimalwert
b) Maximalwert
¢) Zwischenwerte

a) Festgestellter
Parameterwert
b) Tatsachliche
Vergutung

EUR 100,0 Mio.)

c¢) Die Tantieme wird in
Abhdngigkeit vom Jah-
resliberschuss bestimmt.
Die Werte zwischen den
0.g. einzelnen vertraglich
festgelegten Werten der
Tantieme werden inter-
poliert.

Robin a) Jahresiiber- | a) Jahresiiber- a) EUR 0,0 (bei Jahres- a) Jahresiiber-
Laik schuss von schuss von Uberschuss von EUR 17,5 | schuss von
EUR 17,5 Mio. | EUR 100,0 Mio. | Mio.) EUR 72,9 Mio.
b) EURO,0 b) EUR 4,5 Mio. | b) EUR 4,5 Mio. (ab b) EUR 3,9 Mio.
Jahresiiberschuss von
EUR 100,0 Mio.)
c) Die Tantieme wird in
Abhangigkeit vom Jahre-
sliiberschuss bestimmt.
Die Werte zwischen den
0.g. einzelnen vertraglich
festgelegten Werten der
Tantieme werden inter-
poliert.
Mark a) Jahrestiber- | a) Jahresiiber- a) EUR 0,0 (bei Jahres- a) Jahrestber-
Friedrich | schuss von schuss von Uberschuss von EUR 17,5 | schuss von
EUR 17,5 Mio. | EUR 100,0 Mio. | Mio.) EUR 72,9 Mio.
b) EUR 0,0 b) EUR 2,25 b) EUR 2,25 Mio. (ab b) EUR 1,9 Mio.
Mio. Jahresiiberschuss von
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Informationen zum Leistungs- Bemessung der a) Festgestellter
kriterium Tantieme Parameterwert
b) Tatsachliche
a) Mindestziel | a) Maximalziel a) Minimalwert Vergiitung
b) Vergiitung b) Vergiitung b) Maximalwert
¢) Zwischenwerte
Johannes | a) Jahresiiber- | a) Jahresiber- a) EUR 0,0 bei Jahres- a) Jahresiiber-
Laumann | schuss von schuss von Uberschuss von EUR 17,5 | schuss von
EUR 17,5 Mio. | EUR 100,0 Mio. | Mio.) EUR 72,9
b) EUR 3,0 Mio. (ab
b) EURO,0 b) EUR 3,0 Mio. | Jahresiiberschuss von b) EUR 2,2 Mio.
EUR 100,0 Mio.)
c) Zwischen EUR 20,0
Mio. und EUR 30,0 Mio.
wird linear interpoliert.
Ab EUR 30,0 Mio. liegt
die Tantieme bei 3 %
des Jahresiberschus-
ses.
SUMME b) EUR 8,0 Mio.

Die mehrjdhrige variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus Aktionenoptio-
nen, deren Ausiibung an das Erreichen eines Erfolgsziels (Aktienkurssteigerung) gekniipft
ist. Bislang wurden von den Hauptversammlungen der Gesellschaft die folgenden drei Ak-
tienoptionsprogramme beschlossen:

1.  das Aktienoptionsprogramm 2016 (,AOP 2016“) von der Hauptversammlung am
3. Juni 2016,

2.  das Aktienoptionsprogramm 2019 (,AOP 2019“) von der Hauptversammlung am
23. Mai 2019 sowie

3. das Aktienoptionsprogramm 2021 (,AOP 2021“) von der Hauptversammlung am
20. Mai 2021.

In allen Aktienoptionsprogrammen berechtigt eine dem jeweiligen Vorstandsmitglied zu-
geteilte Aktienoption zum Bezug einer Aktie zu einem Preis (,,Ausiibungspreis”), der 70 %
des durchschnittlichen, volumengewichteten Schlusskurses der Aktie der Gesellschaft im
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XETRA-Handel wahrend der letzten 20 Bérsenhandelstage vor dem Ausgabetag der Aktien-
optionen entspricht. Die unter dem AOP 2016, dem AOP 2019 und dem AOP 2021 zugeteil-
ten Aktienoptionen kdnnen nur ausgelibt werden, wenn der durchschnittliche, volumen-
gewichtete Aktienkurs der Gesellschaft wahrend der letzten 20 Bérsenhandelstage vor
dem Beginn des jeweiligen Auslibungszeitraums (,,Vergleichspreis”) den Ausibungspreis
um mindestens 85,7 % (ibersteigt (,,Erfolgsziel”).

Alle Aktienoptionsprogramme enthalten eine Klausel zum Verwasserungsschutz im Falle
von Kapitalerhéhungen aus Gesellschaftsmitteln sowie weiterer KapitalmaRnahmen, die
einen vergleichbaren Effekt haben. Das AOP 2019 und das AOP 2021 sehen zudem eine
entsprechende Anpassung des Auslibungspreises vor, wenn die Gesellschaft nach dem Aus-
gabetag und vor wirksamer Auslibung der Aktienoption durch das Vorstandsmitglied an
ihre Aktionare eine Bar- oder Sachdividende ausschiittet, verteilt oder gewahrt.

Fiir die Optionsausiibung jeder gewahrten Tranche besteht eine Wartezeit von vier Jahren.
Am Tag nach Ablauf der Wartezeit kénnen die Aktienoptionen grundsatzlich erstmals aus-
gelbt werden, sofern die Ausiibungsbedingungen, insbesondere das Erreichen des oben
beschriebenen Erfolgsziels, erreicht sind. Der sich an die Wartezeit anschlieRende Aus-
Ubungszeitraum betragt zwei Jahre. Die Aktienoptionen verfallen bei Nicht-Ausiibung ohne
Entschadigung nach Ablauf von sechs Jahren nach dem Ausgabetag ersatzlos.

Der Aktienbezug im Rahmen der mehrjahrigen variablen Vergiitung ermdoglicht die Teilhabe
der Vorstandsmitglieder an der Entwicklung des Aktienkurses. Damit werden die Ziele des
Vorstands und der Aktiondre in Einklang gebracht und die Strategie einer nachhaltigen Stei-
gerung des Shareholder Values geférdert. Durch die Wartezeit und die sich anschlieRende
Ausibungsfrist werden die Vorstandsmitglieder incentiviert, den Unternehmenswert lang-
fristig und nachhaltig zu steigern.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt 180.000 Aktienoptionen an die Vorstandsmitglie-
der ausgegeben.
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Informationen zur Zuteilung der Aktienoptionen aus dem AOP 2021 im Kalenderjahr 2022:

Aktien- | Zugeteilte | Ausgabe- Aus- Ablauf Aus- Erfolgsziel | Beizulegen-
options- | Aktienop- tag libungs- | Warte- | libungs- | (Aktien- | der Zeitwert
pro- tionen preis zeit zeitraum kurs) zum Zeit-
gramm punkt der
Zuteilung
(fair value at
grant)
Robin AOP 90.000 | 22. April EUR 15,62 |21. April |2 Jahre EUR 29,01 | 669.600 EUR
Laik 2021 2022 2026
Mark AOP 45.000 | 22. April EUR 15,62 |21. April |2 Jahre EUR 29,01 | 334.800 EUR
Friedrich 2021 2022 2026
Johannes |AOP 45.000 | 22. April EUR 15,62 |21. April |2 Jahre EUR 29,01 | 334.800 EUR
Laumann 2021 2022 2026
SUMME 180.000

Entwicklung der Aktienoptionen aus dem AOP 2016, dem AOP 2019 und dem AOP 2021 im

Geschaftsjahr 2022:
Bestand Anfang Zugeteilt | Ausiibbar | Ausgeiibt Bestand Ende
Gj. 2022 in Gj. 2022 | in Gj. 2022 | in Gj. 2022 Gj. 2022

Robin Laik 360.000 90.000 0 0 450.000
Mark Friedrich 140.000 45.000 0 0 185.000
Johannes 140.000 45.000 0 0 185.000
Laumann

SUMME 640.000 180.000 0 0 820.000

Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine variablen Vergltungsbestandteile einbehalten oder

zurlickgefordert.
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Eine Versorgungszusage zwischen der Gesellschaft und den Vorstandsmitgliedern existiert
nicht. Daher haben die Vorstandsmitglieder keinen Anspruch auf betriebliche Altersversor-

gung.
Den Vorstandsmitgliedern werden folgende Nebenleistungen gewéahrt:

° Firmenwagen, der auch privat genutzt werden darf,

. Smartphone, das auch privat genutzt werden darf,

° Beitrdge zur gesetzlichen oder privaten Kranken- sowie Pflegeversicherung,

° Ubernahme der Kosten fiir eine Dienstwohnung,

. D&O-Versicherung der Gesellschaft (ohne den entsprechenden Selbstbehalt).

Die gewdhrten Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus Beitrdagen zur gesetzlichen
oder privaten Krankenversicherung und zur D&O-Versicherung sowie der Nutzung eines
Firmenwagens. Die D&O-Versicherung (Vermdgensschaden-Haftpflicht-Versicherung) der
Gesellschaft enthalt eine den gesetzlichen Anforderungen (§ 93 Abs. 2 Satz 3 AktG) ent-
sprechenden Klausel zum Selbstbehalt fiir die Mitglieder des Vorstands, die diese entspre-
chend selber tragen. Den Mitgliedern des Vorstands wurden keine Vorschiisse oder Kredite
gewahrt.

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Entsprechend dem Verglitungssystem nimmt der Aufsichtsrat der Mutares Management
SE in regelmiRigen Abstidnden eine Uberpriifung der Marktiiblichkeit der Vorstandsvergii-
tung vor, wobei diese grundsatzlich auf Basis eines Horizontal- und Vertikalvergleichs er-
folgt. Die horizontale Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung erfolgt hierbei auf
Basis eines Vergleichs mit anderen borsennotierten Beteiligungsunternehmen aus dem Pri-
vate-Equity-Bereich und vergleichbaren Branchen. Die Peer-Group umfasst die vier Unter-
nehmen AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA, Deutsche Beteiligungs AG, INDUS
Holding AG und MBB SE. Branchentypisch ist ein hoher variabler Vergilitungsanteil.

Der Aufsichtsrat der Mutares Management SE berlicksichtigt bei seiner Verglitungsfestset-
zung fiur die Mitglieder des Vorstands insbesondere auch, dass in der Private Equity Bran-
che ein globaler Wettbewerb um branchenerfahrenes Schliisselpersonal herrscht, das als
der zentrale Erfolgsfaktor in dieser Branche gilt. Eine nicht-wettbewerbskonforme Vergi-
tung fur ausweislich der Geschéaftsergebnisse sehr erfolgreiche Manager sowohl auf Vor-
standsebene als auch auf den weiteren Filhrungsebenen wiirde die Gefahr einer Abwan-
derung von Schliisselpersonal und damit ein wesentliches Risiko fiir den Geschéaftserfolg
der Gesellschaft darstellen.
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2022

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die individuell gewdhrte und geschuldete Vergiitung
gemald § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Vorstandsmitglie-
der. Es handelt sich dabei um die im Geschaftsjahr 2022 gewahrte Festverglitung und Ne-
benleistungen, die Tantieme fir das Geschéftsjahr 2022 und die mehrjahrige variable Ver-
glitung. Dem zum 31. Dezember 2021 ausgeschiedenen ehemaligen Vorstandsmitglied Dr.
Kristian Schleede wurde im Geschéftsjahr 2022 eine Tantieme in Héhe EUR 1,5 Mio. ausge-
zahlt, die das Geschaftsjahr 2021 betraf. Friiheren Mitgliedern des Vorstands wurde im Ge-
schéaftsjahr 2022 dariber hinaus keine Vergiitung geschuldet.

Eine Vergitung gilt als gewahrt im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, wenn sie dem Or-
ganmitglied faktisch zuflieBt — unabhangig davon, ob sie einem Konto des Organmitglieds
gutgeschrieben worden oder anderweitig in sein wirtschaftliches oder rechtliches Eigen-
tum (ibergegangen ist. Eine Vergitung wird in der nachfolgenden Tabelle auch dann als
gewdhrt im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG betrachtet, wenn die zugrundeliegende ein-
oder mehrjahrige Tatigkeit bis zum Geschéftsjahresende vollstandig erbracht ist und die
Vergitung erst zu Beginn des nachsten Geschéftsjahres auf das Konto des Empfangers
Uberwiesen wird. Die ausgewiesenen Betrage aus der Tantieme entsprechen den Zahlun-
gen fir das Geschaftsjahr 2022, da die zugrunde liegende Leistung bis zum Geschaftsjah-
resende am 31. Dezember 2022 ganzlich erbracht und die Tantieme damit vollstandig er-
dient wurde (Performance-Zeitraum: Januar bis Dezember 2022, Zahlung voraussichtlich
im April 2023). Die Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2022 wird daher als gewahrte Verglitung
im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG betrachtet. Die im Geschaftsjahr 2022 unter dem
AOP 2021 zugeteilten Aktienoptionen werden als im Geschaftsjahr 2022 gewahrt betrach-
tet und mit dem Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Zuteilung bewertet. Bei Berechnung des Zeit-
werts wurde auf ein anerkanntes Bewertungsverfahren, namlich das Binomialmodell nach
Cox-Ross-Rubinstein zuriickgegriffen.

Eine Verglitung gilt als geschuldet im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, wenn die Gesell-
schaft eine rechtlich bestehende Verpflichtung gegeniiber einem Organmitglied hat, die
fallig, aber noch nicht erfllt ist.
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GEWAHRTE UND
GESCHULDETE
VERGUTUNG"

Robin Laik, CEO

Mark Friedrich, CFO

2022

2021

2022

2021

TEUR

IN %

TEUR

IN %

TEUR

IN %

TEUR

IN %

Feste Vergiitung

Grundvergiitung

1.000

18 %

1.000

21%

500

18 %

500

21%

Nebenleistun-

sk

gen

83

1%

78

2%

87

3%

89

4%

Summe feste
Vergiitung

1.083

19 %

1.078

23 %

587

21%

589

25%

Variable Vergiitung

Kurzfristige vari-
able Vergiitung

Tantieme

3.860

69 %

3.000

63 %

1.930

68 %

1.500

62 %

Langfristige vari-
able Vergiitung

AOP 2019

0%

278

6 %

0%

139

6 %

AOP 2021

670

12 %

411

8%

335

12 %

206

8%

Summe variable
Vergiitung

4.530

81%

3.689

77 %

2.265

80 %

1.845

76 %

Sonstiges

sk

Summe °
(Gesamtvergii-
tungi.S.d. § 162
Abs. 1 AktG)

5.612

100 %

4.767

100 %

2.852

100 %

2.434

100 %
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REMUNERATION GRANTED AND OWED*

Johannes Laumann, CIO

2022 2021
IN TEUR IN % IN TEUR IN %
Grundvergiitung 500 16 % 500 20%
@
2 & | Nebenleistungen™ 88 3% 101 4%
g 2
& Summe feste Vergiitung 588 19% 601 24 %
Kurzfristige variable Vergiitung
" Tantieme 2.180 70 % 1.500 61 %
3
A Langfristige variable Vergiitung
o
>
K AOP 2019 0 0% 139 6 %
s
S AOP 2021 335 11% 206 8%
Summe variable Vergiitung 2.515 81% 1.845 75 %
Sonstiges
Summe "’ 3.103| 100% 2.446| 100 %
(Gesamtvergiitung i.S.d. § 162 Abs. 1 AktG)

* Diese Tabelle beinhaltet keine Leistungen Dritter, da die Leistungen, die die Mitglieder des Vorstands
im Geschéftsjahr 2022 und im Geschaftsjahr 2021 von Dritten erhalten haben, nicht als Leistungen Drit-
terim Sinne des § 162 Abs. 2 AktG einzustufen sind (siehe hierzu unten unter ,,Leistungen Dritter"”).

Kk

Nebenleistungen enthalten.

*** Durch Rundung summieren sich die einzelnen Prozentwerte ggf. nicht auf 100 %.
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Leistungen Dritter

Die Vorstandsmitglieder nehmen (iber Investments aus ihrem Privatvermdgen am Beteili-
gungsmodell der Gesellschaft zur indirekten Beteiligung der Vorstandsmitglieder sowie
ausgewahlter weiterer Mitarbeiter an den operativen Tochtergesellschaften teil. Hierbei
erfolgt eine Beteiligung an den relevanten Geldfliissen zwischen den operativen Tochter-
gesellschaften und der Beteiligungsgesellschaft. Relevante Geldzufliisse sind Zufllsse in
Form von Dividenden- oder Gewinnausschiittungen, sonstige Ausschittungen/Auszahlun-
gen aus dem Gesellschaftskapital (bspw. bei Exits operativer Tochtergesellschaften)
und/oder Riickzahlungen von erworbenen Gesellschafterdarlehen.

Da die Teilnahme an dem Beteiligungsprogramm der Gesellschaft aus dem Privatvermégen
der Vorstandsmitglieder finanziert wird, werden die Leistungen nicht als Gegenleistung fir
oder im Hinblick auf die Vorstandstatigkeit, sondern im Hinblick auf die jeweils privat finan-
zierte Beteiligung als (indirekter) Gesellschafter der operativen Tochtergesellschaften zu-
gesagt oder gewahrt. Diese Leistungen sind zudem nach der Auffassung des Aufsichtsrats
abstrakt nicht geeignet, im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstandsmitglied Interessenkon-
flikte zu begriinden. Die Leistungen, die die Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2022
in diesem Sinne von Dritten erhalten haben, sind daher nicht als Leistungen Dritter im Sinne
des § 162 Abs. 2 AktG einzustufen, und werden auch nicht in der Tabelle zur gewahrten
und geschuldeten Verglitung (siehe hierzu oben unter ,,Gewdhrte und geschuldete Vergii-
tung im Geschdftsjahr 2022") abgebildet. Dennoch werden diese Leistungen nachfolgend
hochstvorsorglich dargestellt.

Den Vorstandsmitgliedern wurden im Zusammenhang mit dem Beteiligungsmodell der Ge-
sellschaft im Geschaftsjahr 2022 die nachfolgend dargestellten Leistungen ausgezahlt:

An Robin Laik wurden im Geschaftsjahr 2022 von der BEXity Beteiligungs GmbH & Co. KG
Leistungen in Hohe von TEUR 487, von der SABO Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen
in Hohe von TEUR 33, der Carbon Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von
TEUR 178 , von der Lacroix+Kress Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Héhe von
TEUR 65 und von der Clecim Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von TEUR 217
ausgezahlt.

An Mark Friedrich wurden im Geschaftsjahr 2022 von der BEXity Beteiligungs GmbH & Co.
KG Leistungen in Hohe von TEUR 244, von der SABO Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistun-
gen in Héhe von TEUR 11, der Carbon Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von
TEUR 59 , von der Lacroix+Kress Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von
TEUR 22 und von der Clecim Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von TEUR 72
ausgezahlt.
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An Johannes Laumann wurden im Geschaftsjahr 2022 von BEXity Beteiligungs GmbH & Co.
KG Leistungen in Hohe von TEUR 244, von der SABO Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistun-
gen in Hoéhe von TEUR 16, der Carbon Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von
TEUR 89, von der Lacroix+Kress Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von
TEUR 32 und von der Clecim Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von TEUR 109
ausgezahlt.

An Dr. Kristian Schleede wurden im Geschéftsjahr 2022 von der BEXity Beteiligungs GmbH
& Co. KG Leistungen in Hohe von TEUR 81, von der SABO Beteiligungs GmbH & Co. KG Leis-
tungen in Hohe von TEUR 5, Carbon Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Héhe von
TEUR 30 und von der Lacroix+Kress Beteiligungs GmbH & Co. KG Leistungen in Hohe von
TEUR 11 ausgezahlt.

Dariber hinaus wurden den Vorstandsmitgliedern im bzw. fir das Geschéaftsjahr 2022
keine Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf ihre Vorstandstatigkeit zugesagt oder
gewadhrt.

Aufsichtsratsvergiitung
Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA

Die aktuelle Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft wurde mit Wir-
kung ab dem 1. Januar 2022 durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
17. Mai 2022 festgelegt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft erhalten eine
feste Grundvergitung in Hohe von TEUR 20 fiir das jeweilige Geschaftsjahr der Gesell-
schaft. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste Grundverglitung von TEUR 45
und sein Stellvertreter erhalt eine feste Grundverglitung von TEUR 30 fiir das jeweilige Ge-
schaftsjahr der Gesellschaft. Da der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2022 aus einem Vorsit-
zenden, einem stellvertretenden Vorsitzenden und zwei weiteren Mitgliedern bestand, be-
trug die Grund-Gesamtverglitung der Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2022 TEUR 115. Fur die Tatigkeit im Priufungsausschuss des Aufsichtsrats erhal-
ten jeweils zusatzlich der Vorsitzende des Ausschusses TEUR 15 und jedes andere Mitglied
des Ausschusses TEUR 5 fiir das jeweilige Geschaftsjahr der Gesellschaft. Die Gesellschaft
hat einen Prifungsausschuss, dem Dr. Axel Miiller als Vorsitzender und Volker Rofalski an-
gehoren. Fir die Tatigkeit in weiteren Ausschiissen des Aufsichtsrats erhalten jeweils zu-
satzlich der Vorsitzende des Ausschusses TEUR 10 und jedes andere Mitglied des Ausschus-
ses TEUR 5 fiir das jeweilige Geschaftsjahr der Gesellschaft. Zuséatzlich zu den vorgenannten
Vergitungen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die bei der Austibung ihres Amtes
entstehenden Auslagen, zu denen auch die anfallende Umsatzsteuer gehort, erstattet.
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Die Vergltung ist mit Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres zu zahlen. Aufsichtsratsmitglie-
der, die nur wahrend eines Teils des vollen Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss des Aufsichtsrats angehéren oder das Amt des Vorsitzenden oder des Stellver-
treters innehaben, erhalten eine im Verhaltnis zeitanteilige Vergltung.

Fiir die einzelnen im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der Ge-
sellschaft ergab sich die nachfolgend dargestellte Verglitung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1
AktG fur das Geschaftsjahr 2022, wobei die darin enthaltene Vergilitung der Aufsichtsrats-
mitglieder die ,gewahrte und geschuldete Verglitung” gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG im
Sinne des oben unter ,Gewdhrte und geschuldete Verglitung im Geschdftsjahr 2022“ be-
schriebenen Verstandnisses abbildet. Friiheren Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft wurde im Geschaftsjahr 2022 keine Vergltung gewdhrt oder geschuldet. Den Auf-
sichtsratsmitgliedern wurden keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt.

Aufsichtsratsmitglieder | Jahr Grundver- | Zusatzvergii- | Gesamtvergii-
der giitung tung fiir Aus- | tungi.S.d. § 162
Mutares SE & Co. KGaA schusstatig- Abs. 1 AktG
keit
in TEUR 45,0 5,0 50,0
. ) 2022
Volker Rofalski (.Vor5|t- in % 90% 10% 100%
zender des Aufsichts-
ra’f.s und Mitglied des " TEUR 450 25 475
Priifungsausschusses)
2021
in% 95% 5% 100%
. 30,0 15,0 45,0
in TEUR
.. 2022
Dr. Axel Miiller (stell- 67% 33% 100%

vertretender Vorsit- in %
zender des Aufsichts-
rats und Vorsitzender
des Priifungsausschus- in TEUR
ses)

22,5 7,5 30,0

2021

"y 75% 25% 100%
N 7
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Aufsichtsratsmitglieder | Jahr Grundver- | Zusatzvergii- | Gesamtvergii-
der glitung tung fiir Aus- | tungi.S.d. § 162
Mutares SE & Co. KGaA schusstatig- Abs. 1 AktG
keit
in TEUR 20,0 0 20,0
2022
in % 100% 0% 100%
Dr. Lothar Koniarski
in TEUR 15,0 0,0 15,0
2021
in % 100% 0% 100%
in TEUR 12,5 0 12,5
2022
in % 100% 0% 100%
Raffaela Rein”
in TEUR 0 0 0
2021
in % 0% 0% 0%
Prof. Dr. Micha in TEUR 7,5 0 7,5
Bloching™ 2022
in % 100% 0% 100%
in TEUR 15,0 0,0 15,0
2021
in % 100% 0% 100%
Gesamtvergiitung 2022 | in TEUR 115,0 20,0 135,0
2021 | inTEUR 97,5 10,0 107,5

* Raffaela Rein wurde mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
am 17. Mai 2022 zum Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft gewahlt.

**  Prof. Dr. Micha Bloching hat mit Wirkung zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung der Ge-

sellschaft am 17. Mai 2022 sein Mandat im Aufsichtsrat der Gesellschaft niedergelegt.

Zudem unterhalt die Gesellschaft eine Vermogensschaden-Haftpflicht-Versicherung fiir die
Organmitglieder (D&0O-Versicherung). Von der im Geschaftsjahr 2022 gezahlten D&O-Ver-
sicherungspramie entfallen anteilig auf jedes Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft

TEUR 75.
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Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Mutares Management SE

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Mutares Management SE wurde in der
Hauptversammlung der Mutares Management SE am 17. Mai 2022 beschlossen. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats der Mutares Management SE erhalten eine feste Grundverglitung
in Hohe von TEUR 50 fiir das jeweilige Geschaftsjahr der Gesellschaft. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt eine feste Grundverglitung von TEUR 90 und sein Stellvertreter erhalt
eine feste Grundverglitung von TEUR 70 fiir das jeweilige Geschaftsjahr der Gesellschaft.
Da der Aufsichtsrat derzeit aus einem Vorsitzenden, einem stellvertretenden Vorsitzenden
und zwei weiteren Mitgliedern besteht, betrug die Grund-Gesamtvergiitung der Aufsichts-
ratsmitglieder im Geschéaftsjahr 2022 TEUR 260. Der Aufsichtsrat der Mutares Manage-
ment SE hat keine Ausschusse.

Fiir die einzelnen im Geschéftsjahr 2022 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der
Mutares Management SE ergab sich die nachfolgend dargestellte Vergitung gemal § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG fiir das Geschaftsjahr 2022, wobei die darin enthaltene Vergitung der
Aufsichtsratsmitglieder die ,gewédhrte und geschuldete Vergilitung” gemaR § 162 Abs. 1
Satz 1 AktG im Sinne des oben unter ,,Gewdhrte und geschuldete Vergiitung im Geschdifts-
jahr 2022“ beschriebenen Verstdandnisses abbildet. Friiheren Mitgliedern des Aufsichtsrats
der Mutares Management SE wurde im Geschaftsjahr 2022 keine Vergitung gewahrt oder
geschuldet. Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt.

Aufsichtsratsmit- Jahr Grund- Zusatzvergiitung | Gesamtvergii-
glieder der vergiitung fiir Ausschuss- tungi.S.d.
Mutares Manage- tatigkeit § 162 Abs. 1
ment SE AktG
in TEUR 56,2 0 56,2
2022
Dr.-Ing. Kristian in % 100% 0% 100%
Schleede (Vorsit-
zender des Auf- in TEUR - ) )
sichtsrats) " 2021
in % - - -
in TEUR 70,0 0 70,0
] 2022
Dr. I._othar Koni- in % 100% 0% 100%
arski (stellvertre-
tender Vorsitzen-  TEUR 60.0 0 60.0
der)
2021
in% 100% 0% 100%
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Aufsichtsratsmit- Jahr Grund- Zusatzvergiitung | Gesamtvergii-
glieder der vergiitung fiir Ausschuss- tungi.S.d.
Mutares Manage- tatigkeit §162 Abs. 1
ment SE AktG
in TEUR 50,0 0 50,0
2022
in % 100% 0% 100%
Dr. Axel Miiller
in TEUR 40,0 0 40,0
2021
in % 100% 0% 100%
in TEUR 50,0 0 50,0
2022
in % 100% 0% 100%
Volker Rofalski
in TEUR 40,0 0 40,0
2021
in % 100% 0% 100%
in TEUR 33,8 0 33,8
2022
Prof. Dr. Micha in % 100% 0% 100%
Bloching (Vorsit-
zender des Auf- in TEUR 80,0 0 80,0
sichtsrats) ™" 2021
in % 100% 0% 100%
Gesamtvergiitung | 2022 in TEUR 260,0 0 260,0
2021 in TEUR 220,0 0 220,0

* Dr.-Ing. Kristian Schleede wurde mit Wirkung ab Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung der
Mutares Management SE am 17. Mai 2022 zum Mitglied des Aufsichtsrats der Mutares Management SE
gewahlt und hat dort den Vorsitz ibernommen.

**  prof. Dr. Micha Bloching hat mit Wirkung zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung der
Mutares Management SE am 17. Mai 2022 sein Mandat im Aufsichtsrat der Mutares Management SE

niedergelegt.
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Tatigkeitsvergiitung der Mutares Management SE als personlich haftende Gesellschafte-
rin

Die Mutares Management SE als persénlich haftende Gesellschafterin erhilt fiir die Uber-
nahme der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft und der Haftung von der Gesellschaft gemaf}
§ 7 Abs. 7 der Satzung der Gesellschaft eine gewinn- und verlustunabhangige jahrliche Ver-
gltung in Hohe von 4 % ihres Grundkapitals, zuzuglich einer etwaig geschuldeten Umsatz-
steuer. Flr das Geschéftsjahr 2022 betrug diese Verglitung EUR 4.800,00.

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jahrlichen Veranderung der
Vergiitung

Die nachfolgende Ubersicht stellt gem3R § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG die relative Entwick-
lung der im jeweiligen Geschéftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergitung der Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder im Vergleich zu der Ertragsentwicklung der Gesell-
schaft dar. Eine vergleichende Darstellung der Vorstandsverglitung mit der Vergilitung von
Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis nach § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG erfolgt ge-
maR § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG nur fiir die Geschaftsjahre 2021/2022 und 2020/2021.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Entwicklung des Jahresergebnisses
der Gesellschaft gemal § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB dargestellt. Da die Verglitung der Vor-
standsmitglieder auch maRgeblich von der Entwicklung von Konzernkennzahlen abhangig
ist, wird dariber hinaus als Ertragsentwicklung des Mutares Konzerns auch die Entwicklung
des im Konzernabschluss ausgewiesenen IFRS-Konzernergebnisses dargestellt.

Fir den Vergleich mit der durchschnittlichen Verglitung von Arbeitnehmern wird auf die
aktuelle erste Filhrungsebene der Mutares Group abgestellt. Die Mitarbeiter der einzelnen
operativen Beteiligungsgesellschaften werden nicht berticksichtigt.

Die Darstellung zeigt die prozentuale Entwicklung im jeweiligen Jahr im Vergleich zum Vor-
jahr und enthalt unter anderem die Nebenkosten fiir die D&O-Versicherung.

Geschiftsjahr 2022 2021 2020 2019 2018

Ertragsentwicklung

Konzernjahresergebnis -105 % 2.144 % 18 % 39% -73 %
(IFRS)
Jahresergebnis (HGB) 44 % 52 % 48 % 12 % 14 %
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Geschaftsjahr

2022

2021

2020

2019

2018

Durchschnittliche Arbeit-
nehmervergiitung

14 %

50 %

Vergiitung des Vorstands

Robin Laik

18 %

53 %

58 %

-1%

38 %

Mark Friedrich

17 %

54 %

57 %

9%

42 %

Johannes Laumann
(seit 1. Juni 2019)

27 %

54 %

90 %

Dr.-Ing. Kristian Schleede
(bis 31. Dezember 2021)

63 %

49 %

10 %

108 %

Dr. Wolf Cornelius
(bis 24. Juli 2019)

-5%

46 %

Dr. Axel Geuer
(bestellt bis 21. Februar
2018)

-42 %

Vergiitung des Aufsichts-
rats der Gesellschaft

Volker Rofalski

4 %

45 %

-8 %

-3%

90 %

Dr. Axel Miiller
(seit 2. August 2018)

17 %

191 %

-46 %

151 %

Dr. Lothar Koniarski
(seit 20. Juli 2018)

8%

148 %

-30 %

80 %

Raffaela Rein
(seit 17. Mai 2022)

Dr. Micha Bloching
(bis 17. Mai 2022)

-59 %

276 %

-54 %

-45 %

16 %

Dr. Ulrich Hauck
(bis 31. Marz 2019)

-69 %

49 %
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Geschaftsjahr

2022

2021

2020

2019

2018

Vergiitung des Aufsichts-
rats der
Mutares Management SE

Dr.-Ing. Kristian Schleede
(seit 17. Mai 2022)

Dr. Lothar Koniarski
(seit 9. April 2019)

17 %

50 %

37 %

Dr. Axel Mller
(seit 6. Juli 2020)

25%

74 %

Volker Rofalski
(seit 9. April 2019)

25%

-33%

37 %

Dr. Micha Bloching
(vom 9. April 2019 bis
zum 17. Mai 2022)

-58 %

0%

37 %

Minchen, 5. April 2023

Fiir die Mutares Management SE

(Robin Laik)
Vorsitzender des Vorstands

(Mark Friedrich)
Mitglied des Vorstands

Fur den Aufsichtsrat der Gesellschaft

(Volker Rofalski)

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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