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UBER MUTARES

Mutares ist auf die Ubernahme von mittelstandischen Unternehmen und Konzernteilen
in herausfordernden Situationen spezialisiert. Mutares verfolgt das Ziel, die Ubernom-
menen Unternehmen durch eine intensive operative Zusammenarbeit auf einen stabilen
Pfad profitablen Wachstums zu fuhren. Unsere Transaktionsteams an elf europdischen
Standorten identifizieren zu uns passende Unternehmen. Nach der Akquisition entwickelt
unser eigenes operatives Team gemeinsam mit dem Management der Beteiligung ein
umfangreiches Verbesserungsprogramm entlang der gesamten Wertschdpfungskette und
begleitet dessen Umsetzung. Unser Ziel ist es, nachhaltig und langfristig den Erfolg des
Unternehmens wiederherzustellen und den Unternehmenswert zu steigern. Dies kann auch
Uber Add-on-Akquisitionen erfolgen.

Umfangreiche operative Industrie- und Sanierungserfahrung, gepaart mit transaktions-
seitiger und operativer Unterstlitzung, bilden das Fundament, um die Herausforderungen
bei der Weiterentwicklung unserer Beteiligungen zu meistern.

DIE MUTARES SE&CO. KGAA DER MUTARES-KONZERN DIE BETEILIGUNGEN

Die 2008 gegrliindete Mutares erwirbt Der Mutares-Konzern umfasst Die Portfoliounternehmen agieren operativ
mittelstandische Unternehmen mit zum Stichtag 30.06.2023 unabhangig und werden eigenverant-
Hauptsitz in Europa, um sie langfristig 26 operative Beteiligungen. wortlich geleitet. Sie sind eingebunden in
weiterzuentwickeln. das Reporting der Gruppe.
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Der Vorstand der
Mutares besteht aus
drei Mitgliedern, die
allesamt jahrelange,
internationale Erfah-
rung in unterschied-
lichen Branchen vor-
weisen kdénnen.
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Von rechts nach links:

CEO

ROBIN LAIK

geboren 1972,

ist Grinder, CEO und
Hauptaktionar der Mutares.
Er ist verantwortlich fir
Strategie und Unternehmens-
entwicklung.

Clo

JOHANNES LAUMANN
geboren 1983,

ist seit 2016 bei der Mutares.
In 2019 wurde er zum

CIO ernannt. Er verantwortet
die Bereiche M&A und
Investor Relations sowie die
Portfolioentwicklung.

CFO

MARK FRIEDRICH
geboren 1978,

ist seit 2012 bei der Mutares.
In 2015 Ubernahm er die
Position des CFO. Er verant-
wortet den Finanzbereich
des Mutares-Konzern sowie
die Bereiche Consulting, HR
und Compliance.

Die vollstdandigen Lebenslaufe
unseres Vorstands finden Sie unter:

7 www.mutares.de/team/#vorstand


https://mutares.de/team/#vorstand

Neue Wachstums-
impulse durch viertes
Segment und globale
Expansion

EUR 52,1 Mio.

Mutares-Holing
Umsatzerldse in
H12023

EUR 2 -274 Mio.

Mutares-Konzern
Umsatzerlése in
H1 2023
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UBER MUTARES
GRUSSWORT DES VORSTANDS

LIEBE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2023 war flr die Mutares SE & Co. KGaA mit
insgesamt neun abgeschlossenen Transaktionen, davon finf auf der Kauf- und vier auf der
Verkaufseite, erneut von einer hohen Aktivitat gekennzeichnet. Gleichzeitig konnten
wir entscheidende Weichenstellungen bei der Portfolioentwicklung und der Finanzierung
vornehmen, um neue Wachstumspotenziale fir die Zukunft zu erschlieBen. Dank
unseres resilienten Geschaftsmodells steuern wir auf ein weiteres Rekordjahr fir Mutares
zu, was durch unsere Finanzkennzahlen fir das erste Halbjahr des Geschaftsjahres
2023 belegt wird.

Erfreuliche Entwicklung in den Finanzkennzahlen

Die Umsatzerldse der Mutares-Holding resultieren aus Beratungsleistungen an ver-
bundene Unternehmen und Management Fees und stiegen im ersten Halbjahr 2023 um
mehr als 82 % auf EUR 52,1 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 28,7 Mio.) an. Der Anstieg ist
eine Folge der hohen Transaktionsaktivitat der Vergangenheit und einem dadurch ver-
groBerten Portfolio. Umsatzerldse und Dividenden aus dem Portfolio ergeben das
sog. ,Portfolio Income“?, das sich fiir das erste Halbjahr 2023 auf EUR 52,1 Mio. (1. Halb-
jahr 2022: EUR 32,6 Mio.) belduft. Im Ergebnis ergibt sich fur das erste Halbjahr 2023
ein Jahresuiberschuss von EUR 13,2 Mio., gegeniiber EUR 14,2 Mio. im Vorjahreszeitraum.?

Der Mutares-Konzern erzielte im ersten Halbjahr 2023 Umsatzerldse von EUR 2.273,6 Mio.

(1. Halbjahr 2022: EUR 1.754,6 Mio.). Der Anstieg ist insbesondere auf die hohe Akqui-
sitionsaktivitat im zweiten Halbjahr 2022 sowie im Berichtszeitraum zurlckzufthren.
Das Konzern-EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) belief sich
im ersten Halbjahr 2023 auf EUR 405,4 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 66,0 Mio.), unter
anderem begUinstigt durch Gewinne aus glinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) in
Hohe von EUR 345,7 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 107,3 Mio.). Das insbesondere um die
Einflisse aus den geschaftsmodellimmanent regelmaBigen Verdnderungen in der
Zusammensetzung des Portfolios bereinigte Adjusted EBITDA belauft sich flr das
erste Halbjahr 2023 auf EUR +41,2 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR -32,9 Mio.).
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Fokus auch weiterhin auf dem eingeschlagenen Wachstumskurs

Auch im Berichtszeitraum stand bei Mutares das weitere profitable Wachstum an erster
Stelle. Vor diesem Hintergrund haben wir im ersten Halbjahr 2023 mit BEW Umform-
technik eine weitere Akquisition flr die neu formierte Ferral United Group getatigt,

in der Portfoliounternehmen im Bereich der metallischen Komponenten und Systemen
fur die Automobilindustrie im Segment Automotive & Mobility geblindelt werden.
Ferner konnten auch die Akquisitionen von MMT-B (,,Manufacturing the Mobility of
Tomorrow - Bordeaux®), von Geschaftsaktivitaten in Danemark, Serbien und Polen von
der Arriva Group, von Peugeot Motocycles und von Palmia, fir die jeweils bereits

im Geschaftsjahr 2022 Vereinbarungen unterzeichnet wurden, abgeschlossen werden.
Dariiber hinaus haben wir im ersten Halbjahr 2023 eine Vereinbarung zur Ubernahme
von Efacec als Reprivatisierung vom portugiesischen Staat unterzeichnet. Der Anbieter
von Energie-, Technik- und Mobilitatslésungen wird als neue Plattform das Segment
Engineering & Technology starken und ist ein weiteres Beispiel daflr, dass Mutares der
Partner der Wahl auch fiir die Privatisierung 6ffentlicher Unternehmen in Europa ist.

Mit der Er6ffnung eines neuen Standorts in Warschau im Mai dieses Jahres haben wir
unseren Marktzugang nach Osteuropa erfolgreich gestarkt. Darliber hinaus werden wir
mit der Er6ffnung eines Standorts in den USA (Chicago) sowie in China (Shanghai)
kiinftig auch auBerhalb Europas lokale Prasenz zeigen. Wir sind von den Potenzialen,
die sich in diesen beiden Regionen bieten, Uberzeugt.

Den Branchenfokus haben wir Gber die bisher drei Segmente (Automotive & Mobility,
Engineering & Technology sowie Goods & Services) hinaus durch ein viertes Segment
erweitert: Retail & Food. Mit der Unterzeichung eines Vertrags zum Erwerb der Glasernen
Molkerei von der Emmi Gruppe im Juli 2023 haben wir den ersten Schritt zur Starkung
dieses neuen Segments erfolgreich gemacht. Zusammen mit Lapeyre, keeeper und SABO
kommt das neue Segment damit auf ca. EUR 0,8 Mrd. jahrlichen Umsatz.
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UBER MUTARES
GRUSSWORT DES VORSTANDS

Vorzeitige Refinanzierung der Anleihe 2020/2024

Ergénzend dazu haben wir auch frihzeitig die finanziellen Weichen gestellt, um bei
unseren Wachstumsplanen aus dem Vollen schépfen zu kdnnen. Wir konnten zum
Ende des ersten Quartals 2023 erfolgreich die bestehende und im Februar 2024 aus-
laufende Anleihe im Volumen von EUR 80 Mio. durch eine neue Anleihe im Volumen
von EUR 100 Mio. und mit verjahriger Laufzeit refinanzieren. Dank eines hohen Inves-
toreninteresses konnten wir die neue Anleihe bereits im Rahmen der bestehenden
Erhéhungsoption um weitere EUR 50 Mio. aufstocken. Damit ist die finanzielle Basis
gelegt, um das mittelfristige Ziel von Umsatzerlésen im Konzern von etwa EUR 7,0 Mrd.
im Jahr 2025 zu erreichen.

Erfolgreichster Exit der Unternehmensgeschichte unterzeichnet

Die M&A-Seite war in den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres 2023 neben
den getatigten Akquisitionen vor allem von den vier abgeschlossenen Transaktionen
gepragt: Im ersten Quartal wurden Japy Tech, Ganter France, Lacroix + Kress und
FDT Flachdach Technologie erfolgreich in die Hande neuer Eigentiimer Ubergeben. Mit
der Unterzeichnung einer Vereinbarung Uber den Verkauf von Special Melted Products
(,SMP“) im Mai 2023 konnte Mutares die Weichen fur den erfolgreichsten Exit der
Unternehmensgeschichte mit einem voraussichtlichen Zufluss von bis zu EUR 150 Mio.
im Fall des erfolgreichen Vollzugs, der fir das dritte Quartal 2023 erwartet wird,
stellen. Die Exit-Pipeline ist auch darUber hinaus mit attraktiven Kandidaten gut gefillt.

Dividende fiir das Geschéftsjahr 2022 erhdht

Von unserem Wachstum profitieren auch weiterhin unsere Aktionarinnen und Aktionare.
Unserem Bekenntnis zu einer nachhaltigen Dividendenpolitik folgend, haben wir nach
Beschluss der diesjahrigen Hauptversammlung, die nach dem Stichtag fir den Halb-
jahresabschluss am 10. Juli 2023 stattfand, neben einer Basisdividende von unverandert
EUR 1,00 je Aktie auch eine Performance-Dividende in Hohe von EUR 0,75 je Aktie
(Vorjahr: EUR 0,50) ausgezahlt. Bezogen auf die Gesamtausschattung von EUR 1,75 je
Aktie und dem Schlusskurs per 31. Dezember 2022 ergab sich somit eine attraktive
Dividendenrendite von 9,7 %.
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Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2023 bestétigt

Mutares hat die Weichen fir eine Fortsetzung des Wachstumskurses gestellt und die
Position als europaweit fiihrender Spezialist fur Carve-outs, Restrukturierungen und
Turnaround-Situationen ausgebaut. Basierend auf der erfreulichen Entwicklung im ersten
Halbjahr 2023 kdnnen wir mit voller Zuversicht in die Zukunft blicken und die Prognose
von Umsatzerldsen fir den Mutares-Konzern von EUR 4,8 Mrd. bis EUR 5,4 Mrd. sowie
einem Jahreslberschuss von EUR 92 Mio. bis EUR 112 Mio. fir die Mutares-Holding im
Geschaftsjahr 2023 bestatigen.

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der gesamten Gruppe danken wir flr ihren
auBerordentlichen Einsatz und lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, danken wir
flr das entgegengebrachte Vertrauen und hoffen, dass Sie das Wachstum von Mutares
weiterhin begleiten und gemeinsam mit uns gestalten.

Herzlichst,

Der Vorstand der Mutares Management SE,
persdnlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

7240 | (| e

Robin Laik, CEO Mark Friedrich, CFO Johannes Laumann, CIO
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Mutares schafft Werte durch die Transformation von
Risiken und Chancen in nachhaltigen Unternehmenserfolg.

VISION = WERTE

Der unangefochtene Marktfiihrer fiir Sondersituationen ¢ ‘ : Unternehmertum,
im mittleren Marktsegment zu sein, getrieben von unseren g it integratives Management, Nachhaltigkeit,
nachhaltigen Anlagegrundsatzen. . personliche Integritat
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1ol MISSION

03 % ;
MUTARES AM KAPITALMARKT Unternehmen in Umbruchsituationen in nachhaltige, 3 ' Branchenfiihrende risikooptimierte Renditen

04 dauerhafte und wertsteigernde Chancen fiir Aktionare V- und direkter Performancebeitrag fiir jeden Aktionar
FINANZINFORMATIONEN ;

. zu verwandeln. e - durch nachhaltige und steigende Dividenden.
WEITERE INFORMATIONEN 2.
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UNSER GESCHAFTSMODELL

Kalkulierte Risiken und Verluste in Chancen und Erfolg umwandeln.

01

ACQUISITION

02

REALIGNMENT

03

OPTIMIZATION

04

HARVESTING

Ubernahme von Unternehmen
und Konzernteilen mit hohem
Optimierungspotenzial

Nach der Ubernahme initiiert Mutares
stets ein umfangreiches operatives
Verbesserungsprogramm in den Betei-
ligungen. Die Umsetzung der gemein-
sam mit den Unternehmen definierten
Projekte erfolgt in enger Zusammen-
arbeit von Mutares-Beratern mit den
Mitarbeitern der Unternehmen vor Ort.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Ausstattung mit Vermogens-
werten durch den Verkaufer

Mutares entwickelt die Beteiligungen
mit eigenen Spezialisten strategisch
und operativ bis zur erfolgreichen Um-
setzung der langfristigen Neuausrich-
tung aktiv weiter. Ziel ist es immer, mit
dem Abschluss des Verbesserungs-
programms die Unternehmen wieder
als eigenstandiges und nachhaltig pro-
fitabel wirtschaftendes Unternehmen
zu etablieren.

Investitionen in einen
erfolgreichen Turnaround und
in zusatzliches Wachstum

Mutares verfolgt ein aktives Beteili-
gungsmanagement, das das Unterneh-
men auf weitere Geschaftschancen
Uberprift und in der Wachstumsphase
durch fokussierte, strategische Zu-
kaufe (Buy-and-Build-Ansatz) starkt.
Far diese Add-on-Akquisitionen ist
der strategische Fit ausschlaggebend.

Aktive Realisierung hoher
Return-Potenziale liber den
gesamten Investitionszyklus

Mutares treibt die maximale Aus-
schopfung der Wertpotenziale der
Beteiligungen aktiv voran. Ziel ist
immer, im Sinne einer nachhaltigen
Entwicklung des Portfolios, die Basis
fUr eine gewinnbringende VerauBe-
rung der Unternehmen zu schaffen.

K4

Mehr zu unserem
Geschaftsmodell:
www.mutares.de/unternehmen


https://mutares.de/unternehmen/
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Der Geschaftsansatz der Mutares umfasst den Erwerb, die Transformation (Restruktu-
rierung, Optimierung und Neupositionierung) und/oder Entwicklung von Unternehmen
in Umbruchsituationen sowie deren spateren Verkauf. Bei der Auswahl von Ziel-Unter-
nehmen (Targets) fokussiert sich Mutares auf die Identifikation eines vorhandenen
Wertsteigerungspotenzials, welches sich nach einem Erwerb durch umfangreiche opera-
tive und strategische Optimierungs- bzw. TransformationsmaBnahmen realisieren lasst.

Mutares sucht im Rahmen des Geschaftsmodells aktiv und systematisch nach Targets
in Umbruchsituationen, um mit innovativen und individuell zugeschnittenen Lésungs-
ansatzen bestehende Wertpotenziale zu heben.

Mutares agiert damit wie ein typischer Private-Equity-Investor flr Sondersituationen;
durch die mittlerweile im Prime Standard bérsennotierte Mutares SE & Co. KGaA wird
es jedoch auch breiten Anlegerkreisen mdglich, sich unter diesen regulatorischen Rah-
menbedingungen unmittelbar am Geschaftserfolg eines Private-Equity-orientierten
Geschaftsmodells zu beteiligen.

Mutares engagiert sich wahrend der gesamten Zeit der Zugehorigkeit einer Portfoliogesell-
schaft zum Mutares-Konzern flir seine Beteiligungen und agiert als verantwortungsvoller
und unternehmerischer Gesellschafter, der die anstehenden Veranderungsphasen -
basierend auf umfangreicher, langjdhriger Industrie- und Restrukturierungserfahrung -
zuverlassig und aktiv unterstltzt. Ziel ist es, aus unprofitablen Unternehmen eigenstandige
und dynamisch agierende Mittelstandler mit wettbewerbsfahigem und ertragsstarkem
Geschaftsmodell zu formen, Uber organisches wie anorganisches Wachstum weiterzu-
entwickeln sowie schlieBlich gewinnbringend zu verduB3ern. Mutares bezeichnet sich vor
dem Hintergrund dieser Kernelemente des Geschaftsmodells zusammenfassend als
,Beteiligungsunternehmer”.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Wertschépfungsansatz

Der Geschaftserfolg von Mutares hangt maBgeblich von erfahrenem Schllsselpersonal ab,
das Uber eine herausragende branchenlbergreifende Expertise bezlglich Unterneh-
menstransaktionen, Finanzierung und Unternehmensrecht sowie operativer Restruktu-
rierung bei gleichzeitig hoher Belastbarkeit verfligen muss. Mutares steht bezlglich
der Rekrutierung und Bindung dieses Schllsselpersonals in einem globalen Wettbewerb
mit Private-Equity-Hausern, bei denen dieses Personalprofil ebenfalls in besonderem
MaB gesucht ist. Mutares stellt sich diesem Wettbewerb und stellt durch ein Bindel
von MaBBnahmen sicher, dass der Gesellschaft ausreichend hochqualifiziertes Personal
fUr die Betreibung des Geschaftsmodells zur Verfigung steht. Dazu zdhlen nicht nur
der bendtigten hohen Expertise angemessene variable, stark leistungsbezogene Ver-
gUtungsstrukturen; durch eine sorgfaltige Personalauswahl, groBe Eigenstandigkeit der
eingesetzten Restrukturierungsmanager und ein werteorientiertes Flihrungsverhalten
versucht Mutares, ein attraktives Arbeitsumfeld flr unternehmerisch ausgerichtete
Personlichkeiten anzubieten.
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Eine nachhaltige
und attraktive
Dividendenpolitik
zahlt zu den wesent-
lichen Elementen
des Mutares-
Geschaftsmodells.
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Mutares verfolgt die Private-Equity-typische Strategie, die Anteilseigner unmittelbar
und fortwahrend am Unternehmenserfolg zu beteiligen. Vor diesem Hintergrund zahlt
eine nachhaltige und attraktive Dividendenpolitik zu den wesentlichen Elementen des
Mutares-Geschaftsmodells. Der Jahreslberschuss der Mutares SE & Co. KGaA speist sich
aus verschiedenen Quellen, namlich einerseits aus Umsatzerlésen aus dem Beratungs-
geschaft und andererseits aus Dividenden von Portfoliogesellschaften sowie Exit-Erlésen
aus dem Verkauf von Beteiligungen. Umsatzerlose und Dividenden (im Wesentlichen
phasengleich vereinnahmte Ertrédge aus Beteiligungen) ergeben das sog. ,Portfolio
Income®. Auf Grund dieser diversifizierten Erlésstruktur sieht sich Mutares auch in einem
fUr verschiedene Portfoliogesellschaften operativ schwierigen Jahr grundsatzlich in
der Lage, einen ausreichend hohen Jahrestberschuss zu erzielen, um die langfristige
nachhaltige Dividendenpolitik fortsetzen zu kénnen.

Mutares ist neben dem Heimatmarkt Deutschland in weiteren strategischen Kernmarkten
in Europa durch eigene Bliros prasent.

Dadurch sollen regionale Schwankungen der Transaktionsmarkte ausgeglichen und ein
konstanter Deal-Flow gewahrleistet werden.

Transaktionsfokus

Bei der Auswahl der Zielobjekte hat Mutares ihren Schwerpunkt auf vier Segmente gelegt:

&

Automotive & Mobility Engineering & Technology

Goods & Services Retail & Food*

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Kriterien fiir Plattforminvestitionen

Mutares beteiligt sich europaweit an Unternehmen und Konzernabspaltungen,
die folgende Charakteristika erfiillen:

OO0 D

Schwerpunkt der Aktivitaten in Europa
mit globaler Expansion

Wirtschaftlich herausfordernde Lage oder Umbruch-
situation (z. B. ein kurzfristiger Liquiditdtsengpass
oder anstehende Restrukturierung bzw. Sanierung)

Etablierte Marktposition
(Produkte, Marke, Kundenbasis)

Operatives Verbesserungspotenzial
entlang der gesamten Wertschépfungskette

Umsatz von EUR 100-750 Mio.
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5 Akquisitionen
und 4 Exits im
1. Halbjahr 2023
abgeschlossen
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Mutares kompensiert CO,-Emissionen aller Fliige
der Mutares-Holding des vergangenen Geschéafts-
jahres. Der Klimaschutzbeitrag kommt der Organi-
sation atmosfair zugute, welche damit den Ausbau
erneuerbarer Energien fordert.

Mutares wird von Focus Money das zweite Jahr in
Folge zum ,,Unternehmen des Jahres 2023 in
der Kategorie Beteiligungsgesellschaften gekdrt.

Mutares verkauft Portfoliounternehmen JAPY Tech
erfolgreich an das Management der Gesellschaft.

Mutares schliet die Akquisition von Peugeot
Motocycles von Mahindra & Mahindra erfolgreich
ab. Das Unternehmen produziert zwei- und
dreiradrige Motorroller und starkt das Segment
Automotive & Mobility als Plattforminvestment.

Mutares schlieBt die Akquisition von Palmia von
der Stadt Helsinki erfolgreich ab. Das neue
Plattforminvestment starkt das Segment Goods &
Services und ist ein finnischer Dienstleistungs-
anbieter des 6ffentlichen Sektors.

Mutares schlieBt die Akquisition eines Werks des
Automobilzulieferers Magna in Bordeaux erfolg-

reich ab. Das Unternehmen fertigt Getriebe fir die
Automobilindustrie und firmiert nun unter MMT-B
und gehort zur Ferral United Group des Segments
Automotive & Mobility.

Mutares-Portfoliounternehmen Ganter Group
verkauft franzosische Tochtergesellschaft an
Malvaux Group.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Mutares verkauft ihr Portfoliounternehmen
Lacroix + Kress GmbH erfolgreich an Superior Essex.

Mutares positioniert neu formierte Amaneos
als globalen Tier-1-Automobilzulieferer mit mehr
als 7.500 Mitarbeitern und einem Umsatz von
EUR 1,2 Mrd. Die Beteiligung Amaneos agiert als
neue Holding flr Light Mobility Solutions,
MoldTecs und SFC Group.

Mutares verkauft FDT Flachdach Technologie GmbH
erfolgreich an die Holcim Group.

Mutares platziert erfolgreich eine neue, vorrangig
besicherte und variabel verzinsliche Anleihe in
Héhe von EUR 100 Mio. und zahlt vorzeitig ihre
bestehende, vorrangig besicherte Anleihe in Hoéhe
von EUR 80 Mio. zurlck.

Mutares veroffentlicht Geschaftsbericht 2022:
Jahresiiberschuss der Mutares-Holding steigt im
Jahr 2022 auf Rekordniveau von EUR 72,9 Mio. -
weiterer Anstieg auf EUR 92 Mio. bis EUR 112 Mio.
fiir 2023 erwartet.

Mutares schlieBt die Mehrheitsiibernahme der
BEW Umformtechnik von Marigold Capital erfolg-
reich ab. Das Add-on-Investment starkt das Seg-
ment Automotive & Mobility.

Erfolgreiche Integration von NEM Energy und
Balcke-Diirr in eine Gruppe zur Realisierung von
Synergien.

Mutares hat eine Vereinbarung iiber den
Verkauf von Special Melted Products an Cogne
Acciai Speciali unterzeichnet.

Mutares schlieBt die Akquisition des danischen
und serbischen Geschéftsbetriebs von der zur
Deutschen Bahn AG gehdrenden Arriva Group
erfolgreich ab. Beide Unternehmen sind Betreiber
auf dem Markt fur 6ffentliche Verkehrsmittel und
starken das Segment Goods & Services als neue
Plattform.

Mutares platziert erfolgreich eine Erhohung der im
Marz 2023 begebenen Anleihe in einem Volumen
von EUR 50 Mio.

Mutares erdffnet ein Biiro in Warschau und erwei-

tert den Zugang zu den Osteuropaischen Landern.

Mutares schlieBt die Ubernahme von Arriva Polen
von der Arriva Group erfolgreich ab.
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UNSERE BETEILIGUNGEN

= O

EUR 2,5 Mrd. Umsatz* EUR 1,1 Mrd. Umsatz*

Unsere Portfoliounter- Unsere Portfoliounter-
nehmen im Segment nehmen im Segment
Automotive & Mobility -  Engineering & Technology -
unserem frithzyklischen unserem spatzyklischen
Geschaft - sind weltweit  Geschaft - bedienen ins-

tatig und beliefern besondere im Bereich
namhafte internationale  Anlagen- und Maschinen-
Original Equipment bau Kunden aus verschie-

Manufacturer (OEMs) fir  denen Branchen, u.a. der

Pkw und Nutzfahrzeuge. Energie- und Chemie-
industrie, der &ffentlichen
Infrastruktur und dem
Bahnsektor.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

EUR 1,3 Mrd. Umsatz*

Unsere Portfoliounter-
nehmen im Segment
Goods & Services - unse-
rem nicht-zyklischen
Geschaft - bieten spe-
zialisierte Produkte und
Dienstleistungen fur
Kunden aus verschiede-
nen Branchen an.

-
=)

EUR 0,8 Mrd. Umsatz*

Unsere Portfoliounter-
nehmen im Segment
Retail & Food - unserem
zyklischen Geschaft -
sind Hersteller und Ver-
treiber in verschiedenen
Sektoren, u.a. Haushalts-
gerate, Haushaltsproduk-
te und Lebensmittelver-
arbeitung.

* Annualisiert
2 Neues Segment ab Juli 2023



O<>Q

Attraktive Exit-M6g-
lichkeiten nehmen mit
der Reife, der tat-
sachlichen Haltedauer
in Jahren, zu.

Ziel eines ROIC von
7-10x Uiber den
gesamten Lifecycle
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LEBENSZYKLUSPHASEN DES MUTARES-PORTFOLIOS (STAND: AUGUST 2023)

LEBENSZYKLUSPHASEN DES MUTARES-PORTFOLIOS (stanD: AUGUST 2023)
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Seit der Griindung im
Jahr 2008 hat sich
Mutares mit dem ersten
Biiro in Miinchen zu
einem europadischen
Investor, mit Aktivitaten
weltweit, entwickelt.
Mutares hat 11 Biiros
und halt per 30. Juni
2023 26 Beteiligungen.
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UNSERE LOKALE PRASENZ

UNSERE LOKALE PRASENZ

Mutares Frankreich

®

Q

Mutares Sp
Madrid

Stand: August 2023

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Paris

2

Mutares Polen
Warschau

OW oo N Ul WN B

D |

Mutares Finnlan

Beteiligungen

Amaneos (Frankfurt am Main, Deutschland)

Ferral United Group (Bordeaux, Frankreich)

KICO & ISH Group (Halver, Deutschland)

Peugeot Motocycles Group (Mandeure, Frankreich)
iinovis Group (Miinchen, Deutschland)

Plati Group (Madone, Italien)

NEM Energy Group (Zoeterwoude, Niederlande)

Donges Group (Darmstadt, Deutschland)

La Rochette Cartonboard

(Valgelon-La Rochette, Frankreich)
Special Melted Products (Sheffield, GroBbritannien)
Gemini Rail & ADComms Group

(Wolverton und Scunthorpe, GroBbritannien)

Guascor Energy (Zumaia, Spanien)

Clecim (Savigneux, Frankreich)

VALTI (Montbard, Frankreich)

Steyr Motors (Steyr, Osterreich)

Lapeyre Group (Aubervielliers, Frankreich)
Arriva Group (Kopenhagen, Ddanemark)

Frigoscandia Group (Helsingborg, Schweden)

Terranor Group (Stockholm, Schweden;
Helsinki, Finnland; Silkeborg, Danemark)
Asteri & Palmia (Helsinki, Finnland;

Stockholm, Schweden)

keeeper Group (Stemwende, Deutschland)

EXI & SIX Energy Group (Rom und Mailand, Italien)
Ganter Group (Waldkirch, Deutschland)

FASANA (Euskirchen, Deutschland)

Repartim Group (Tours, Frankreich)

SABO (Gummersbach, Deutschland)

- X

7

3
b



EUR 2-465 Mio.

Jahresumsatz*
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AUTOMOTIVE & MOBILITY

AUTOMOTIVE & MOBILITY

Unsere Portfoliounternehmen im Segment
Automotive & Mobility - unserem

- sind weltweit tatig und beliefern
namhafte internationale Original Equipment Manu-
facturer (OEMs) fur Pkw und Nutzfahrzeuge.

Beteiligung Branche Akquisition Umsatz* Phase
Amaneos Globaler Partner fur 2020

kunststoffbasierte Systeme 2021

fur die Automobilindustrie 2022 EUR Mio. 1.200 Realignment
Ferral United Group Zulieferer flir mechanisch 2020

bearbeitete Multi-Material 2022

Loésungen und Systeme 2023 EUR Mio. 835 Realignment
KICO & ISH Group Systemlieferant fur hoch- 2019

wertige Automobiltechnik 2021 EUR Mio. 220 Optimization
Peugeot Motocycles Hersteller von zwei- und
Group dreiradrigen Motorrollern

und Motorradern 2023 EUR Mio. 140 Realignment
iinovis Group Ingenieursdienstleister

fir Automobiltechnik 2020 EUR Mio. 40 Realignment
Plati Group Hersteller von

Kabelbaumen und

Verkabelungen 2019 EUR Mio. 30 Realignment

EUR Mio. 2.465

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023
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amaneos

Globaler Partner fir
kunststoffbasierte Systeme
fir die Automobilindustrie

seit

2020, 2021,
2022

im Portfolio

rund

7.500

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

1.200

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Frankfurt am Main, Deutschland

02
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AUTOMOTIVE & MOBILITY

AMANEOS

Unternehmensprofil

Amaneos ist ein globaler Partner fir Automobilhersteller mit Sitz in Frankfurt am Main.
Das Unternehmen vereinigt drei international agierende Automobilzulieferer flr kunst-
stoffbasierte Systeme. Die eigenstandig operierenden Unternehmen Light Mobility
Solutions GmbH (LMS), MoldTecs GmbH und SFC Group beliefern weltweit flihrende
OEMs mit einer Produktbandbreite, die von hochwertigen Flissigkeitstransfersystemen,
Dichtungslésungen sowie Mischungs- und Gummikomponenten Uber Leichtbauteile
und Exterieur- und Interieur-Systeme bis hin zu Hochleistungskunststoffteilen reicht.

Amaneos verflagt Uber mehr als 30 Standorte weltweit und ein Netzwerk von Produk-
tions- und Entwicklungsstatten - in Europa und Nordafrika in Deutschland, Frankreich,
Italien, Spanien, Polen, Portugal, der Slowakei und Marokko; im Asien-Pazifik-Raum in
Indien und China (geplant); und in Nordamerika in Mexiko und den USA (geplant).

Strategie

Amaneos hat sich zum Ziel gesetzt, als globaler Mobilitatspartner den Fortschritt von
OEMs zu férdern und die jeweiligen Starken der Unternehmen LMS, MoldTecs und SFC zu
nutzen, um einen Mehrwert flr Kunden zu schaffen. Dank seiner globalen Prasenz kann
Amaneos Kunden weltweit flexibel und schnell mit hochwertigen Produkten bedienen.
Die drei Unternehmen setzen auf kontinuierliche Innovation sowie die Umwalzung
neuer und traditioneller Technologien, um mit den sich entwickelnden Bedurfnissen der
OEMs in allen relevanten Markten Schritt zu halten.

Transaktionen
© 2022 — Akquisition von MoldTecs von MANN+HUMMEL

© 2021 — Akquisition von Light Mobility Solutions (LMS) von Magna
© 2020 — Akquisition von SFC Solutions Group von Cooper Standard

7 www.amaneos.com

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023
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FERRAL UNITED

Zulieferer fiir mechanisch
bearbeitete Multi-Material
Losungen und Systeme

seit

2020, 2022,
2023

im Portfolio

rund

5.000

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

835

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Bordeaux, Frankreich

02
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AUTOMOTIVE & MOBILITY

FERRAL UNITED GROUP

Unternehmensprofil

Die Ferral United ist ein multinationaler Lieferant der Automobilindustrie mit Sitz in
Bordeaux, Frankreich. Das Unternehmen bindelt finf national und international tatige
Automobilzulieferer fiir metallbasierte Komponenten und Systeme. Die eigenstdndig
agierenden Unternehmen PrimoTECS Group (inklusive Rasche Umformtechnik und BEW
Umformtechnik), Cimos und MMT-B (Manufacturing Mobility of Tomorrow - Bordeaux)
beliefern weltweit fiihrende OEMs mit einem Produktportfolio, das von Gusseisen bis
Aluminium im Kokillen-, Hoch- und Niederdruckguss reicht; von unbearbeiteten Kalt-,
Warm- und HeiBschmiedeteilen in endkonturnaher Form bis zu vollstandig bearbeiteten
Wellen und Zahnradern; von der Lieferung von einzelnen Komponenten tGber montierte
Subsysteme bis hin zu komplett fertigen 6-Gang-Schaltgetrieben.

Die Ferral United verfligt Gber 12 Standorte und ein Netzwerk von Produktions- und
Entwicklungseinrichtungen - in Deutschland, Frankreich, Italien, Slowenien, Kroatien,
Serbien und Bosnien-Herzegowina.

Strategie

Die Vision der Ferral United ist es, als globaler Mobilitatspartner den Fortschritt der
OEMs mit voranzutreiben und die jeweiligen Starken der PrimoTECS Group, Cimos und
MMT-B zu nutzen, um Mehrwert fir die Kunden zu schaffen. Dank einer balancierten
Standortverteilung ist die Ferral United in der Lage, Kunden flexibel und schnell mit
hochwertigen Lésungen kombiniert mit einem europaischen Best Cost Country Footprint
zu bedienen. Das Unternehmen ist fokussiert auf kontinuierliche betriebliche Verbesse-
rung sowie auf die Entwicklung von Technologien und Innovationen, die Schritt halten
mit den sich wandelnden Bedurfnissen der OEMs in allen relevanten Markten.

Transaktionen

2023 — Akquisition von CIE Forgings von CIE Automotive unterzeichnet

2023 — Add-on-Akquisition der BEW Umformtechnik von Marigold Capital

2023 — Akquisition von MMT-B von Magna

2022 — Akquisition von Cimos von TCH

2021 — Add-on-Akquisition der Rasche Umformtechnik von privaten Eigentiimern
2020 — Akquisition von PrimoTECS von der Tekfor Group

00000

2 www.primotecs.com
2 cimos.eu
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KICO

simply innovative

NISH

COMPETENCE IN AUTOMOTIVE

Systemlieferant fiir hochwertige
Automobiltechnik

seit

2019, 2021

im Portfolio

rund

1.000

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

220

annualisierter Umsatz

Hauptsitze
Halver und Hainichen,
Deutschland
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KICO & ISH GROUP

Unternehmensprofil

KICO ist ein fihrender und traditionsreicher Zulieferer fir die internationale Automobil-
industrie. Neben dem Hauptsitz in Deutschland unterhalt KICO zwei weitere Standorte

in Polen. KICO entwickelt, industrialisiert und produziert marktorientierte, wettbewerbs-
fahige Sicherheitskomponenten fir Personenkraftwagen. Die Produkte erflllen die
hohen Anforderungen der europaischen Automobilindustrie und reichen von aktiven
und passiven Scharnieren und SchlieBsystemen Gber mechatronische Rickenlehnen-
verstellungen bis hin zu aktiven Aerodynamiksystemen. Als Tier-1-Zulieferer bedient
KICO vor allem Automobilhersteller und kann dank seiner hohen Flexibilitat und seines
fundierten Know-hows seinen Kunden maBgeschneiderte Losungen mit der erwarteten
hochsten Produkt- und Lieferqualitat anbieten.

Innomotive Systems Hainichen (ISH) ist ein fihrender Hersteller von hochprazise gefer-
tigten TUrscharnieren aus Stahl oder Aluminium sowie von komplexen Turkontrollen,
Scharnieren fiir Motorhauben, Heckklappen und Klappen. Das Unternehmen mit Haupt-
sitz in Hainichen, Deutschland, und einer Tochtergesellschaft in Nanjing, China, ist
weltweit die Nummer eins unter den Anbietern von Aluminiumscharnieren fir Automobil-
anwendungen. Seit der Grindung im Jahr 1992 hat sich ISH als fuhrender Tier-1-Lieferant
etabliert und beliefert Automobilhersteller mit Produkten sowohl flr Personen- als
auch fir Nutzfahrzeuge. ISH bietet seinen Kunden die gesamte Wertschdpfungskette
von der kundenspezifischen Produktentwicklung Gber CNC-Bearbeitung, Rdumen,
SchweiBen, Harten bis hin zu halb- und vollautomatischen Montagelinien mit integrierter
Qualitatskontrolle aus einer Hand.

Strategie

ISH beteiligt sich intensiv an der gemeinsamen Entwicklung von Kundenkomponenten
und nutzt dabei die Vorteile seines hochqualifizierten F&E-Teams. Die ISH konzentriert
sich auf die Starkung und Diversifizierung ihres OEM-Portfolios und bietet maBgeschnei-
derte Lésungen an. Um ihre internationale Reichweite zu unterstitzen, plant die ISH, ihre
Tochtergesellschaft in China weiter zu nutzen und ihr Wachstum weiter auszubauen.

KICO positioniert sich als bevorzugter strategischer Partner mit einem hohen MaB an
Konnektivitat und Expertise fir Kunden aus der Automobilindustrie. Mit seiner techni-
schen Kompetenz will KICO seine Marktposition in den Bereichen SchlieBsysteme und
Scharniere weiter ausbauen und die bereits erreichte Marktposition im noch jungen
Produktbereich der aerodynamischen Systeme festigen und starken. KICO setzt auf die

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Optimierung der operativen Exzellenz, um die Basis flr das zukinftige Wachstum weiter
zu starken.

Dariiber hinaus werden die beiden Unternehmen durch die Nutzung von Synergien
enger zusammenwachsen. Dies fuhrt zu Kostensenkungspotenzialen im administrativen
Bereich sowie zu Wachstumspotenzialen auf der Vertriebsseite durch Cross-Selling
und hohere Wettbewerbsféhigkeit aufgrund der internationalen Produktionsbasis.

Transaktionen
© 2021 — Akquisition von Innomotive Systems Hainichen von einem chinesischen

Staatsunternehmen
© 2019 — Akquisition der KICO Group von der Eigentiimerfamilie

2 www.kico.de
2 www.ish-automotive.de
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@) PEUGEOT MOTOCYCLES GROUP

Unternehmensprofil [ | s |

]

PEUGEOT ' 4
MOTOCYCLES =i " ¥ i3 =

Hersteller von zwei- und

dreirdadrigen Motorrollern

und Motorradern

Peugeot Motocycles ist die renommierteste franzdsische Motorradmarke und stellt zwei-
und dreiradrige Motorroller her, die tGber 3.000 Verkaufsstellen durch Tochtergesell-
schaften, Importeure und Handler in Frankreich und international auf drei Kontinenten
vertrieben werden. Das Unternehmen verfligt Gber eine eigene Produktionsstatte in
Mandeure, ein Joint Venture mit JNQQ (Jinan Qingqi Motorcycle Co., Ltd.) in China sowie
Uber Produktionspartnerschaften mit mehreren groBen asiatischen Unternehmen,

seit darunter THACO in Vietnam.

2023 S

im Portfolio Strategie

rund Peugeot Motocycles ist mit der Einfiihrung von 5 neuen Modellen im Jahr 2023 gut fr

350 sein zukinftiges Wachstum positioniert und bedient damit Markttrends, einschlieB3lich Ry,

Mitarbeiter Elektrofahrzeuge. Das Unternehmen ist ein internationaler Erstausriister mit einer sehr
starken Marke, der auch von erheblichen Synergiepotenzialen mit anderen Portfolio-

ca. EUR Mio. unternehmen von Mutares profitieren kénnte. ' m' 3

140 _ Iy

annualisierter Umsatz Transaktionen } j‘i\ <

) © 2023 — Akquisition von 50 % der Aktienanteile und einer Kontrollmehrheit von X R |

uzl;‘;?&tr; Erankrelch 80% von Mahindra & Mahindra N\ — |
2 www.peugeot-motocycles.fr __‘g_l
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iivovis

Ingenieursdienstleister fir
Automobiltechnik

seit

2020

im Portfolio

rund

400

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

40

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Miinchen, Deutschland
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[INOVIS GROUP

Unternehmensprofil

iinovis ist ein fihrender Dienstleister fir Automobil- und Industrietechnik mit Kompe-
tenzen in wichtigen Wachstumsbereichen wie Simulation, Test, Elektrik/Elektronik und
Fahrzeugentwicklung (Autos und Motorrader). Neben Ingenieursdienstleistungen ist das
Unternehmen auch im Prototyping sowie in der Kleinserienfertigung und in der Pro-
duktion von Kabelbdumen tatig. Das Unternehmen ist an finf Standorten in Deutschland
tatig und verflgt Gber einen Teststreckenzugang in Spanien fir spezifische Testanfor-
derungen von Automobilkunden. Darlber hinaus kooperiert iinovis mit einem strategi-
schen Engineering-Dienstleister in Indien, um die preisliche Wettbewerbsfahigkeit zu
gewabhrleisten.

Strategie

iinovis ist fUr sein zukUnftiges Wachstum gut aufgestellt und wird von der steigenden
Nachfrage der OEMs im Entwicklungsbereich im Bereich der Elektrifizierung (Batterie-
und Brennstoffzellentechnologie) profitieren.

Transaktionen

© 2020 — Akquisition des Engineering Services Segments der Valmet Automotive

2 www.iinovis.com
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PLATI

Hersteller von Kabelbdumen

und Verkabelungen

seit

2019

im Portfolio

rund

600

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

30

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Madone, Italien
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PLATI GROUP

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Unternehmensprofil

Die Plati Group wurde 1973 gegriindet und ist heute ein weltweiter Anbieter von Kabel-
baumen. Mit seinen zwei Produktionsstandorten in Polen und der Ukraine und einem
Vertriebsburo in Italien verfligt das Unternehmen Uber die besten Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Herstellung von kundenspezifischen und sicherheitsrelevanten Produkten
fUr verschiedene Branchen wie Automobil, Konsumguter und Industrie sowie elektro-
nische Gerate, Gesundheitswesen und Telekommunikation.

Mit einem stark kundenorientierten Ansatz, der die Einhaltung globaler Sicherheits-,
Umwelt-, Nachhaltigkeits- und Qualitatsstandards und 50 Jahren Erfahrung beinhaltet,
bedient Plati einen breiten Kundenstamm, darunter Hersteller von Haushalts- und
Unterhaltungselektronik.

Strategie

Nach dem erfolgreichen Abschluss der Vereinfachung der Logistikprozesse, der Redu-
zierung von Verlustprodukten und einer starken Verbesserung der Arbeitsorganisation
und Produktivitat im Jahr 2019, liegt der Fokus auf Wachstum.

Die Plati Group entwickelt ihr Geschaft entlang der sechs Absatzmarkte Automobil,
Konsumgdter, Industrie, elektronische Gerate, Gesundheitswesen und Telekommunika-
tion. Vor dem Hintergrund des technologischen Umbruchs in der Automobilindustrie
und der zunehmenden Elektrifizierung der Mobilitat ist Plati hervorragend positioniert
und sieht die Markte fir Fahrzeugkabelbdume und fiir Medizinelektronik als sehr attrak-
tiv und vielversprechend fir die eigene Produktpalette an.

Transaktionen

© 2019 — Akquisition von Plati von der Deren Group

2 www.plati.it
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ENGINEERING & TECHNOLOGY

ENGINEERING & TECHNOLOGY

EUR 1 -1 OO Mio.

Unsere Portfoliounternehmen im Segment
Engineering & Technology - unserem

- bedienen insbesondere im Bereich

Anlagen- und Maschinenbau Kunden aus verschie-
denen Branchen, u.a. der Energie- und Chemie-
industrie, der 6ffentlichen Infrastruktur und dem

Jahresumsatz* Bahnsektor.
Beteiligung Branche Akquisition Umsatz® Phase
NEM Energy Group Lieferant und Dienstleister
far Dampferzeuger mit
Warmeruckgewinnung, War- 2016
metauscher und Reaktoren 2022 EUR Mio. 340 Optimization
Donges Group Komplettanbieter fir
Gebdudehullen und
Stahlkonstruktionen 2017 EUR Mio. 180 Harvesting
La Rochette Produzent von
Cartonboard Faltschachtelkartonagen 2021 EUR Mio. 175 Harvesting
Special Melted Lieferant von geschmie-
Products deten und bearbeiteten
Spezialstahlprodukten 2022 EUR Mio. 140 Harvesting
Gemini Rail & Industrieller, technologi-
ADComms Group scher und infrastruktureller
Dienstleister fur die Eisen- 2018
bahnindustrie 2021 EUR Mio. 80 Realignment
Guascor Energy Hersteller von Gas- und
Dieselmotoren 2022 EUR Mio. 60 Realignment
Clecim Anbieter von High-End-
Lésungen fir Stahl-
verarbeitungslinien 2021 EUR Mio. 45 Harvesting
02 VALTI Hersteller von nahtlosen
PORTFOLIO Hochprazisionsstahlrohren 2022 EUR Mio. 50 Realignment
Steyr Motors Hersteller von langlebigen
Dieselmotoren und elektri-
schen Hilfsantrieben fur
spezielle Anwendungen 2022 EUR Mio. 30 Realignment
EUR Mio. 1.100
22 MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023
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DURR

Lieferant und Dienstleister

flir Dampferzeuger mit
Warmeriickgewinnung,
Warmetauscher und Reaktoren

seit

2016, 2022

im Portfolio

rund

500

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

340

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Zoeterwoude, Niederlande
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NEM ENERGY GROUP

Unternehmensprofil

Mit mehr als 130 Jahren Erfahrung bietet die Balcke-DUrr Group innovative Energie-
effizienzlésungen fir Energieversorger und Unternehmen der Nuklear- und Gaskraftwerk-
sowie der chemischen Industrie. Das Produktportfolio reicht von Standardmodulen
bis hin zu kompletten thermischen Systemen. Die erfahrenen Ingenieure von Balcke-Durr
sind auf Lésungen spezialisiert, die den hochsten Anforderungen an Sicherheit und
Nachhaltigkeit entsprechen. Das Produktportfolio umfasst Warmetauscher, Kihltirme,
kleine modulare Reaktoren, nukleare Stilllegung sowie Wartungs- und Inspektions-
dienstleistungen.

Im Dezember 2022 hat Mutares die Ubernahme von NEM Energy (ehemals Geschaftsbe-
reich Warmetragertechnik von Siemens Energy) erfolgreich abgeschlossen. Das Unterneh-
men wird als Plattform mit dem Ziel operieren, sich in Zukunft in die Balcke-Dirr Group

zu integrieren, um mit der Unterstltzung und Flihrung von Mutares weiter zu wachsen.
Mit mehr als 95 Jahren Erfahrung bietet NEM ein Produktportfolio mit Schwerpunkt
auf Abhitzedampferzeugern (HRSG) fur Kraftwerke von industrieller GroBe bis hin zu
sehr groBen Kesseln hinter den leistungsstarksten Gasturbinen. Dartber hinaus umfasst
das Portfolio von NEM Energy vormontierte WHRU (Waste Heat Recovery Units) sowie
Abgas- und Umleitersysteme mit Schwerpunkt auf einfachen und kombinierten Kraft-
werksanwendungen. Gemessen an der Gesamtzahl der installierten Anlagen gehért das
Unternehmen weltweit zu den drei groBten Anbietern und ist ein fihrender Innovator
im Bereich der horizontalen und vertikalen Kessel.

Strategie

Die Integration der Balcke-Durr Group in die NEM Energy wird im Jahr 2023 aktiv voran-
getrieben, um erhebliche Synergien zu realisieren und dem erweiterten Kundenstamm
ein breites Dienstleistungsangebot zu bieten.

So wird unter anderem eine signifikante Steigerung des Servicegeschafts und eine

Ausweitung des Geschéftsbereichs, der sich auf Ruckbauleistungen fir Kernkraftwerke
konzentriert, angestrebt.
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Transaktionen
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2022 — Verkauf der STF Balcke-Durr

2022 — Akquisition der Heat Transfer Technology (NEM Energy) von Siemens Energy
2022 — Add-on-Akquisition von Toshiba Transmission & Distribution Europe

2021 — Verkauf des Unternehmens La Meusienne

2021 — Verkauf des Rothemiihle Geschafts

2020 — Verkauf der Balcke-Durr Polska

2020 — Add-on-Akquisition Erwerb von Loterios

2018 — Add-on-Akquisition des Warmetauschergeschafts von STF

2016 — Akquisition der Balcke-Durr Group von SPX

7 www.hem-energy.com
2 www.balcke-duerr.com


https://nem-energy.com/
https://balcke-duerr.com/
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Komplettanbieter fiir Gebdude-
hiillen und Stahlkonstruktionen

seit

2017

im Portfolio

rund

600

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

180

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Darmstadt, Deutschland
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DONGES GROUP

Unternehmensprofil

Die Donges Group zahlt zu den fuhrenden Komplettanbietern fir Stahlbricken, Stahl-
konstruktionen und Fassadensysteme in Europa. Mit den hervorragend positionierten
Marken Donges SteelTec, Kalzip und Permasteelisa Espafa liefert die Gruppe Losungen
fUr den Bau von individuellen und nachhaltig gestalteten Gebauden weltweit.

Donges bedient mit seinen Produkten Architekten, Planer, Gebdudeentwickler, General-
unternehmen und Bauherren, die 6ffentliche Hand sowie Handwerker und verarbei-
tende Betriebe. An zehn Produktionsstandorten in Europa sowie den internationalen
VertriebsbUros in 35 Landern beschéftigt die Donges Group Uber 600 Mitarbeiter.
Strategie

Donges strebt nach der jingsten Add-on-Akquisition (Permasteelisa Espafia) weiteres

Wachstum und eine Festigung ihrer sehr guten Positionierung im europaischen Markt an.
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Eckpunkte dieser Strategie sind die Realisierung von Synergien durch die gemeinsame
Bearbeitung des bestehenden Kundenportfolios und vorhandener Absatzkanale, sowie
die ErschlieBung nord- und stideuropaischer Markte in den Bereichen Fassadenldsungen
und Stahlbau.

Transaktionen

© 2023 — Verkauf von FDT

© 2022 — Verkauf von Nordec

© 2021 — Verkauf von Norsilk

© 2021 — Add-on-Akquisition: Donges Group kauft Permasteelisa Espafia
von der Permasteelisa Group

© 2020 — Add-on-Akquisition: Donges Group kauft Nordec

(Ruukki Building Systems) von SSAB

© 2019 — Add-on-Akquisition: Donges Group kauft Normek von Privatperson
und Fondsgesellschaft

© 2019 — Add-on-Akquisition: Donges Group kauft FDT Flachdach Technologie
von Privatperson

© 2018 — Add-on-Akquisition: Donges SteelTec wird zur Donges Group:
Akquisition der Kalzip von Tata Steel Europe

© 2017 — Akquisition der Donges SteelTec von Mitsubishi Hitachi Power
Systems Europe

7 www.donges-group.com


https://donges-steeltec.de/
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LA ROCHETTE CARTONBOARD

M Unternehmensprofil

a0 La Rochette Cartonboard wurde 1873 gegriindet und ist ein fihrender Hersteller von
Kartonverpackungen, hauptsachlich fir den Pharma- und Lebensmittelsektor. Von seinem rii
Produzent von Produktionsstandort in Valgelon-La Rochette (Frankreich) aus bedient das Unterneh- E
Faltschachtelkartonagen men einen breit gefacherten Kundenstamm hauptsachlich in Europa. ‘ g
ceit Strategie
%9,,2”1“0 La Rochette Cartonboard verwendet fiir seinen Faltschachtelkarton, ein Frischfaserkar- £
ton fur die Verpackungsindustrie, hauptsachlich heimischen Holzstoff. Mit verschiedenen 1
Beschichtungstechniken und -starken lassen sich unterschiedliche Produkteigenschaften ’
rund erzielen. Die steigende Nachfrage nach hohen Qualitats- und Lebensmittelsicherheits- ' '
étgrboeiter standards von Papierprodukten wird die Entwicklung von La Rochette Cartonboard wei- L?
ter unterstitzen. Ein positiver Markttrend zur Reduzierung von Kunststoffen in der Ver- |
packungsindustrie ist ein zusatzlicher treibender Faktor. —é
ca. EUR Mio.
175 Transaktionen

annualisierter Umsatz

© 2021 — Akquisition von La Rochette Cartonboard von der Reno De Medici Group

Hauptsitz
Valgelon-La Rochette,

Frankreich 4 www.larochette-cartonboard.com

02
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https://larochette-cartonboard.com/
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7~ SPECIAL
( MELTED
~~ PRODUCTS

Lieferant von geschmiedeten
und bearbeiteten Spezialstahl-
produkten

seit

2022

im Portfolio

rund

190

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

140

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Sheffield, GroBbritannien
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SPECIAL MELTED PRODUCTS

Unternehmensprofil

Special Melted Products nutzt das Vakuum-Induktionsschmelzen (VIM), das sekundare
Umschmelzen und das Rotations-Prazisionsschmieden, um eine Reihe von hochfesten
Produkten aus niedrig legierten Stahlen, rostfreien Stahlen und Superlegierungen auf
Nickelbasis herzustellen. Am Standort von SMP wird seit Ende des 17. Jahrhunderts
Stahl hergestellt (1913 erfand das Unternehmen den rostfreien Stahl). Heute hat das
Unternehmen sein Erbe der industriellen Revolution genutzt, um sich zu einem der
wenigen hochspezialisierten Lieferanten fiir die Endmaérkte Ol und Gas, Luft- und Raum-
fahrt und Kernkraft zu entwickeln.

Das Unternehmen mit Sitz in Sheffield, UK, verfligt Gber umfangreiche eigene Kompe-
tenzen in den Bereichen Metallurgie, Schmieden und Bearbeitung und kann so eine
breite Palette von Produkten liefern und die Komplexitat der Lieferkette fiir seine Kunden
reduzieren, indem es als ,,One-Stop-Shop“ fungiert. Zu den wichtigsten Produkten
gehoéren Knlppel- und Schmiedestangen, gewalzte Stangen, Bohrkranze, Motorwellen
und Brennstoffzellenkomponenten.

Strategie

Special Melted Products genieBt einen guten Ruf und verflgt Gber ein hohes MaR an
Fachwissen im Bereich des Rotationsprazisionsschmiedens. Das Unternehmen intensiviert
seine kommerziellen Bemthungen, um weitere Marktanteile in seinen wachsenden
Endmarkten zu gewinnen, sowohl organisch als auch anorganisch. Das Unternehmen
konzentriert sich zudem auf operative Exzellenz und eine schlanke Produktion, um
die Rentabilitat der Produktion zu steigern.

Transaktionen
© 2023 — Verkauf an Cogne Acciai Speciali unterzeichnet

© 2022 — Erwerb von Special Melted Products von
Allegheny Technologies Incorporated

2 www.smp.ltd
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https://specialmeltedproducts.com/

@D Gemini

RAIL GROUP

@ADComms

Industrieller, technologischer
und infrastruktureller Dienst-
leister fiir die Eisenbahnindustrie

seit

2018, 2021

im Portfolio

rund

270

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

80

annualisierter Umsatz

Hauptsitze
Wolverton und Scunthorpe, UK
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GEMINI RAIL & ADCOMMS GROUP

Unternehmensprofil

Gemini Rail, eines der fiihrenden Eisenbahntechnikunternehmen in GroB3britannien, ist
auf die Modernisierung und Umristung von Schienenfahrzeugen spezialisiert. Mit
einem eigenen Team von spezialisierten Ingenieuren bietet Gemini Rail schlisselfertige
Lésungen fir die Sanierung und Modernisierung von Zigen sowie externes Projekt-
management an. Dartber hinaus hat sich das Unternehmen unter der Marke GemECO als
fihrender TechnologieumrUster fir Hybridantriebe von Schienenfahrzeugen etabliert. In
GroBbritannien ist Gemini der zweitgréte OEM-unabhangige Anbieter und zahlt briti-
sche Eisenbahnbetreiber und -eigentiimer sowie Eisenbahnhersteller zu seinen Kunden.

ADComms verfligt tber umfangreiche Erfahrung auf dem Telekommunikations- und
Netzwerkmarkt und arbeitet mit seinen Kunden an der Entwicklung intelligenter, vernetz-
ter Lésungen fur betriebliche Herausforderungen. Vorwiegend im britischen Eisen-
bahnnetz tatig, umfasst dies die Funk- und Festnetzinfrastruktur, die Kommunikation
mit Drittanbietern (einschlieBlich der Konnektivitat zwischen den Gleisen und Tunneln)
sowie die Bahnhofskommunikation und Managementsysteme (einschlieBlich des Einzel-
platz-/Fahrerbetriebs und der zentralen VideolUberwachungssysteme (CCTV)). Insbe-
sondere eine neue, eigens entwickelte Software, die ,CCTV Cloud Broker Solution®, ist
fihrend bei der Modernisierung des zuverlassigen Abrufs von CCTV-Bildern von Bord-
systemen in Echtzeit. Das Unternehmen bietet End-to-End L&sungen an und arbeitet eng
mit den wichtigsten Betreibern von Bahninfrastrukturen und groBen Verkehrsbetrieben
zusammen.

Strategie

Sowohl ADComms als auch Gemini Rail konzentrieren sich auf die Ausweitung der
Kundenbeziehungen innerhalb der britischen Eisenbahnindustrie, wobei der Schwerpunkt
auf den Betreibern der Netzinfrastruktur und den einzelnen Verkehrsbetrieben liegt.

Mit seinen maBBgeschneiderten Lésungen, die an der Spitze der modernen Verkehrs-
technologie stehen, ist ADComms ein wichtiger Akteur im expandierenden Schienennetz,
da GroBbritannien in eine Phase anhaltender Infrastrukturinvestitionen eintritt.

Gemini Rail konzentriert sich auf die Weiterentwicklung seines Produktportfolios. Gemini
ist in GroBbritannien und durch die Marke GemECO ein Pionier fir Hybridantriebe
und realisiert Auftrage fur die Umristung von Schienenfahrzeugen auf Elektro-, Batterie-
und Wasserstoff-Hybrid-Antriebssysteme.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Transaktionen

© 2021 — Akquisition von ADComms von Panasonic Europe
© 2018 — Akquisition der Gemini Rail Group von Knorr-Bremse

2 www.geminirailgroup.co.uk
2 www.adcomms.Itd



https://www.geminirailgroup.co.uk/
https://adcomms.ltd/
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Guascor
Energy

Hersteller von Gas- und
Dieselmotoren

seit

2022

im Portfolio

rund

270

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

60

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Zumaia, Spanien
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GUASCOR ENERGY

Unternehmensprofil

Mit mehr als 50 Jahren Erfahrung bietet Guascor Energy (vormals Siemens Energy
Engines) ein Produktportfolio an, das sich auf Gasmotoren von 0,2 MW bis 2,0 MW kon-
zentriert, die fir die Stromerzeugung, Kraft-Warme-Kopplung, Energiegewinnung aus
Abfall und fur die Schifffahrt entwickelt wurden. Das Produktportfolio reicht von Motoren,
Uber Ersatzteile bis hin zu Aftermarket-Dienstleistungen. Das Unternehmen hat mit
der Einfihrung einiger der klassenbesten Gas-Kolbenmotoren eine erfolgreiche Innova-
tionsbilanz vorzuweisen. Die Produkte werden Uber ein groBes Netz von langjahrigen
und gut etablierten Handlern, Agenten und Verpackern vermarktet, die Uber fundierte
Kenntnisse der lokalen Markte verfligen und Zugang zu einem zuverlassigen Kunden-
stamm haben. Darlber hinaus engagiert sich das Unternehmen auch in den Bereichen
Forschung und Entwicklung sowie Innovation und ist gut positioniert, um von Trends
wie der Dekarbonisierung und Dezentralisierung des Ol- und Gasmarktes zu profitieren.
Nach der Ubernahme durch Siemens Energy im Jahr 2017 wurde das Unternehmen

L~ A7 \ |
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verauBert und wird nun unabhdngig agieren, um mit Hilfe und unter der Fihrung von
Mutares weiter wachsen zu kénnen.

Strategie

Guascor Energy wird sich darauf konzentrieren, seine Produktionseffizienz zu verbes-
sern und seine Vertriebs- und Handelsstruktur an seinem wettbewerbsfahigen Sweet
Spot zu férdern: Brennstoffflexibilitat in groBem MaBstab. Um eine héhere Effizienz zu
erreichen, wird das Unternehmen seine Anstrengungen auf die Entwicklung eines
verbesserten und prazisen Beschaffungs- und Produktionsverbesserungsplans konzen-
trieren. Aus kommerzieller Sicht wird sich das Unternehmen um eine starkere Kunden-
orientierung bemuiihen, indem es eine héhere Flexibilitat anstrebt, aber auch Lésungen
rund um den Globus repliziert, mit dem letztendlichen Ziel, maBgeschneiderte Lésungen
auf effizientere und reaktivere Weise zu liefern. Letztendlich wird der Schwerpunkt auf
seinen Vorzeigeprodukten liegen, um den Umsatz zu steigern, sowie auf bereits getes-
teten Losungen, die H2 als Teil des Kraftstoffmixes verwenden.

Transaktionen

© 2022 — Akquisition von Siemens Energy

7 Www.guascor-energy.com


https://guascor-energy.com/
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CLECIM

FRANCE

Anbieter von High-End-Lésungen
fiir Stahlverarbeitungslinien

seit

2021

im Portfolio

rund

210

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

45

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Savigneux, Frankreich
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CLECIM

Unternehmensprofil

Clecim ist ein renommierter Anbieter von Kohlenstoff- und Edelstahlverarbeitungslinien,

Edelstahlwalzwerken sowie mechatronischen Produkten und metallurgischen Dienst-
leistungen, der seit mehr als 100 Jahren Stahlerzeuger in aller Welt beliefert. Als Anbie-
ter von Anlagen, Produkten und Dienstleistungen fiir die Eisen-, Stahl- und Nichteisen-

industrie bietet das Unternehmen seinen Kunden technologische High-End-Lésungen,

Lifecycle-Services und Ausrlistungen von hochster Verarbeitungsqualitat.

Das Unternehmen mit Sitz in Savigneux, Frankreich, ist vom Entwicklungs- bis zum Her-
stellungsprozess kompletter Mechatronik, neuer Ersatzteile und Wartungs- oder Moder-
nisierungslésungen vollstandig integriert. Seine Produktion umfasst qualifizierte Fach-
leute flr mechanisches SchweiBen, Bearbeitung, Montage, Rohrleitungen, Lackierung
und Prifung, deren Fahigkeiten unter anderem auch in der Reifen-, Verarbeitungs-,
Schmiede- und Schiffindustrie anerkannt sind.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Strategie

Clecim verfligt Uber ein sehr hohes MaB an Fachwissen im Bereich der High-End-Lésun-
gen flr Stahlverarbeitungslinien mit Spitzenprodukten auf seinem Markt. Das Unter-
nehmen intensiviert seine kommerziellen Bemihungen, um einen neuen Ansatz weiter-
zuentwickeln, der auf der Unterstitzung der Kunden in jeder Phase des Lebenszyklus
ihrer Anlagen oder Ausrustungen basiert (BDA-Services-Ansatz: Before, During and
After). Zusatzlich konzentriert sich Clecim auf operative Exzellenz bei der Projektplanung
und -ausfihrung, rentablere Projekte und wiederkehrende Dienstleistungen. Darlber
hinaus wird Clecim eine aktive Innovationspolitik betreiben, die auf digitalen Entwick-
lungen, der Diversifizierung des Geschafts und der Entwicklung kohlenstoffarmerer
Produkte und Aktivitaten basiert.

Transaktionen

© 2021 — Akquisition von Clecim von der Primetals Technologies Group

2 www.clecim.com


https://www.clecim.com/

VALTI

Hersteller von nahtlosen
Hochprazisionsstahlrohren

seit

2022

im Portfolio

rund

200

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

50

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Montbard, Frankreich
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VALTI

Unternehmensprofil

VALTI (ehemals Vallourec Bearing Tubes) ist einer der wenigen europaischen Hersteller
von nahtlosen Prazisionsstahlrohren, der sowohl die Lagerherstellerindustrie als auch
einen groBen mechanischen Kundenstamm wie ThyssenKrupp, Manitou und Liebherr be-
dient. Das Unternehmen ist seit mehr als 50 Jahren aktiv und hat sich mit einem Markt-
anteil von ca. 25% zum zweitgroBten europaischen Akteur auf dem Markt fir Lager-
rohre entwickelt.

Das Unternehmen mit Sitz in Montbard, Frankreich, und Gber 200 Mitarbeitern liefert
nahtlose Rohre an die Lager-, Maschinenbau- sowie Ol- und Gasindustrie und beliefert
Kunden in aller Welt.

Strategie

Durch den Aufschwung des Stahlrohrmarktes mochte VALTI seine Reichweite in ganz
Europa ausbauen. Mit der Unterstlitzung des Beratungsteams von Mutares beabsichtigt
das Management des Unternehmens, seine Position in der Lagerindustrie zu starken,
indem es sich auf beitragsfahige Produkte konzentriert, seine Vertriebskrafte und Kun-
denbeziehungen auf den Markten fir Maschinenbau und Ol & Gas weiter ausbaut und
sich auf operative und produktionstechnische Spitzenleistungen konzentriert, um wieder
rentabel zu werden.

Transaktionen

© 2022 — Akquisition von VALTI von der Vallourec Group

2 www.valtitubes.com
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https://valtitubes.com/

Q < > Q PORTFOLIO
ENGINEERING & TECHNOLOGY

STEYR MOTORS

STEYRMDTDRS Unternehmensprofil

Steyr Motors ist ein bedeutender Nischenspezialist fir die Entwicklung und Produktion

. von leistungsstarken und langlebigen Dieselmotoren und elektrischen Hilfsaggregaten
Hersteller von langlebigen . . . . . .. " .
Dieselmotoren und elektrischen fur Spezialanwendungen. Mit der Marke Steyr verbindet sich héchste ésterreichische
Hilfsantrieben fiir spezielle Ingenieurskompetenz flr einsatzkritische Anwendungen.

Anwendungen
Mit ca. 130 hochqualifizierten und lokal ansassigen Mitarbeiten entwickelt, verkauft,
seit produziert und liefert Steyr Motors seine Hochleistungsmotoren, um einige der einsatz-
2022 kritischsten Fahrzeuge und Boote unter hartesten Einsatzbedingungen zuverlassig
im Portfolio anzutreiben und zu versorgen. Kaum ein anderer Motorenhersteller kann eine dhnliche
Leistung bei so geringem Gewicht und Volumen liefern. Deshalb wahlen viele der welt-
rund bekannten Hersteller von Spezialfahrzeugen die Motoren von Steyr Motors fir ihre
130 Fahrzeuge als logische Wahl, um auf kleinstem Raum hochste Leistung und Zuverlassig-
Mitarbeiter keit gewdhrleisten zu kénnen.
Strategie
ca. EUR Mio.

30

annualisierter Umsatz

Haupts__itz
Steyr, Osterreich
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Das Unternehmen strebt ein nachhaltiges Wachstum insbesondere durch eine kontinu-
ierliche Weiterentwicklung seiner Produktangebote und eine Ausweitung seines
Serviceangebots an.

Transaktionen

© 2022 — Akquisition Steyr Motors Betriebs und Steyr Motors Immo

von Thales Austria

2 www.steyr-motors.com
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https://www.steyr-motors.com/de/
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EUR 1 -300 Mio.

Jahresumsatz*
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GOODS & SERVICES

Unsere Portfoliounternehmen im Segment
Goods & Services - unserem nicht-zyklischen
Geschaft - bieten spezialisierte Produkte und
Dienstleistungen fur Kunden aus verschiedenen
Branchen an.

Beteiligung

Branche

Akquisition

Umsatz*

Phase

Arriva Group

Anbieter von StraBen-
betriebs- und -instand-
haltungsdienstleistungen

2023

EUR Mio.

400

Realignment

Frigoscandia Group

Anbieter von temperatur-
gefthrten Logistikdienst-
leistungen

2021

EUR Mio.

Optimization

Terranor Group

Anbieter von StraBen-
betriebs- und -instand-
haltungsdienstleistungen

2020

EUR Mio.

Harvesting

Asteri & Palmia

Differenzierte Dienst-
leistungsanbieter in den
nordischen Landern

2021
2023

EUR Mio.

145

Realignment

EXI &
SIX Energy Group

Dienstleistungsunter-
nehmen in den Bereichen
Telekommunikation und
Energieinfrastruktur

2021

EUR Mio.

75

Realignment

Ganter Group

Generalunternehmer im
Innenausbau und Ladenbau

2021

EUR Mio.

70

Optimization

Repartim Group

Anbieter von Hausrepara-
turen und Notdiensten

2021

EUR Mio.

40

Optimization

EUR Mio.

1.300

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023
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& arriva

Anbieter von StraBen-
betriebs- und -instandhaltungs-
dienstleistungen

seit

2023

im Portfolio

rund

3.300

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

400

annualisierter Umsatz

Hauptsitze
Kopenhagen, Ddnemark
Belgrad, Serbien
Warschau, Polen

02
PORTFOLIO

33

PORTFOLIO
GOODS & SERVICES

ARRIVA GROUP
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Unternehmensprofil

Arriva ist ein Anbieter von multimodalen 6ffentlichen Verkehrsmitteln mit Sitz in
Danemark, Serbien und Polen, dessen Geschéaftsbereiche ein breites Spektrum an
Verkehrs- und Mobilitatsdienstleistungen umfassen. Dazu gehéren Bahn, Busse,
Wasserbusse und Carsharing - sowie Reparatur- und Zertifizierungszentren, Sprach-
und Verkehrsbildungszentren und einige Tourismusagenturen.

Strategie

Die strategischen Initiativen von Arriva zielen darauf ab, das Unternehmen wieder zu
einem profitablen, anerkannten und unbestrittenen Marktfhrern zu machen. Nach der
Sanierung der verlustbringenden Altvertrage soll dies durch die Rlickgewinnung von
Marktanteilen, insbesondere im Busbereich, die weitere Offnung des Bahnmarktes, die
Verbesserung der Fahrgastzahlen und die Diversifizierung der Strategie in Richtung
Nachhaltigkeit und Mobilitatskonzepte erreicht werden.

Transaktionen
© 2023 — Akquisition des danischen und serbischen Geschafts und des polnischen

Bus Geschafts der Arriva Group

2 www.arriva.dk
2 www.arriva.rs
2 www.arriva.pl


https://arriva.dk/
https://arriva.rs/
https://arriva.pl/
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€ FRIGOSCANDIA

Anbieter von
temperaturgefiihrten
Logistikdienstleistungen

seit

2021

im Portfolio

rund

1.000

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

355

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Helsingborg, Schweden
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PORTFOLIO

34

PORTFOLIO
GOODS & SERVICES

FRIGOSCANDIA GROUP

Unternehmensprofil

Frigoscandia ist ein marktfihrender Anbieter von temperaturgefiihrten Logistikdienst-
leistungen in Skandinavien. Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in Helsingborg,
Schweden, und verfligt Gber ein groBes Netzwerk und eine ausgepragte Prasenz in
Europa, mit Schwerpunkt auf den nordischen Landern. Zu den Geschéftsbereichen
gehoren Inlandstransport, internationaler Transport und Lagerhaltung mit einem dyna-
mischen Netzwerk aus Fahrzeugen, Terminals und Lagern.

Strategie

Zu den strategischen Initiativen von Frigoscandia gehéren die Starkung der Prasenz
und der Ausbau des Netzwerks in den nordischen Landern (insbesondere Schweden),
die Optimierung der bestehenden Infrastruktur, die Optimierung und Entwicklung des
bestehenden Dienstleistungsportfolios, die Nutzung des Digitalisierungspotenzials, die
Entwicklung des Betriebsmodells und das Wachstum durch gezielte Ubernahmen.

Transaktionen
© 2022 — Add-on-Akquisition von Goétene Kyltransporter in Schweden
© 2022 — Add-on-Akquisition von Polar Frakt in Norwegen

© 2022 — Verkauf von Frigoscandia in Frankreich
© 2021 — Akquisition von Frigoscandia von Posten Norge

7 www.frigoscandia.com
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terranor

Anbieter von StraBBen-

betriebs- und -instandhaltungs-

dienstleistungen

seit

2020

im Portfolio

rund

500

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

215

annualisierter Umsatz

Hauptsitze
Stockholm, Schweden
Helsinki, Finnland
Silkeborg, Danemark

02
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TERRANOR GROUP
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Unternehmensprofil

Terranor Group ist der fiihrende Anbieter von Betriebs- und Wartungsarbeiten zur Ge-
wahrleistung eines sicheren Verkehrs auf und um Strafen in den Landern Skandinaviens.
Zu den Dienstleistungen gehéren Schneerdumung, StraBensommerarbeiten, StraBen-
wartung, StraBenmarkierungen, StraBenreinigung, sowie Management und Ausfihrung
von kleinen Infrastrukturprojekten. Die Kunden sind Gberwiegend staatliche und
kommunale Einrichtungen, teilweise auch private Kunden.

Die Aktivitaten werden von den Hauptsitzen Stockholm, Schweden, und Helsinki,
Finnland, und Silkeborg, Danemark gesteuert. Die Terranor Group ist zum gréBten lander-
Gbergreifenden Akteur flr StraBenbetriebs- und -instandhaltungsdienstleistungen in
den nordischen Landern aufgestiegen und weiter bestrebt, die Marktanteile durch ein
erweitertes Dienstleistungsangebot und neue Kundenvertrage auszubauen.

Strategie

Terranor Group steht fir termingerechte und qualitativ hochwertige Ausfihrung der in
Auftrag gegebenen Dienstleistungen. Diese Eigenschaften sind Schlisselfaktoren fir
den Erfolg und auf dem Weg zu weiterer Steigerung der Profitabilitat und der Erweite-
rung der regionalen Abdeckung auf angrenzende Gebiete. Terranor Group wird darlber
hinaus das Dienstleistungsspektrum in Zukunft erweitern, um zusatzliche Marktanteile
in allen drei Landern zu erschlieBen.

Transaktionen
© 2021 — Add-on-Akquisition: Terranor Group erwirbt Terranor Danemark von NCC

© 2020 — Akquisition der Terranor Sweden und Terranor Finnland von NCC

2 www.terranor.dk
2 www.terranor.fi
2 www.terranor.se


https://terranor.dk/
https://terranor.fi/
https://terranor.se/
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Differenzierte Dienst-
leistungsanbieter in den
nordischen Landern

seit

2021, 2023

im Portfolio

rund

3.000

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

145

annualisierter Umsatz

Hauptsitze
Stockholm, Schweden
Helsinki, Finnland
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ASTERI & PALMIA

Unternehmensprofil

Asteri Facility Solutions (Asteri) ist ein schwedischer Facility-Management-Dienstleister.
Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in Stockholm und ist in Schwedens gréBten
Ballungsgebieten tatig. Die Kernkompetenz liegt in Dienstleistungen rund um den
Arbeitsplatz, wie z.B. die regelmaBige Reinigung von Blros oder Fabriken, spezielle oder
intensive Reinigungsdienste, Fensterreinigung, Empfangsdienste, Kaffeemaschinen und
andere Komponenten einer attraktiven Arbeitsumgebung. Asteri ist auch der exklusive
Partner groBer Hotelketten flr die tagliche Zimmerreinigung. Das Unternehmen bedient
sowohl éffentliche als auch private Kunden in einer Vielzahl von Branchen.

Palmia ist ein fihrender finnischer Dienstleistungsanbieter fir Schulen, Kindertagesstat-
ten, Krankenhduser und andere Einrichtungen des 6ffentlichen Sektors. Das Unter-
nehmen hat seinen Hauptsitz in Helsinki und bietet seine Dienstleistungen in Stdfinnland
an. Zu den Geschaftsbereichen gehdren Lebensmitteldienste, Reinigungsdienste, Sicher-
heitsdienste und Immobiliendienste.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Strategie

Der strategische Fokus von Asteri liegt auf der Erweiterung des Dienstleistungsportfolios,
der Steigerung des Umsatzes und der Erhéhung der Marktanteile mit dem Ziel, einer
der fihrenden Anbieter von nachhaltigen Facility-Management-Lésungen in Schweden
zu werden.

Die strategischen Initiativen von Palmia konzentrieren sich auf die Kostenoptimierung,
die Starkung der Kerngeschaftsfelder, die Ausweitung der Prasenz in Finnland und des
bestehenden Kundenstamms sowie auf das Angebot von Dienstleistungen auch fir
private Firmenkunden. Um das organische Wachstum mit nachhaltigen Gewinnen zu
unterstltzen, optimiert und entwickelt das Unternehmen das bestehende Dienstleis-
tungsportfolio sowie sein Betriebsmodell. Das organische Wachstum soll durch strate-
gische Add-on-Akquisitionen unterstltzt werden.

Obwohl die beiden Unternehmen operativ unabhangig sind, sollen sie sich gegenseitig
durch den Austausch von Best-Practice-Beispielen und die gegenseitige Unterstitzung
bei der Anwendung von Innovationen in der Facility-Management-Branche unterstitzen.
Transaktionen

© 2023 — Akquisition von Palmia von der Stadt Helsinki

© 2021 — Akquisition von Asteri Facility Services von Polaris

2 www.asteri-fs.se
2 www.palmia.fi


https://asteri-fs.se/
https://www.palmia.fi/fi/
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{EXI

&> SIXENERGY

Dienstleistungsunternehmen

in den Bereichen
Telekommunikation und
Energieinfrastruktur

seit

2021

im Portfolio

rund

570

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

75

annualisierter Umsatz

Hauptsitze
Rom und Mailand, Italien
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EXI & SIX ENERGY GROUP

Unternehmensprofil

EXI ist ein Marktfuhrer bei der Entwicklung und Wartung von Telekommunikations-
netzen und -diensten und ist fir alle groBen Telekommunikationsbetreiber in Italien tatig.
Der Schwerpunkt der Aktivitaten liegt derzeit auf dem Ausbau und der Wartung von

4G-Netzen und verlagert sich auf den landesweiten Rollout von 5G-Netzen in Italien. Die

Fahigkeiten und Kompetenzen des Unternehmens reichen von Netzbetrieb und -design
bis hin zu Netzausbau, Projektmanagement und Governance. EXI hat seine Fahigkeiten
bei der Planung von Glasfasernetzen ausgebaut, da es nun fiir zwei groBe italienische
Betreiber tatig ist.

SIX Energy ist ein fihrendes italienisches Unternehmen flr die Planung, den Bau und
die Wartung von unterirdischen und oberirdischen Energienetzen. Zu den wichtigsten
Dienstleistungen des Unternehmens gehdren Projekte flr Hoch-, Mittel- und Nieder-
spannungsnetze, Energieeffizienz und E-Mobilitatslésungen. SIX Energy unterstltzt die
gesamte Versorgungskette, von der Beantragung von Genehmigungen bis zum Bau

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

von Masten, dem Ausheben von Leitungen, der Priifung und der Wartung. Dank ihrer
bekannten Marke und ihrer Uberzeugenden Qualifikationen zahlt SIX Energy die gréBten
italienischen Akteure des Energie- und Infrastruktursektors zu ihren Kunden.

Derzeit beschaftigen EXI & SIX Energy zusammen etwa 570 Mitarbeiter, darunter
Ingenieure, Projektmanager, Bauarbeiter und Verwaltungspersonal, die in mehr
als 40 operativen Teams organisiert sind, die sich mit der Sicherheit von Energie-
netzen befassen.

Strategie

Die Vision von EXI ist es, der Hauptakteur in der digitalen Transformation Italiens zu
werden, indem es seinen Kundenstamm im Mobilfunkgeschaft weiter ausbaut, die
geografische Expansion durch die aktive Nutzung von Chancen in Schwellenlandern
vorantreibt und in andere Bereiche wie Breitband und Glasfaserdesign expandiert.

SIX Energy will das durch die Energiewende ausgeldste Wachstum voll ausschopfen,
um sich als Best-of-Breed-Anbieterin fir Installations- und Wartungsdienstleistungen
im Energiebereich zu konsolidieren.

Transaktionen

© 2022 — Akquisition von SIX Energy von Sirti

© 2021 — Akquisition von EXI von Ericsson Telecomunicazioni

2 wWww.exispa.com
2 wWww.sixenergyspa.com


https://exispa.com/
https://sixenergyspa.com/
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“GANTER

Generalunternehmer im
Innenausbau und Ladenbau

seit

2021

im Portfolio

rund

150

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

70

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Waldkirch, Deutschland

01
UBER MUTARES

02
PORTFOLIO

03
MUTARES AM KAPITALMARKT

04
FINANZINFORMATIONEN

05
WEITERE INFORMATIONEN

38

PORTFOLIO
GOODS & SERVICES

GANTER GROUP

Unternehmensprofil

Ganter Group mit Hauptsitz in Waldkirch ist ein ehemals familiengefiihrtes Unternehmen,
das als Generalunternehmer und Experte fir hochwertigen Innenausbau Projekte fir
international renommierte Kunden realisiert.

Ganter Group ist als Generalunternehmer und Experte fir hochwertigen Innenausbau
fir Kunden aus dem gewerblichen, 6ffentlichen und privaten Bereich tatig. Zum Kunden-
spektrum zahlen Einzelhandler, global aufgestellte Marken und Unternehmen deren
kreative Entwlrfe und Winsche Ganter in Zusammenarbeit mit Architekten und Desig-
nern umsetzt. Neben dem klassischen Ladenbau im Luxussegment hat Ganter die
strategischen Wachstumsbereiche Commercial und Residential erschlossen. Dabei sind
die Branchen genauso vielfaltig wie die Lander, in denen Projekte realisiert werden -
von Fashion und Lifestyle Uber Gastronomie und Hospitality bis hin zu modernen
Baroflachen oder privaten Bauvorhaben in Frankreich, der Schweiz, Italien oder dem
Nahen Osten.

Ganter ist ein geschatzter Partner fir Architekten und Designer, (Luxus-)Marken und
Einzelhandler, Betreiber von Hotels, Restaurants oder Bilros, Werften, private Immobi-
lienbesitzer und -investoren. Das Unternehmen hat weltweit mehr als 1.000 Projekte
erfolgreich abgeschlossen.

Strategie

Die Gruppe passt ihr Know-how und ihre neuesten Techniken an jedes einzelne Projekt
an, um die spezifischen Projektanforderungen der Kunden in Bezug auf Kosten und
Zeitplan zu erfullen.

Transaktionen

© 2023 — Verkauf von Ganter France

© 2021 — Akquisition der Ganter Group von der MIGATI Beteiligungsgesellschaft

7 www.ganter-group.com
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Anbieter von Hausreparaturen
und Notdiensten

seit

2021

im Portfolio

rund

350

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

40

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Tours, Frankreich
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REPARTIM GROUP

Unternehmensprofil

Repartim ist ein renommierter franzosischer Spezialist fir Hausreparaturen und Notfalle
mit zwei Hauptaktivitaten. Einerseits Notfalle, die ein schnelles Eingreifen vor Ort
erfordern, um alltdgliche Probleme im Haushalt zu beheben, wie zum Beispiel Schlosser-
oder Klemptnerarbeiten. Und zum anderen geplante Arbeiten und allgemeine Reno-
vierungen wie Malerarbeiten, Parkettverlegung oder Klempnerarbeiten. Repartim hat
seinen Hauptsitz in Tours, Frankreich und z&hlt sowohl Firmen- als auch Privatpersonen
als Kunden, die Uber ein Netzwerk von 20 Agenturen, ca. 350 Mitarbeitern und
ca.700 Subunternehmern in ganz Frankreich bedient werden.

Strategie

Unter der Eigentimerschaft von Mutares hat Repartim in den letzten 18 Monaten seine
durchschnittliche Bruttomarge um ca. 130 % erhéht und seine Fixkosten um ca. 30 %
gesenkt, wahrend die Umsatzerldse stabil blieben. Die Strategie flr 2023 sieht weiteres
Wachstum vor. Zwei zusatzliche Versicherungskunden sind bereits gesichert und die
Einstellung eines Vertriebsleiters - eine neu geschaffene Position - wird voraussichtlich
eine zusatzliche Hebelwirkung haben.

Transaktionen

© 2021 — Ubernahme von Repartim durch Mutares (80 %) und

HomeServe (20 %) von Belron

2 www.repartim.fr
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EUR 825 Mio.

Jahresumsatz*
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RETAIL & FOOD

Unsere Portfoliogesellschaften im Segment
Retail & Food - unserem
sind Hersteller und Vertreiber in verschiedenen

Sektoren, u.a. Haushaltsgerate, Haushaltsprodukte
und Lebensmittelverarbeitung.

Beteiligung Branche Akquisition Umsatz® Phase
Lapeyre Group Hersteller und Vertreiber

von Produkten fur die

Hausausstattung 2021 EUR Mio. 650 Optimization
keeeper Group Hersteller von

Haushaltsprodukten 2019 EUR Mio. 80 Harvesting
FASANA Hersteller von innovativen

und hochwertigen Papier-

servietten 2020 EUR Mio. 65 Realignment
SABO Hersteller von Rasenmahern 2020 EUR Mio. 30 Harvesting

EUR Mio. 825
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(@ LAPEYRE GROUP

(FLAPEYRE Unternehmensprofil
Lapeyre ist ein fihrender Hersteller und Vertreiber von Einrichtungsgegenstanden und
Hersteller und Vertreiber Mobeln fur den Innen- und AuBenbereich, darunter Fenster, Innen- und AuBentiiren,

von Produkten fiir die

Hausausstattung Treppen, Kichen- und Badezimmermadbel. Das Unternehmen betreibt neun Produktions-

statten und beliefert ein ausgedehntes Netz von Uber 130 Geschaften in Frankreich.

seit Aus dem vertikal integrierten Modell des Unternehmens von der Produktion bis zum

2021 Vertrieb mit Innovationsfahigkeit und schneller Markteinfihrung neuer Produkte resul-

im Portfolio tiert eine starke Wettbewerbsposition.
rund Strategie
Mitarbeiter Lapeyre nutzt seine fundamentalen Starken, um sein Produktangebot und sein Netzwerk
profitabel weiterzuentwickeln. Dank strategischer Investitionen in seine industriellen

ca. EUR Mio. Werkzeuge, sein Vertriebsnetz und seine Unterstitzungssysteme wird das Unternehmen
650 voraussichtlich innerhalb der nachsten drei Jahre zu Rentabilitdt und Wachstum
annualisierter Umsatz zurickkehren.

) Transaktionen
Hauptsitz

Aubervilliers, Frankreich
© 2021 — Akquisition von Lapeyre von Saint-Gobain

2 www.lapeyre.fr
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keeeper

keep on keeping

Hersteller von
Haushaltsprodukten

seit

2019

im Portfolio

rund

600

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

80

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Stemwede, Deutschland
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KEEEPER GROUP

Unternehmensprofil

Die keeeper Group, ein Unternehmen mit tGber 60-jahriger Tradition, ist einer der fih-
renden europaischen Anbieter von innovativen und hochwertigen Haushaltsprodukten
aus Kunststoff. Mit vier Produktlinien fir Kiche, Haushalt, Aufbewahrung und Kinder
bedient die Gruppe namhafte Kunden aus den Bereichen DIY, Lebensmitteleinzelhandel,
GroBhandel und Mébeleinzelhandel in ca. 50 Landern. Als Partner des Handels erfillt
keeeper nicht nur Produkt-, sondern auch globale Liefer- und Servicewiinsche in zuver-
lassiger Qualitat.

Strategie

Die keeeper Group ist ein Marken- und Qualitatsanbieter von langlebigen und funktio-
nalen Haushaltsprodukten, die aus umweltfreundlichen Materialien gefertigt werden,
erschwinglich fur jeden Menschen sind und notwendig fir einen nachhaltig organisierten
Haushalt. Die Gruppe vertreibt ihre Produkte Uber Konsumentenkanale unter den Eigen-
marken ihrer Kunden und unter der mit dem German Brand Award ausgezeichneten
Marke keeeper.

Der operative Fokus des Spezialisten fur Ordnungslésungen liegt auf der Entwicklung
neuer Produkte und der ErschlieBung neuer Markte und Vertriebskanéle, wie zum
Beispiel dem Kids-Segment und dem Ausbau der Online-Kanale. Jedes Produkt steht
dabei fir mindestens eines der Markenversprechen: ecological, efficient, essential -
enjoy living!

Transaktionen

© 2019 — Ubernahme der keeeper Group von der Wrede Industrieholding

2 www.keeeper.com
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FASANA

Hersteller von innovativen und
hochwertigen Papierservietten

seit

2020

im Portfolio

rund

210

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

65

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Euskirchen, Deutschland
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Unternehmensprofil

FASANA ist ein fihrender europaischer Marken- und Qualitatsanbieter von Papier-
servietten und gilt seit Gber 100 Jahren als zuverlassiger Partner fir den Lebensmittel-
einzelhandel, Drogeriemarkt, Discounter und AFH (Away from home, beispielsweise
Hotels oder Gastronomie) GroBverbrauchermarkt weltweit.

Die Leistungen von FASANA reichen von der Produktion auf der eigenen Papier-
maschine bis hin zum fertig konfektionierten Produkt fir den Handel. Dabei werden
neben Produkt- auch Liefer- und Servicewilinsche unter Beachtung von globalen
Qualitatsstandards erfillt. Das Unternehmen vertreibt seine Produkte Gber Konsumen-
tenkanale unter den Eigenmarken der Kunden und unter der Marke FASANA Est 1919.
Strategie

Der operative Fokus der FASANA GmbH liegt auf der Entwicklung neuer nachhaltiger
Produkte und der ErschlieBung neuer Markte und Vertriebskanale, wie zum Beispiel im
FASANA Bioline Sortiment.

Transaktionen

© 2020 — Akquisition der FASANA von Metsa Tissue

2 www.fasana.com


https://fasana.de/
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Hersteller von Rasenméhern

seit

2020

im Portfolio

rund

80

Mitarbeiter

ca. EUR Mio.

30

annualisierter Umsatz

Hauptsitz
Gummersbach, Deutschland
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SABO
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Unternehmensprofil

SABO gehért zu den fihrenden europaischen Herstellern von innovativen und hochwer-
tigen Rasenmahern und bedient Kunden in 25 Landern mit Benzin- und Akku-Mahern
sowie akkubetriebenen Gartengeraten. Das umfangreiche Produktportfolio wird durch
Handgerate wie Laubblaser, Heckenscheren und Motorsagen sowie ein umfangreiches
Portfolio verschiedener Accessoires erganzt. Die Qualitat der Produkte und der hohe
Bekanntheitsgrad der Marke machen SABO zu einem Unternehmen mit einer herausra-
genden Marktstellung fur private und professionelle Kunden.

Strategie

SABO arbeitet mit Uber 1.400 spezialisierten Handlern zusammen und vertreibt die
Produkte im In- und Ausland. Den operativen Fokus legt SABO auf die Expansion in
neue Markte sowie die ErschlieBung des Wachstumsmarktes der batteriebetriebenen

Rasenmaher und Gartengerate.

Transaktionen

B
'( ! © 2020 — Akquisition der SABO Maschinenfabrik von John Deere

2 www.sabo-online.com
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* Mutares-Aktie mit deutlichem Kursplus

 Dividende von EUR 1,75 je Aktie fUr das Geschaftsjahr 2022 ausgeschuttet
 Dividendenrendite von 9,7 % zum Jahresschlusskurs 2022

« Erfolgreiche Platzierung der Anleihe 2023/2027

* Analystenbewertungen empfehlen zum Kauf mit Kursziel bis zu EUR 37,00

J)

Wir sind uns des grof3en Vertrauens, das unsere
Investoren durch ihren Aktienkauf in uns legen, und
der damit verbundenen Verantwortung bewusst.
Mit héchstmdglicher Transparenz moéchten wir dieser
Verantwortung gerecht werden.”
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Johannes Laumann, Chief Investment Officer

45 MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023



N <> Q

03
MUTARES AM KAPITALMARKT

46

MUTARES AM KAPITALMARKT

MUTARES AM KAPITALMARKT

Starkes erstes Halbjahr an den Aktienmarkten

Die internationalen Aktienmarkte haben im ersten Halbjahr 2023 die positive Entwicklung
seit September 2022 fortgesetzt und die Kursverluste aus dem Jahr 2022 weitgehend
egalisiert. Das geschah trotz diverser nach wie vor bestehender und neuer Belastungs-
faktoren. Die Notenbanken hielten auch im ersten Halbjahr des laufenden Jahres an ihrer
restriktiven Zinspolitik fest, wenngleich sich durch die rticklaufige Teuerung am Markt die
Hoffnung auf ein baldiges Ende des Zinserhdhungszyklus durchgesetzt hat. Die deutlich
steigenden Zinsen haben als zwischenzeitlichen zusatzlichen Belastungsfaktor bei einigen
US-Regionalbanken zum Zusammenbruch gefthrt. Die schnellen Rettungs- und Stabili-
sierungsmafBnahmen von Regierungsseite und insbesondere der US-Notenbank Fed samt
US-Bankenaufsicht haben die Méarkte nach einer kurzen Schwachephase im Marz 2023
wieder schnell beruhigt und die Gefahr einer US-Bankenkrise gebannt.

Trotz insgesamt unsicherer Rahmenbedingungen, bedingt durch den nach wie vor
herrschenden Ukrainekrieg und die inflationsbedingte Zuriickhaltung bei den Verbrau-
chern zeigt sich die Wirtschaft insgesamt resilient gegeniber rezessiven Tendenzen.

In ihrem Juni-Ausblick geht die Organisation flir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) von einem Wachstum der Weltwirtschaft von 2,7 % im laufen-
den Jahr aus. Fir das Jahr 2024 rechnet die OECD mit einem Wachstum von 2,9 %.
Far Deutschland sagt die OECD fir 2023 eine Stagnation und flir 2024 wieder ein
BIP-Wachstum von 1,3% voraus. Im Euroraum erwarten die Volkswirte eine Steigerung
des Bruttoinlandsprodukts um 1,4 % und fir das darauffolgende Jahr einen Anstieg
um 1,5%. Die Vereinigten Staaten werden nach Einschatzung der OECD 2023 ein Wirt-
schaftswachstum von 1,6 % und im Jahr 2024 von 1,0 % erreichen.?

In einem von einer abnehmenden wirtschaftlichen Dynamik gekennzeichneten Konjunk-
turumfeld verzeichneten die Aktienmarkte an den wichtigsten Handelsplatzen deutliche
Kursgewinne. Der deutsche Aktienindex DAX verzeichnete im Berichtszeitraum ein
deutliches Plus von 16 % gegeniber dem Schlusskurs 20222 und entwickelte sich somit
einen Prozentpunkt besser als der Prime All Share Index mit plus 15% im ersten Halb-
jahr. Die groBten Zuwachse verzeichnete der Technologiesektor, der gemessen am
Nasdag 100 um knapp 39 % zulegen konnte, wahrend der breiter angelegte US-Leitindex
S&P 500 ahnlich wie der DAX einen Zugewinn von knapp 16 % erreichte.

KURSENTWICKLUNG INKLUSIVE VERGLEICHSINDIZES

in% in EUR
14. Juni 2023
Halbjahreshochstkurs: EUR 25,70
140 25,20
130 23,40
2. Januar 2023 30. Juni 2023
Eroffnungskurs: EUR 18,08 Eroffnungskurs: EUR 25,05
120 21,60
110 19,80
100 18,00

20. Mérz 2023
Halbjahrestiefkurs: EUR 17,22

Januar Februar Marz

April Mai Juni

= Mutares-Aktie in EUR und % == DAX in % = MDAX in % SDAX in %

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023


https://www.boerse-frankfurt.de/index/dax

N <> Q

EUR 1,75

Dividende fiir das
Geschaftsjahr 2022

9,7%

Dividendenrendite
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Mutares-Aktie im ersten Halbjahr 2023 besser als der positive Trend
des Gesamtmarktes

Die Aktien der Mutares schlossen das erste Halbjahr 2023 bei EUR 25,10 und somit mit
einem Plus von 39,4 % gegentiber dem Schlussstand des Vorjahres (EUR 18,00) ab.
Damit konnte sich die Mutares-Aktie besser als samtliche Auswahlindizes der Deutschen
Borse entwickeln. Der durchschnittliche tagliche Handelsumsatz der Mutares-Aktie auf
der elektronischen Handelsplattform Xetra lag im ersten Halbjahr 2023 bei 24.738 Stick.

KENNZAHLEN DER MUTARES-AKTIE

H1 2023 2022 2021 2020
Aktienanzahl Mio. Stuck 20,6 20,6 20,6 15,5
Davon eigene Aktien Mio. Stiick 0,01 0,01 0,01 0,5
Marktkapitalisierung Mio. EUR 518,1 371,5 469,5 243,3
Schlusskurs* EUR 25,10 18,00 22,75 15,70
Héchstkurs*® EUR 25,70 24,60 30,00 16,86
Tiefstkurs® EUR 17,22 14,28 15,04 6,07
Handelsvolumen
(tagl. Durchschnitt) * Stiick 24.738 31.736 35.230 41.552

Ausschiittung einer Dividende von EUR 1,75 je Aktie

Die positive Geschaftsentwicklung im Jahr 2022 in Kombination mit erfolgreichen
Exit-Transaktionen erlaubt es, gemaB Beschluss durch die Hauptversammlung am
10. Juli 2023 und damit nach dem Bilanzstichtag zum ersten Halbjahr 2023 eine
erhohte Dividende von EUR 1,75 je Aktie an die Aktiondre ausschitten. Die Gesamt-
dividende setzte sich wie im Vorjahr aus der Basisdividende in Héhe von EUR 1,00
zuziglich einer Performance-Dividende aus dem erfolgreichen Verkauf von Beteili-
gungen in Héhe von EUR 0,75 zusammen. Mit der erhéhten Ausschittung von
EUR 1,75 je Aktie untermauert Mutares die Kontinuitat und Nachhaltigkeit der kom-
munizierten Dividendenpolitik. Auf Basis des Jahresschlusskurses 2022 resultiert flr
die Mutares-Aktie damit eine attraktive Dividendenrendite von 9,7 % (Vorjahr: 6,6 %).
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ENTWICKLUNG DIVIDENDE JE AKTIE

in EUR

1,75

1,50 1,50
1,00

2022 2021 2020 2019
Ausschiittungssumme
fiir das Geschaftsjahr
in Mio. EUR 36,1 30,9 23,1 15,2
Dividendenrendite
zum Schlusskurs des
Geschéftsjahres 9,7% 6,6 % 9,6% 7,9%

Eigengeschafte von Fiihrungskréaften

Im Berichtszeitraum erwarben Mitglieder des Vorstands oder Personen in enger Bezie-
hung stehend mit dem Vorstand Anteile in H6he von ca. EUR 277.575. Der Vorstand
bekraftigt damit das Vertrauen in Strategie und Wachstumspotenzial der Mutares.

Breite Aktiondrsstruktur

Zum Ende der Berichtsperiode waren rund 15.500 Aktionare im Aktienregister einge-
tragen (Vorjahr: 15.500 Aktionére).

Hauptaktionar mit rund 25 % ist nach wie vor Robin Laik, CEO und Griinder von Mutares.
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats halten insgesamt weitere rund 12 % der
Anteile. Im Streubesitz (gemaR Definition der Deutschen Borse) befinden sich rund 63 %
der Anteile, darunter solche von institutionellen Investoren, Family Offices, groBen
Einzelaktionaren und Vermoégensverwaltern sowie Privatanlegern. Rund 0,05 % des
Grundkapitals halt Mutares selbst durch eigene Anteile.
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Anteilsbesitz nach Investor

Mit rund 63% wird der groBte Anteil der ausstehenden Aktien im Streubesitz von
deutschen Investoren gehalten, gefolgt von Anlegern aus der Schweiz mit rund 4 %.
Auf Investoren aus Irland entfallen 2,6 % des Anteilsbesitzes, 1,5% auf Investoren aus
Osterreich. Die Aktionarsstruktur soll auch im laufenden Geschaftsjahr weiter interna-
tionalisiert werden und so die globale Ausrichtung der Mutares-Strategie reflektieren.

ANTEILSBESITZ NACH INVESTOR*

® 63,00% Streubesitz

® 25,10% CEO Robin Laik
11,90% Management

® 0,05% Eigene Aktien
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AKTIENSTAMMDATEN

Symbol MUX
WKN A2NB65
ISIN DEOOOA2NB650

Indexmitgliedschaft

Prime All Share

Transparenzievel

Prime Standard

MUTARES SE & CO.KGAA 2023/2027 - ENTWICKLUNG APRIL 2023 BIS JUNI 2023*

in %

104

103

102

101

100

Marktsegment Regulierter Markt April Mai Juni
Borsen Xetra, Frankfurt, Berlin, Dusseldorf, Miinchen, Stuttgart, Tradegate )
— == Mutares SE & Co.KGaA in %
Sektor Unternehmensbeteiligungen
Aktienanzahl 20.636.731 (davon 10.475 eigengehaltene Aktien)
Aktiengattung Namensaktien
Designated Sponsor Pareto Securities STAMMDATEN DER MUTARES-ANLEIHE
WKN A30VIT
Erfolgreiche Refinanzierung der Anleihe 1SIN NO0012530965
Marktsegment Freiverkehr
Die Mutares SE & Co. KGaA hat im ersten Halbjahr 2023 erfolgreich EUR 150 Mio. einer Bérsen Bérse Frankfurt, Freiverkehr: Osloer Bérse,
neuen vorrangig besicherten, variabel verzinslichen Anleihe mit vierjahriger Laufzeit Nordic ABM
nach norwegischem Recht platziert. Ausgabe- und Valutatag ist der 31. Marz 2023. Stiickelung 1.000
Die neue Anleihe 2023/2027 wird mit dem 3-Monats-EURIBOR zuzlglich einer Marge Nominalvolumen 250.000.000
von 8,5% p.a. verzinst und im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbdrse sowie am Umlaufendes Nominalvolumen (30.06.2023) 150.000.000

Segment Nordic ABM der Bérse Oslo (Oslo Bgrs) unter der ISIN NO0012530965/WKN
A30VIT gehandelt. Mit dieser Transaktion ist es Mutares gelungen, die bestehende
Anleihe 2020/2024 erfolgreich und deutlich vor Falligkeit zu refinanzieren.
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Emissionsdatum

31. Marz 2023

Falligkeit 31. Marz 2027
Zinssatz 3-Monate EURIBOR zzgl. 850 Basispunkte
Zinstermine Vierteljahrlich
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Mutares-Aktie mit
Kursziel von bis zu
EUR 37,00
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Investor Relations

Mutares pflegte im ersten Halbjahr 2023 einen regelmaBigen, konstruktiven und
transparenten Dialog mit allen Interessensgruppen wie institutionellen Investoren, Privat-
anlegern, Finanzanalysten und Medienvertretern. Mutares hat die Aktivitaten der
Finanzkommunikation wie z.B. Teilnahme an Konferenzen, Durchfiihrung von Road-
shows sowie eigene Formate weiter ausgebaut.

Weitere relevante Informationen zu Aktie und Anleihe stehen interessierten Anlegern
unter (7 ir.mutares.de zur Verflgung.

INVESTOR RELATIONS IM ERSTEN HALBJAHR 2023

4. bis 5. April 2023 Investor Access Paris

9. Mai 2023 Veroffentlichung Q1 Ergebnisse

Finanzanalysten sehen bis zu 47,4 % Kurspotenzial

Die Mutares-Aktie wurde in der ersten Jahreshalfte 2023 von vier Investmentbanken
und einem Spezialisten flir Nebenwerte analysiert und bewertet. Alle vier Analysten-
hduser haben fir die Mutares-Aktie ein Buy-Rating vergeben. Darin spiegelt sich das
Vertrauen in das Geschaftsmodell, die Entwicklung und das Management von Mutares
wider. Die Kursziele fir die Mutares-Aktie reichen von EUR 30,00 bis zu EUR 37,00.
Das Durchschnittskursziel liegt demnach bei EUR 34,00, woraus sich Potenzial von
35,5% gegenliber dem Schlusskurs am 30. Juni 2023 errechnet. Gemessen am nied-
rigsten und hochsten Analystenkursziel bietet die Mutares-Aktie ein Kurspotenzial von
19,5% bis 47,4%.

Weitere Information sind im Bereich Finanzanalysen unter 7 ir.mutares.de abrufbar.
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Unser Ziel ist es, fiir
unsere Investoren Wert
zu schaffen indem wir
unsere Strategie nach-
haltig umsetzen, Er-
gebnisse liefern und
unsere Leistung trans-
parent kommunizieren.
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GRUNDE, UM IN DIE MUTARES-AKTIE ZU INVESTIEREN

Rund 37 % der Aktien befinden
sich im Eigentum der Griinder-
familie und des Managements.
Dieses Engagement ist ein
klares Bekenntnis.

Die Mutares-Aktie bietet einen

einfachen und komfortablen
Zugang zum Private-Equity
Markt.

L P

Dank einer hohen Deal-Aktivitat
kann Mutares kontinuierliche
Rickfliisse aus den in unterschied-
lichen Reifephasen befindlichen
Portfoliounternehmen

schépfen.
Mutares verfolgt ambitionierte

Wachstumsziele. Der internationale

M&A-Ansatz gewadhrleistet einen
konstanten Deal-Flow.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Strenge Veroéffentlichungspflichten
und Transparenzstandards
gewadhrleisten Investoren und
Partnern eine hohe
Informationssicherheit.

Das Team verfligt liber eine hohe
Branchen- und Funktionsexpertise
und kann auf einen entsprechend
erfolgreichen Track-Record
verweisen.

®

06
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WIR SCHAFFEN NACHHALTIG WERTE

Tatsdchlich gelebte
Nachhaltigkeit geht
tiber 6kologisch sinn-
volle MaBnahmen O 7 \’
hinaus und umfasst
auch soziale Aspekte
sowie Grundsatze
einer guten Unterneh- ———————————————
mensfiihrung. Nachhaltiges Agieren und Wirt-
schaften ist fester Bestandteil der
Unternehmensphilosophie. Die
drei Verantwortungsbereiche
Environmental, Social,
Governance (ESG) geben
die Leitlinien vor.

ENVIRONMENTAL

Mit dem Ziel, unsere Umwelt-
belastung zu minimieren,
setzen wir kontinuierliche MaB-
nahmen zur konsolidierten
Reduzierung unseres
CO,-FuBabdrucks um.

GOVERNANCE

Mutares bekennt sich zu einem
gesetzeskonformen und
integren Handeln nach national

und international anerkannten SOCIAL
Standards.

01 Als internationaler Akteur sind
UBER MUTARES wir uns unserer gesellschaftlichen
géRTFouo K4 Verantwortung bewusst und
03 Weitere Informationen rund um das achten auf die Auswirkung
MUTARES AM KAPITALMARKT Thema Nachhaltigkeit finden Sie unserer Geschaftstatigkeit.
04 in unserem gesondert veréffentlich-
FINANZINFORMATIONEN . . . .
. tem nichtfinanziellen Bericht unter G
WEITERE INFORMATIONEN www.mutares.de/nachhaltigkeit
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1 WIRTSCHAFTSBERICHT

1.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

GemaR dem ifo-Institut (Quelle: ,ifo Konjunkturprognose Sommer 2023, veroffentlicht
im Juni 2023%) hat der Welthandel im Verlauf des Winterzeitraums 2022/2023 einen
deutlichen Rickgang verzeichnet, wobei im Marz 2023 wiederum eine leichte Erholung
erkennbar war. Im Gegensatz dazu zeigt die Industrieproduktion in den vergangenen
zwoIf Monaten einen schwachen, aber aufwarts gerichteten Trend. Seit einigen Monaten
ist in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften ein Rickgang der Inflationsraten wahr-
nehmbar, insbesondere in den Bereichen Energie und Rohstoffe. Trotz dieser Entwicklung
verbleibt die Inflation auf einem nach wie vor hohen Niveau. Die restriktive Geldpolitik,
die von den Zentralbanken als Reaktion auf diese Entwicklung verfolgt wird, hat einen
deutlich spirbaren dampfenden Effekt auf die globale Konjunktur. Durch Aufholeffekte
bei der Nachfrage aus China und die Ersparnisse aus der Gberwundenen Pandemie sowie
die positive Arbeitsmarktlage in den USA konnte ein Anstieg der Konsumausgaben
verzeichnet werden. Insbesondere China hat im ersten Quartal einen signifikanten Anstieg
der gesamtwirtschaftlichen Produktion verzeichnet. Insgesamt konnte die Weltwirt-
schaft durch diese Entwicklungen im Berichtszeitraum neuen Aufschwung erfahren.

Im Euroraum wurde ebenfalls ein Rickgang der Inflationsrate verzeichnet, die sich
dennoch auf einem weiterhin hohen Niveau befindet. Insbesondere die als Reaktion
darauf von der Europdischen Zentralbank erhéhten Zinsen belasten sowohl die Inves-
titionsnachfrage als auch den privaten Konsum erheblich. Als Folge davon stagniert die
Wirtschaftsleistung im Euroraum, wobei die deutsche Wirtschaft insbesondere negativ
hervorsticht. Dagegen konnten andere Lander wie Frankreich, Italien und Spanien ein
Wachstum verzeichnen. Trotz der schwachen wirtschaftlichen Lage hat sich dies nicht
auf den europaischen Arbeitsmarkt ausgewirkt und die Arbeitslosenquote bleibt auf
einem niedrigen Niveau.

Im vergangenen Winterhalbjahr verzeichnete Deutschland einen deutlichen Riickgang
der Wirtschaftsleistung, wobei diese zu Beginn des Jahres 2023 um 0,9 % unter dem
Niveau des Sommers 2022 lag. Der Rickgang wird vornehmlich auf eine spurbare
Abschwachung der Nachfrage infolge der hohen Inflation seitens der Unternehmen
zurlickgefuhrt, insbesondere im Handel. Das verarbeitende Gewerbe und die Bauwirt-
schaft blieben aufgrund hoher Auftragsbestande noch relativ unbeeintrachtigt. Trotz
des bereits Uberschrittenen Hohepunkts der Inflation und ihres ricklaufigen Trends

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

haben die zwischenzeitlich aufgrund des Ukraine-Kriegs stark gestiegenen Energiepreise
wieder das Vorkriegsniveau erreicht. Trotzdem lasst sich insgesamt ein Riickgang der
realen Einkommen der Haushalte feststellen.

Laut dem letzten Bericht von Pitchbook?, einem weltweit agierenden Anbieter fir
Finanzdaten, wies der europdische Private-Equity-Markt im ersten Halbjahr 2023 im
Vergleich zum Vorjahr ein rlicklaufiges Transaktionsniveau auf. Die Hauptursachen
daflr waren ein herausforderndes makrodkonomisches Umfeld und steigende Finanzie-
rungskosten aufgrund erhéhter Zinsen. Nichtsdestotrotz wird erwartet, dass der Markt
eine gewisse Resilienz zeigen kdnnte, da Finanzinvestoren von den niedrigeren Vermo-
gensbewertungen profitieren kdnnen. Dennoch wird das Transaktionsniveau voraus-
sichtlich auf einem ahnlichen Niveau bleiben, da das makro6konomische Umfeld nach
wie vor anspruchsvoll ist.

1.2 Geschaftsverlauf

Die Umsatzerlése der Mutares-Holding, d.h. der Mutares SE & Co.KGaA, Miinchen (nach-
folgend ,,die Gesellschaft“ oder auch ,Mutares®), resultieren aus Beratungsleistungen
an verbundene Unternehmen und Management Fees. Der Anstieg auf EUR 52,1 Mio.

(1. Halbjahr 2022: EUR 28,7 Mio.) ist eine Folge der hohen Transaktionsaktivitat der Ver-
gangenheit und einem dadurch vergréBerten Portfolio. Umsatzerldse und Dividenden
aus dem Portfolio (im Wesentlichen phasengleich vereinnahmte Ertrage aus Beteili-
gungen) ergeben das sog. ,,Portfolio Income*, das sich fiir das erste Halbjahr 2023 auf
EUR 52,1 Mio. (1.Halbjahr 2022: EUR 32,6 Mio.) belduft. Im Ergebnis ergibt sich im Berichts-
zeitraum ein Jahreslberschuss nach HGB von EUR 13,2 Mio., gegenilber EUR 14,2 Mio.
im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Im Berichtszeitraum war der Jahrestiberschuss der
Mutares-Holding durch Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der Refinanzie-
rung der Anleihe von EUR 5,7 Mio. belastet, gleichzeitig fihrte im Vorjahreszeitraum die
Vereinnahmung von Darlehensforderungen, die zu einem geringeren Betrag als dem
Nennwert bilanziert waren, zu Ertragen von EUR 7,2 Mio.

Der Mutares-Konzern erzielte im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2023 Umsatz-
erldése von EUR 2.273,6 Mio. (1.Halbjahr 2022: EUR 1.754,6 Mio.) und ein EBITDA nach
IFRS von EUR 405,4 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 66,0 Mio.). Das Adjusted EBITDA
belduft sich auf EUR 41,2 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR -32,9 Mio.).


http://www.ifo.de/publikationen/2023/aufsatz-zeitschrift/ifo-konjunkturprognose-sommer-2023
https://pitchbook.com/news/reports/q2-2023-european-pe-breakdown
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Der Geschaftsverlauf von Mutares war im ersten Halbjahr 2023 von den folgenden
wesentlichen Ereignissen gepragt:

* Hohe Transaktionsaktivitét
Im Berichtszeitraum konnten insgesamt neun Transaktionen abgeschlossen werden,
davon finf auf der Kauf- und vier auf der Verkaufsseite. Darlber hinaus wurden
fUr eine weitere Akquisition (Efacec) sowie einen Exit (Special Melted Products
(,SMP*)) Vereinbarungen unterzeichnet, bei denen der Vollzug der Transaktion zum
30. Juni 2023 jeweils noch ausstand.

Die Akquisitionen fuhrten zu Gewinnen aus gtinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase*)
von insgesamt EUR 345,7 Mio. (Vorjahr: EUR 107,3 Mio.), die in den sonstigen Ertragen
des Berichtszeitraums ausgewiesen sind.* Aus den Entkonsolidierungen ergaben
sich Gewinne von EUR 14,7 Mio. (Vorjahr: EUR 18,8 Mio.), die ebenfalls in den sonsti-
gen Ertragen ausgewiesen sind.

¢ Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt
In einem teilweise weiterhin herausfordernden Umfeld haben die verschiedenen Port-
foliounternehmen von Mutares im Verlauf des Berichtszeitraums jeweils umfassende
operative Verbesserungsprogramme implementiert. Insbesondere die Entwicklung
bei SFC Solutions (Teil von Amaneos), Terranor, Frigoscandia, Ganter, Steyr Motors
und Special Melted Products bewertet der Vorstand als positiv, sieht aber deutliches
Verbesserungspotenzial bei ISH und KICO Group, Guascor Energy, Lapeyre sowie
Gemini Rail und ADComms Group.

¢ Vorzeitige Refinanzierung der Anleihe
Im Mérz 2023 hat Mutares eine vorrangig besicherte Anleihe mit einer Laufzeit bis
Marz 2027 begeben, die im weiteren Verlauf des Berichtszeitraums im Rahmen
einer bestehenden Erhéhungsoption um ein Volumen von EUR 50 Mio. auf das zum
Stichtag bestehende Nominalvolumen von EUR 150 Mio. erhéht wurde. Der Erlds
der Emission dient der Refinanzierung der im Geschaftsjahr 2020 begebenen Anleihe,
die mit Auflage der neuen Anleihe vollstandig vorzeitig abgeldst wurde, sowie der
allgemeinen Unternehmensfinanzierung. Die Anleihe wird vierteljdhrlich, erstmalig
zum 30. Juni 2023, mit dem 3-Monats-EURIBOR (EURIBOR-Floor von 0,00 %)
zuziglich einer Marge von 8,50 % verzinst und kann abhangig von den Marktbedin-
gungen wahrend der Laufzeit auf ein Nominalvolumen von bis zu EUR 250 Mio.
erhéht werden.
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¢ Hauptversammlung
GemaB Beschluss der diesjahrigen Hauptversammlung, die nach dem Stichtag fir den
Halbjahresabschluss am 10. Juli 2023 stattfand, wurde eine Dividende von EUR 1,75
je Aktie (Vorjahr: EUR 1,50 je Aktie) ausgezahlt; die Dividendenhdhe setzt sich gemaR
der Aufschlisselung der Gesellschaft aus einer Basisdividende von unverandert
EUR 1,00 je Aktie sowie einer Performancedividende in H6he von EUR 0,75 je Aktie
(Vorjahr: EUR 0,50) zusammen. Damit wurden unter Berlcksichtigung eigener
Aktien insgesamt rund EUR 36,1 Mio. im Juli 2023 (Mai 2022: EUR 30,9 Mio.) vom
Bilanzgewinn der Mutares SE & Co. KGaA ausgeschuttet.

1.3 Berichte aus dem Portfolio
Zum 30. Juni 2023 befinden sich im Portfolio der Mutares SE & Co. KGaA insgesamt

26 operative Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen (31. Dezember 2022: 29), die in
drei Segmente eingeteilt werden:

@

Automotive & Mobility

Die Portfoliounternehmen im Segment Automotive & Mobility sind weltweit tatig und
beliefern namhafte internationale Original Equipment Manufacturer (,OEMs*) von
PKW und Nutzfahrzeuge.

Engineering & Technology

Die Portfoliounternehmen im Segment Engineering & Technology bedienen insbeson-
dere im Bereich Anlagen- und Maschinenbau Kunden aus verschiedenen Branchen, u.a.
der Energie- und Chemieindustrie, der 6ffentlichen Infrastruktur und dem Bahnsektor.
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Goods & Services

Die Portfoliounternehmen im Segment Goods & Services bieten spezialisierte Produkte
und Dienstleistungen fiir Kunden aus verschiedenen Branchen an.

Nach dem Ende des Berichtszeitraums hat Mutares die bisher drei Segmente um ein
viertes Segment ergdnzt. Mit der Unterzeichnung eines Vertrages zum Erwerb der Glaser-
nen Molkerei von der Emmi Gruppe im Juli 2023 wurde der erste Schritt zur Starkung
dieses neuen Segments umgesetzt. Zusammen mit Lapeyre, der keeeper Group, FASANA
und SABO (zuvor Teil des Segments Goods & Services) bildet die Glaserne Molkerei
kinftig das Segment Retail & Food.

SEGMENT AUTOMOTIVE & MOBILITY

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb
1 Amaneos* Globaler Partner fur kunststoffbasierte diverse 08/2009
Systeme flr die Automobilindustrie 07/2020
07/2021
o 09/2023
2 Ferral United Zulieferer fir mechanisch bearbeitete diverse 01/2020
Group® Multi-Material Losungen und Systeme 09/2022
o 03/2023
3 Peugeot Hersteller von zwei- und Mandeure/FR 02/2023
- Motocycles Group dreiradrigen Motorrollern
4 KICO und Systemlieferant fiir Automobiltechnik  Halver/DE 07/2019
ISH Group Hainichen/DE 09/2021
iinovis Group Ingenieursdienstleister fur Miinchen/DE 11/2020
Automobiltechnik
Plati Group Hersteller von Kabelbdumen Madone/IT 01/2019

und Verkabelungen

|7
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Im ersten Quartal 2023 setzten die internationalen PKW-Markte laut dem Verband der
Automobilindustrie (VDA)® ihren Erholungskurs nach der Pandemie fort. In diesem Zeit-
raum wurden positive Entwicklungen in Bezug auf die Entspannung der Lieferketten
beobachtet, was wiederum zu einem Abbau der hohen Auftragsbestande flhrte. Den-
noch blieben die Markte weiterhin von den negativen Auswirkungen der weiterhin hohen
Energie- und Rohstoffpreise sowie den Einschrankungen bei Vor- und Zwischenproduk-
ten betroffen. Trotz der bestehenden Herausforderungen konnten der europaische,
US-amerikanische und chinesische Markt aber ein positives Bild vermitteln, was in einer
positiven Prognose der weltweiten PKW-Produktion insgesamt resultiert. Sowohl der
europaische als auch der deutsche Markt werden aber in Bezug auf die Absatz- und Pro-
duktionsvolumina weiterhin hinter dem Vorkrisenniveau des Jahres 2019 zurtckbleiben.

In den Beteiligungen des Segments spiegelte sich diese branchenweite Dynamik im
Berichtszeitraum wider: Auf der Absatzseite fihrten kurzfristige Stornierungen bzw.
Verschiebungen von Abrufen sowie das verspatete Anlaufen von Produktserien weiter-
hin zu Umsatzausfallen. Beschaffungsseitig hatten in Teilen weiterhin hohe Preise bei
den Rohmaterialien negative Auswirkungen auf die operativen Ergebnisse. Auch eine
groBe Bandbreite von eingeleiteten GegenmaBnahmen - u.a. Preiserhéhungen bzw.
Kostenweiterbelastungen, Einsatz von Kurzarbeitergeld, sowie zuséatzliche Kostenein-
sparungen - konnte diese Auswirkungen nur in Teilen abmildern bzw. werden die
negativen Effekte nur mit Zeitverzug abmildern.

Die Umsatzerldse des Segments Automotive & Mobility belaufen sich fir den Berichts-
zeitraum auf EUR 932,0 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 457,5 Mio.). Vor allem der Umsatz-
beitrag der im zweiten Halbjahr 2022 erworbenen MoldTecs und Cimos Group sowie
die im Berichtszeitraum erworbenen MMT-B und Peugeot Motocycles Group (,PMTC®)
trugen zu einem Anstieg der Umsatzerldse des Segments bei. Das EBITDA des Segments
belduft sich auf EUR 128,7 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR -40,3 Mio.) und wurde positiv
von den Gewinnen aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) von EUR 122,4 Mio. aus
den Erwerben des Berichtszeitraums (MMT-B, PMTC und BEW) beeinflusst. Dartber
hinaus zeigte sich im Segment nach einer Belastung der externen Rahmenbedingungen
im Vorjahreszeitraum (rticklaufige Absatzvolumina und erhebliche Preissteigerungen
im Bereich von Energie und Rohmaterialien) aber auch eine deutliche Verbesserung
der Profitabilitdt und infolgedessen eine auBerordentliche Verbesserung des Adjusted
EBITDA auf EUR +11,5 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR -36,5 Mio.).


https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/2023/230502_PM_Pkw-Markt--VDA-passt-Prognosen-an
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Amaneos

Mutares hat unter dem organisatorischen Dach der Tochtergesellschaft Amaneos SE im
Berichtszeitraum einen neuen und global aufgestellten Tier-1-Automobilzulieferer
geschaffen. Amaneos fasst die vormals separaten Beteiligungen MoldTecs Group, LMS
sowie die SFC-Gesellschaften zusammen, die dabei ihre rechtliche Unabhangigkeit jeweils
nicht aufgeben. Als Spezialist fir AuBen- und Innenraumsysteme, Gummi- und Dich-
tungsldsungen sowie Hochleistungskunststoffteile ist Amaneos mit Produktions- und
Geschaftsstandorten in flr die Automobilindustrie wichtigen Markten weltweit prasent.

MoldTecs ist ein globaler Anbieter von Hochleistungskunststoffteilen fir die Automobil-
industrie und beliefert alle weltweit fihrenden Automobilhersteller (,,Original Equipment
Manufacturers”, ,OEMs*) mit einem umfassenden Produktportfolio, das Ansaugrohre,
Hochdruckluftleitungen, Luftkandle und alle Arten von FlUssigkeitsbehaltern umfasst.
Diese Produkte stellt MoldTecs mit Hilfe modernster SpritzgieB-, Blasform- und Schweif3-
technologien an den drei europaischen Standorten in Frankreich und Deutschland her.
Im Zuge der globalen Expansion werden weitere Produktionsstatten in China, Nord-
amerika und Indien sowie Vertriebseinheiten in Mexiko, Brasilien, Japan, Sidkorea und
Indien aufgebaut, was mit einem umfassenden Liquiditatsbedarf einhergeht, fir den
zusatzliche Finanzierungsquellen aufgetan werden mussen. Neben Friktionen aus dem
Carve-Out-Prozess der im vergangenen Geschaftsjahr erworbenen MoldTecs Group
bestehen unterschiedliche Auffassungen zwischen Mutares und dem friiheren Eigenti-
mer Uber den finalen Kaufpreis. Mit den eingeleiteten MaBnahmen soll MoldTecs Group
nach einem Transformationsjahr 2023, in dem die Umsatzerldse aufgrund fehlender
Investitionen in der Zeit vor dem Erwerb durch Mutares ricklaufig sind und die Profi-
tabilitat entsprechend belastet ist, erst mittelfristig durch die eingeleiteten Restruktu-
rierungsmaBnahmen und durch den positiven Einfluss neuer Projekte ein positives
operatives Ergebnis erzielen.

Light Mobility Solutions (,,LMS*) ist ein Anbieter von Exterior-Elementen und -Syste-
men fir die Automobilindustrie und beliefert alle fiihrenden europdischen OEMs mit
einem umfassenden Produktportfolio, das Blenden, Kuhlergrills, Schweller-, Seiten- und
Dachverkleidungen sowie Spoiler und andere AuBenverkleidungsteile umfasst. Das
Unternehmen fertigt an den Produktionsstandorten in Deutschland mit Technologie-
schwerpunkten im Spritzguss, Oberflachenbehandlung (Lackierung und Verchromung)
sowie Montage. Die modernen Logistikprozesse erlauben die Endauslieferung der Pro-
dukte direkt an die Montagelinien der OEMSs. In einem nach wie vor herausfordernden
Marktumfeld gelang es LMS im Berichtszeitraum trotz hinter den Planungen
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zurickbleibender Absatzvolumina ein ausgeglichenes operatives Ergebnis zu erzielen.
Der Fokus von LMS wird weiter auf der Gewinnung von zusatzlichem Neugeschaft
liegen, um auf Basis wettbewerbsfahiger Kostenstrukturen die positive Entwicklung
voranzutreiben. Auf dieser Basis geht die lokale Geschaftsfihrung von einer positi-
ven Entwicklung bereits in der zweiten Jahreshalfte mit einem materiell positiven ope-
rativen Ergebnis aus.

Die Gesellschaften der SFC Solutions sowie der Elastomer Solutions sind im Bereich
Fluidtransfersysteme und Dichtungsldsungen sowie der Fertigung von Gummi- und
Thermoplast-Komponenten mit Standorten in Europa, Nordamerika und Indien tatig.
Im Berichtszeitraum stand flr das Management die Integration der Add-on Akquisition
aus dem Vorjahr (vormals unter SEALYNX International firmierend) sowie die daran
anknipfende Optimierung des europaischen Produktionsnetzwerks zur Steigerung der
Effizienz in den Produktions- und Logistikablaufen im Fokus. Die Geschaftsentwicklung
im Berichtszeitraum war in einem durch von weiterhin niedrigen Absatzvolumina
gekennzeichneten schwierigen Marktumfeld in Europa positiv von den eingeleiteten
KostensenkungsmaBnahmen und Erfolgen in den Verhandlungen mit Kunden Gber die
Weitergabe von Kostensteigerungen gepragt. Insofern konnte die Zielsetzung in Bezug
auf die Profitabilitat im Berichtszeitraum Gbererfillt und ein leicht positives operatives
Ergebnis erzielt werden. Auf dieser Basis geht das Management auch flir den weiteren
Jahresverlauf von einer positiven Entwicklung aus. Die marktseitige Erholung in Indien
kombiniert mit einem fokussierten Transformationsplan fir die indischen Standorte
fUhrte im Berichtszeitraum zu einem materiell positiven operativen Ergebnis. Auf Basis
der umgesetzten KostensenkungsmaBnahmen sowie der Intensivierung der Partnerschaf-
ten mit den Kunden ist somit auch fir den weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2023
von einer Fortsetzung der erfreulichen Entwicklung auszugehen.

Ferral United Group

Die Ferral United Group (,,FAU®) fasst seit dem Berichtszeitraum die vormals separaten
Beteiligungen Cimos Group, PrimoTECS Group sowie die im Berichtszeitraum neu erwor-
benen Portfoliounternehmen MMT-B und BEW organisatorisch zusammen, die dabei
ihre rechtliche Unabhdngigkeit jeweils nicht aufgeben. Mit dem Zusammenschluss sollen
die Kompetenzen der Portfoliounternehmen im Bereich der metallischen Komponenten
und Systemen flr die Automobilindustrie gebindelt werden. Die Bandbreite reicht
dabei von metallischer Umformung Uber mechanische Bearbeitung bis zum Zusammen-
bau und Testing.
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Cimos mit Hauptsitz in Slowenien und acht Werken in Slowenien, Kroatien, Serbien und
Bosnien-Herzegowina ist ein Hersteller von Automobilkomponenten wie Kompressor-
und Mittelgehdusen, Motorhalterungen, Bremsscheiben und -trommeln, Getriebeteilen,
Dlsenringen und Schwungradern. Gemeinsam mit dem lokalen Management wurde
direkt nach der Ubernahme ein Transformationsprogramm eingeleitet. Dieses fokussiert
einerseits darauf die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit im Automobilmarkt abzusichern
und andererseits Cimos nachhaltig auf ein gesundes finanzielles GerUst zu stellen. Die
konsequente Weitergabe der Preissteigerungen der Beschaffungsseite und ein striktes
Effizienzsteigerungsprogramm sollen die Profitabilitat verbessern und sich gleichzeitig
positiv auf die Liquiditat auswirken. Kernpunkte des Effizienzsteigerungsprogramms
sind die Einsparung von Energiekosten durch nachhaltigere interne Prozesse und Ablaufe,
die Verbesserung der Produktionseffizienz, glinstigere Nutzung standortlbergreifender
Synergien, eine deutliche Reduzierung der Qualitatskosten und eine strikte Kosten-
disziplin. Im Berichtszeitraum konnten die Initiativen jedoch noch nicht vollstandig
umgesetzt werden, so dass das operative Ergebnis in einem weiterhin herausfordernden
Marktumfeld belastet wurde und sich lediglich auf ein ausgeglichenes Niveau belief.

In der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2023 sollen die eingeleiteten oder bereits
vollstandig umgesetzten MaBnahmen in der Produktion das operative Ergebnis auBer-
ordentlich verbessern.

PrimoTECS stellt an zwei Standorten in Norditalien Schmiedeteile her, die in elektri-
schen, hybriden und konventionellen Antriebsstrangen in der Automobilindustrie ver-
wendet werden. Die Entwicklung im Berichtszeitraum war einerseits von einer nach
wie vor verhaltenen Kundennachfrage und dadurch niedriger Absatzvolumina gepragt.
Der Volatilitdt in den Stahl- und Energiepreisen begegnete das lokale Management
mit weiteren FlexibilisierungsmaBnahmen, u.a. durch die Nutzung von Kurzarbeit, aber
auch durch Vereinbarungen mit Kunden Uber Ausgleichszahlungen. Dennoch belief sich
das operative Ergebnis von PrimoTECS im Berichtszeitraum auf ein materiell negatives
Niveau. Flr den weiteren Jahresverlauf erwartet die lokale Geschaftsleitung eine
leichte Entspannung, aber flr das Geschaftsjahr 2023 insgesamt ein operatives Ergebnis
auf einem leicht negativen Niveau.

Die Rasche Umformtechnik (,,Rasche®), im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2021
erworben, produziert Schmiedeteile, die als Rohlinge, Halbzeuge, Fertigteile oder Bau-
gruppen an Kunden aus der Automobil-, Flurférderzeug-, Luftfahrt-, Armaturen- und
Maschinenbaubranche geliefert werden. Aufgrund geringerer Volumina in Kontext von
Verzdgerungen bei Kundenprojekten wurde das geplante operative Ergebnis verfehlt.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Durch die Fokussierung auf Aktivitaten mit hdherer Wertschdépfung konnte aber noch
ein leicht positives operatives Ergebnis erzielt werden. Fiur die zweite Halfte des
Geschaftsjahres 2023 erwartet die Geschaftsfilhrung beginstigt vom Wachstum mit
langjahrigen Kunden sowie der Akquisition von Neugeschaft eine etwas positivere
Entwicklung in Bezug auf die Umsatzerldse. Dadurch sowie aufgrund eines weiterhin
stringenten Kostenmanagements gepaart mit einer fortschreitenden Automatisierung
entlang der Wertschépfungskette soll sich das operative Ergebnis auch im Geschafts-
jahr 2023 insgesamt auf ein leicht positives Niveau belaufen.

Im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2023 hat Mutares die Ubernahme eines Werks
des Automobilzulieferers Magna in Bordeaux, das in der Produktion von Getrieben tatig
ist, abgeschlossen. Das mittlerweile unter ,Manufacturing the Mobility of Tomorrow -
Bordeaux” (,,MMT-B*) firmierende Unternehmen ist ein Hersteller von Antriebslésungen
fUr die Automobil- und Mobilitatsindustrie. Das Leistungsspektrum reicht dabei vom
Engineering (Industrialisierung, Produktentwicklung) bis zur Produktion (Bearbeitung,
SchweiBen, Warmebehandlung, Montage). Kernelement der Transformation von MMT-B
ist die Erweiterung des aktuellen Leistungsspektrums und einer Diversifizierung des
Angebots zur Kompensation des erwartet riicklaufigen Geschafts mit dem aktuellen
Kunden. Nach erfolgreicher Transformation soll MMT-B mittelfristig wieder ein materiell
positives operatives Ergebnis erwirtschaften.

Ferner hat Mutares im ersten Quartal des Geschaftsjahres 2023 die Ubernahme einer
Mehrheitsbeteiligung an BEW-Umformtechnik (,BEW*) abgeschlossen. BEW ist ein
Hersteller von Schmiedeteilen in roher, vorgeformter oder einbaufertiger Ausfithrung.
BEW produziert Teile und Komponenten fir Getriebe, Achsen und Lenkungen in Nutz-
fahrzeugen, Pkw, Land-, Férder- und Baumaschinen sowie flir Anwendungen im allge-
meinen Maschinenbau und in der Armaturen- und Hydraulikindustrie. Aufgrund einer
stabilen Umsatzentwicklung und eines effektiven Kostenmanagements trug BEW im
Berichtszeitraum mit einem materiell positiven operativen Ergebnis bei.

KICO und ISH Group

Als Zulieferer fur die Automobilindustrie entwickelt, industrialisiert und fertigt KICO in
seinen Produktions- und Montagewerken in Deutschland, Polen und Mexiko SchlieB-
systeme fir Pkw. Innomotive Systems Hainichen (,,ISH®) ist ein Hersteller von anspruchs-
vollen, hochpréazisen Tlrscharnieren aus Stahl oder Aluminium sowie von Turfeststellern
und komplexen Scharnieren flir Motorhauben, Heckklappen und Deckel. ISH betreibt
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zwei Produktionsstatten in Deutschland und China und bietet seinen Kunden Produkte
und Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschépfungskette von der kundenspezi-

fischen Produktentwicklung Gber CNC-Bearbeitung, Rdumen, SchweiBen, Harten bis hin
zu halb- und vollautomatischen Montagelinien mit integrierter Qualitatskontrolle.

Im Berichtszeitraum wurden weitere SynergiemaBBnahmen eingeleitet und umgesetzt.
Ein Kernelement war die Zusammenlegung von Funktionen, insbesondere im administ-
rativen Bereich, sowie in diesem Zusammenhang die Verlagerung administrativer
Funktionen an ein eigenes Dienstleistungszentrum in Rumanien.

In einem gegeniber den vorangegangenen Geschaftsjahren deutlich erholten Markt-
umfeld blieben zwar die Abrufvolumina materiell hinter den originaren Planungen zur{ck.
Im Kontext ricklaufiger Material- und Energiekosten konnte aber ein leicht positives
operatives Ergebnis erzielt werden. Fir die zweite Jahreshalfte geht das Management im
Kontext einer weiteren Reduzierung der Abrufe von einem fir das Geschaftsjahr 2023
insgesamt leicht positiven operativen Ergebnis aus.

Peugeot Motocycles

Am 1. Februar 2023 hat Mutares die Ubernahme von 50 % der Aktienanteile und einer
Kontrollmehrheit von 80 % an Peugeot Motocycles (,PMTC*) von Mahindra & Mahindra
abgeschlossen. PMTC entwickelt und produziert zwei- und dreiradrige Motorroller, die
Uber Tochtergesellschaften, Importeure und Handler in Frankreich und international auf
drei Kontinenten vertrieben werden.

Unmittelbar nach der Ubernahme hat ein Mutares-Team gemeinsam mit dem lokalen
Management einen Transformationsplan erarbeitet und mit dessen Umsetzung begon-
nen. Dieser zielt einerseits auf MaBnahmen zur Verbesserung der Profitabilitat wie
etwa die Nachverhandlung von Konditionen mit Lieferanten, die Optimierung der Liefer-
kette oder die Neuausrichtung des Produktionsprozesses. Andererseits zielten die
Bestrebungen auf eine reibungslose Loslésung aus den Strukturen des ehemaligen Eigen-
timers ab. Gleichzeitig wird weiter an der Entwicklung neuer Modelle, insbesondere
auf dem sich schnell entwickelnden Markt fir Elektromobilitat, gearbeitet.

Far den weiteren Jahresverlauf erwartet das lokale Management einen saisonal beding-
ten Rickgang der Umsatzerldse bei gleichzeitig positiven Impulsen der eingeleiteten
Transformation auf die Profitabilitat, allerdings fur das Gesamtjahr 2023 insgesamt noch
ein materiell negatives operatives Ergebnis.
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iinovis Group

iinovis erbringt Ingenieurdienstleistungen im Bereich Automobil- und Industrietechnik
mit Kompetenzen in wichtigen Wachstumsbereichen wie Simulation, Test, Elektrik/Elek-
tronik und Fahrzeugentwicklung (Autos, Motorrader und deren Komponenten). Neben
Ingenieurdienstleistungen ist iinovis auch in der Prototypen- und Kleinserienfertigung
sowie in der Produktion von Kabelbdumen tatig. Neben den Standorten in Deutschland
verfligt das Unternehmen Uber einen Teststreckenzugang in Spanien fir spezifische
Testanforderungen von Kunden und kooperiert zur Sicherstellung der preislichen Wett-
bewerbsfahigkeit mit einem strategischen Engineering-Dienstleister in Indien.

Auch im Berichtszeitraum blieb das Marktumfeld fir iinovis herausfordernd. Insbeson-
dere Kunden aus der Automobilbranche reduzierten ihr Auftragsvolumen aufgrund
umfangreicher interner Kosteneinsparungsprogramme. Die negativen Effekte daraus
auf die Profitabilitadt konnten durch die TransformationsmaBnahmen und Initiativen zur
Kostensenkung nur teilweise kompensiert werden. Infolgedessen belief sich das ope-
rative Ergebnis von iinovis im Berichtszeitraum auf ein deutlich negatives Niveau. Das
lokale Management setzt ungeachtet dessen die Strategie fir neue Technologien wie
E-Mobilitat fort. Auf Basis zusatzlich eingeleiteter MaBnahmen in den Bereichen Vertriebs-
effizienz, Verbesserung der Projektmargen und nachhaltige Reduzierung der Kosten
soll in der zweiten Jahreshalfte ein leicht positives, im Geschaftsjahr 2023 insgesamt
aber nur ein leicht negatives operatives Ergebnis erreicht werden.

Plati

Plati ist ein Hersteller von Kabelbdume, Spezialkabeln und Steckverbinder mit zwei
Produktionsstandorten in Polen und der Ukraine und einem Vertriebsbiro in Italien.
Trotz des Kriegs in der Ukraine konnte die Produktion an beiden Standorten auch im
Berichtszeitraum aufrechterhalten werden.

Trotz weiterer Verbesserungen in der Zusammenarbeit der Werke und den umgesetzten
Lean-Aktivitaten belief sich das operative Ergebnis von Plati im Berichtszeitraum auf
ein leicht negatives Niveau. Zur Behebung von Liquiditatsengpdssen wurden weitere
Verhandlungen mit Lieferanten zu den Zahlungsbedingungen sowie mit Kunden zur
Preisgestaltung geflihrt. Basierend auf weiteren Optimierungsinitiativen und der Aussicht
auf eine marktseitige Erholung geht die Geschaftsleitung fir den weiteren Jahresver-
lauf von einer positiveren Entwicklung des operativen Ergebnisses auf ein im Gesamt-
jahr 2023 nur noch leicht negatives Niveau aus.
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SEGMENT ENGINEERING & TECHNOLOGY

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb

7 NEM Energy Group  Lieferant und Dienstleister fiir Dampf- Zoeterwoude/NL 12/2016
erzeuger mit Warmeritckgewinnung, Dusseldorf/DE 11/2022
Warmetauscher und Reaktoren

Komplettanbieter fur Stahlkonstruk- Darmstadt/DE 11/2017

8 Donges Group
tionen, Dach- und Fassadensysteme

La Rochette
Cartonboard

Hersteller von Faltschachtelkartonagen Valgelon- 04/2021
La Rochette /FR

10 Special Melted Lieferant von geschmiedeten und Sheffield / UK 05/2022

Products’ bearbeiteten Spezialstahlprodukten

11 Gemini Rail und
ADComms Group

Industrieller, technologischer und Wolverton /UK 11/2018
infrastruktureller Dienstleister fur die  Scunthorpe/UK 05/2021
britische Eisenbahnindustrie

12 Guascor Energy Hersteller von Gas- und Dieselmotoren Zumaia/ES 10/2022

13  Clecim Anbieter fur High-End-L&ésungen fir Savigneux/FR 03/2021
- Stahlverarbeitungslinien
14 VALTI Hersteller von nahtlosen Montbard /FR 05/2022

Hochprazisionsrohren

15 Steyr Motors Hersteller von Dieselmotoren und Steyr /AT 11/2022
elektrischen Hilfsantrieben fur

spezielle Anwendungen

Die Beteiligungen des Segments Engineering & Technology erzielten im ersten Halb-
jahr 2023 Umsatzerldse von EUR 494,4 Mio. (1.Halbjahr 2022: EUR 551,2 Mio.). Der Ruick-
gang ist dabei insbesondere ein Ergebnis der Exits aus der zweiten Jahreshalfte 2022
(v.a. Nordec Group) sowie dem Berichtszeitraum (v.a. Lacroix + Kress und Japy Tech).
Die im Laufe des Geschaftsjahres 2022 getatigten Akquisitionen (NEM Energy, Guascor
Energy, SMP, VALTI und Steyr Motors) konnten diesen umsatzseitigen Rickgang nicht
vollstandig ausgleichen. Das EBITDA des Segments von EUR 6,6 Mio. (1.Halbjahr 2022:
EUR 99,6 Mio.) war im Berichtszeitraum von Entkonsolidierungsgewinnen aus den
Exits von FDT Flachdach Technologie sowie Lacroix + Kress von EUR 14,7 Mio. (1. Halb-
jahr 2022: EUR 0,0 Mio.) beginstigt, wéhrend im Vorjahr hier die Gewinne aus glnstigem
Erwerb, insbesondere aus den Akquisitionen von SMP und VALTI, von EUR 104,8 Mio.
wirkten. Das Adjusted EBITDA belief sich als Ergebnis teils gegenlaufiger Entwicklungen
auf EUR 0,8 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 0,9 Mio.).
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NEM Energy Group

Im November 2022 erfolgte die Ubernahme von NEM Energy, einem Anbieter von Ausris-
tungen im Bereich der Warmelbertragungstechnologie mit Sitz in den Niederlanden und
Deutschland und einer starken globalen Prasenz. Die Aktivitaten von NEM Energy Group
decken ein breites Spektrum an WarmeUbertragungsanwendungen, von Abwdarmean-
lagen in IndustriegréBe bis hin zu groBen Anlagen im Bereich der Dampferzeugung fir
Gaskraftwerke, ab und sind weltweit in der Entwicklung, Konstruktion, dem Engineering,
der Beschaffung und der Lieferung von Komponenten fiir Kraftwerke tatig.

Der unmittelbar nach der Ubernahme initiierte Transformationsplan sieht die Integration
mit der Balcke-Diirr in NEM Energy Group vor, die im Berichtszeitraum begonnen wurde.
Beide Unternehmen werden das Service- und Produktangebot zu einem globalen Aus-
rister im Bereich der Warmeubertragungstechnik ausbauen.

Auf Basis der bisherigen operativen Entwicklung erwartet die lokale Geschéftsleitung fiir
NEM Energy ein insgesamt ausgeglichenes operatives Ergebnis im Geschaftsjahr 2023.
Die Balcke-Durr-Gruppe verzeichnete einen bedeutenden Auftragseingang, was eine
positivere Entwicklung in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2023 mit einem leicht
positiven operativen Ergebnis erwarten lasst. Das Management geht davon aus, den
Transformationsplan einschlieBlich der Integration der Einheiten abzuschlieBen und
dadurch den Grundstein flr eine positive zuklnftige Entwicklung zu legen.

Donges Group

Die Donges Gruppe bietet umfassende Lésungen flr Stahlbau, Dach- und Fassaden-
systeme. Nach dem Verkauf sémtlicher Anteile an der Nordec Group im vierten Quartal
des Geschéaftsjahre 2022 wurde im Berichtszeitraum nach erfolgter Neupositionierung
auch FDT Flachdach Technologie verduBert. Damit besteht Donges Group nunmehr aus
der Donges SteelTec sowie der Kalzip Group.

Auf Basis eines vielversprechenden Auftragseingangs im Geschaftsjahr 2022 geht die
Geschaftsleitung von Donges SteelTec von einem auBerordentlichen Anstieg der Umsatz-
erldse im Geschaftsjahr 2023 mit entsprechend positivem Einfluss auf die Profitabilitat
aus. Wahrend sich der Beginn eines GroBprojekt im Berichtszeitraum zunachst verzdgerte,
sollen sich die Umsatzerl6se in der zweiten Halfte des Geschéftsjahres 2023 entspre-
chend den urspriinglichen Planungen entwickeln und damit ein leicht positives operatives
Ergebnis erzielt werden.
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Die Entwicklung der Kalzip Group im Berichtszeitraums war erfreulich mit Umsatzerlésen
und operativem Ergebnis Uber den urspringlichen Planungen. Auf Basis einer soliden
Auftragslage geht die lokale Geschaftsleitung davon aus, dass sich diese Entwicklung
im weiteren Jahresverlauf fortsetzt und damit im Geschéftsjahr 2023 insgesamt ein
materiell positives operatives Ergebnis erzielt wird.

La Rochette Cartonboard

Am franzdsischen Standort produziert La Rochette Cartonboard Faltschachtel-
kartons auf Basis von Frischfasern hauptsachlich fur die Pharma- und Lebensmittel-
verpackungsindustrie.

Die Kundennachfrage ist im Vergleich zum Vorjahr aufgrund einer Abschwachung der
Konsumgtternachfrage zuriickgegangen, mit entsprechend signifikant hinter den
urspringlichen Planungen zurickbleibenden Umsatzerldsen. La Rochette Cartonboard
konnte im Berichtszeitraum unter Berlcksichtigung branchenublicher Erstattungen
flr CO,-Kompensation aber das operative Ergebnis auf einem deutlich positiven Niveau
halten. FlUr die zweite Halfte des Geschaftsjahres 2023 geht die Geschaftsleitung
von einem nach wie vor herausfordernden Marktumfeld aus. Infolgedessen soll sich das
operative Ergebnis im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2023 lediglich noch auf
einem leicht positiven Niveau bewegen.

Special Melted Products

Special Melted Products (,,SMP*) ist ein spezialisiertes Stahlschmiede- und Walzwerk-
unternehmen mit Anwendungen in der Ol- und Gasindustrie. Die MaBnahmen des
Restrukturierungsplans fiir das erst im Geschéaftsjahr 2022 erworbene Unternehmen
zielten insbesondere darauf ab, gestiegene Energie- und Rohmaterialkosten an die
Kunden weiterzureichen, die Produktionsablaufe effizienter zu gestalten sowie den
Ausschuss im Produktionsprozess zu verringern. Zudem setzt das lokale Management
auf eine Steigerung des Umsatzvolumens bei gleichzeitiger Optimierung und Diversifi-
zierung des Produktportfolios. Damit konnten im Berichtszeitraum die urspriinglichen
Planungen in Bezug auf Umsatzerldse und operatives Ergebnis erfiillt werden. Auf
Grund der erfreulichen operativen Entwicklung hat Mutares bereits im Berichtszeit-
raum und damit friher als initial geplant, eine Vereinbarung zum Verkauf von SMP
unterzeichnet. Der Vollzug erfolgt voraussichtlich im Verlauf des dritten Quartals des
Geschaftsjahres 2023.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Gemini Rail und ADComms Group

Gemini Rail ist ein Anbieter von Industrie-, Technologie- und Infrastrukturdienstleistun-
gen fir die britische Eisenbahnindustrie und fokussiert sich insbesondere auf Ingenieur-
und Wartungsleistungen fir Schienenfahrzeuge. Alan Dick Communications Limited
(,ADComms*) arbeitet mit seinen Kunden an der Entwicklung intelligenter, vernetzter
Lésungen im Bereich der Funk- und Festnetzinfrastruktur, der Kommunikation mit
Drittanbietern sowie der Bahnhofskommunikation.

Aufgrund von technisch bedingten Verzégerungen in der Abwicklung laufender, noch
vom friheren Eigentlimer ibernommener (Grof3-)Projekte der ADComms wurde das
operative Ergebnis auch im Berichtszeitraum verfehlt, mit entsprechend negativen
Auswirkungen auf die Liquiditatslage. Mutares fuhrt diesbeziiglich Gesprache mit dem
friheren Eigentimer. Das kurzfristige Ziel eingeleiteter umfangreicher MaBnahmen
durch die lokale Geschaftsleitung mit Unterstltzung durch ein Mutares-Team ist eine
Verbesserung fiir das zweite Halbjahr, aber einem im Geschéftsjahr 2023 insgesamt
voraussichtlich dennoch deutlich negativen operativen Ergebnis. Den Schwierigkeiten
bei der Abwicklung der Projekte von Gemini Rail wurde ebenfalls mit einem umfang-
reichen operativen MaBnahmenplan begegnet, mit dem ausgehend von einem signifi-
kant negativen operativen Ergebnis im Berichtszeitraum die Profitabilitat fir die
Zukunft verbessert werden soll.

Guascor Energy

Guascor Energy ist ein Hersteller von Gas- und Dieselmotoren fiir die Stromerzeugung,
Kraft-Warme-Kopplung, Waste-to-Energy und fir die Schifffahrt mit Hauptsitz in Spanien.

Unmittelbar nach der Ubernahme im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2022 hat ein
Team von Mutares gemeinsam mit dem lokalen Management die Arbeit an einem
Restrukturierungsplan aufgenommen. Kernelemente dieses Restrukturierungsplans sind
neben umfangreichen MalBnahmen auf der Vertriebsseite die Optimierung der Kosten-
basis sowie die Etablierung einer eigenen IT-Infrastruktur. In einem herausfordernden
Marktumfeld konnten im Berichtszeitraum die geplanten Umsatzerldse nicht erreicht
werden. Beglnstigt von positiven Einmaleffekten erreichte das operative Ergebnis aber
nahezu das geplante Niveau. Fir den weiteren Jahresverlauf rechnet die lokale Geschafts-
leitung mit einer weiterhin angespannten Marktlage und einem im Geschéftsjahr 2023
insgesamt noch deutlich negativen operativen Ergebnis.
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Clecim

Clecim ist ein Anbieter von Stahlverarbeitungsanlagen, Edelstahlwalzwerken und
mechatronischen Produkten und Dienstleistungen in Frankreich.

Der MaBnahmenplan des Restrukturierungsprogramms zielte insbesondere auf die
Intensivierung der Vertriebsaktivitdten zur Steigerung der Umsatzerldse auf Basis einer
spezifischen Produkt- und Servicestrategie, die Anpassung der Kostenstrukturen,
unter anderem mit Hilfe eines umfangreichen Personalabbaus, sowie weitere MaBnahmen
zur Effizienzsteigerung ab. Clecim konnte im Berichtszeitraum die positive Entwick-
lung des Geschéaftsjahres 2022 im Wesentlichen fortsetzen. Der Auftragseingang und
die Abwicklung der Projekte waren dabei erfreulich, was gepaart mit der durch die
Restrukturierung angepassten Kostenbasis zu einem im Berichtszeitraum materiell positi-
ven operativen Ergebnis flhrte. Fir den weiteren Jahresverlauf geht die lokale Geschafts-
fihrung von einer fortgesetzt positiven Entwicklung mit einem auch im zweiten Halbjahr
sowie dem Geschaftsjahr 2023 insgesamt materiell positiven operativen Ergebnis aus.

VALTI

VALTI ist ein hochspezialisierter Lieferant flr nahtlose Rohre in Frankreich. Unmittelbar
nach der Ubernahme hat das Team von Mutares in Zusammenarbeit mit dem lokalen
Management von VALTI einen Restrukturierungsplan mit umfangreichen Optimierungs-
maBnahmen entwickelt. Der wesentliche Fokus der OptimierungsmaBnahmen liegt
auf einer Neugestaltung des Produktportfolios sowie der Konzentration auf margen-
starkere und kundenspezifische Produkte. Weiter sollen neue Markte erschlossen und
das Dienstleistungsportfolio ausgeweitet werden.

Auf dieser Basis erwartete das Management bei einem im Berichtszeitraum planmaBig
noch materiell negativen operativen Ergebnis fur den weiteren Jahresverlauf im Geschafts-
jahr 2023 insgesamt eine Verbesserung der Profitabilitat und mittelfristig die Rickkehr
ZuU einem positiven operativen Ergebnis.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Steyr Motors

Im November 2022 hat Mutares die Steyr Motors von Thales erworben. Steyr Motors
ist ein anerkannter Spezialist fur die Entwicklung und Produktion von Hochleistungs-
motoren und elektrischen Hilfsaggregaten flr Spezialanwendungen in Fahrzeugen und
Booten. Das Restrukturierungsprogramm, das unter anderem auf eine Neuorganisation
der Vertriebsaktivitaten sowie eine Anpassung der Kostenstrukturen, auch mittels
umfangreicher Reduzierung der Belegschaft durch einen Sozialplan, abzielt, konnte im
ersten Halbjahr 2023 im Wesentlichen bereits abgeschlossen werden. Auf dieser Basis
und beglnstigt von einem positiven Marktumfeld konnten Umsatzerlése und operati-
ves Ergebnis gegentber den urspriinglichen Planungen im Berichtszeitraum erfreulich
gesteigert und die urspriinglichen Planungen damit tGbertroffen werden. Auch fiir den
weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2023 geht Steyr Motors von einer erfreulichen
Entwicklung mit einem gegenliber den urspriinglichen Planungen auBerordentlich ver-
besserten operativen Ergebnis aus.

SEGMENT GOODS & SERVICES

Nr. Beteiligung Branche Hauptsitz Erwerb
16 Lapeyre Group Hersteller und Vertreiber von Aubervilliers/FR 06/2021
Produkten fir die Hausausstattung
17 Arriva Group Betreiber 6ffentlicher Verkehrsmittel Kopenhagen/DK 05/2023
06/2023
18 Frigoscandia Anbieter fur temperaturgefihrten Helsingborg/SE 12/2021
Group Logistikdienstleistungen
19 Terranor Group Anbieter von StraBenbetrieb- und Solna/SE 11/2020
-instandhaltungsdienstleistungen
20 Asteri Facility Differenzierte Dienstleistungsanbieter Solna/SE 12/2021
Solutions und in den nordischen Landern Helsinki/FIN 02/2023
Palmia Group
21 keeeper Group Hersteller von Haushaltsprodukten Stemwede /DE 06/2019
22  EXI und SIX Dienstleister fiir Telekommunikations- Rom/IT 03/2021
ENERGY Group und Energieinfrastruktur Mailand /IT 09/2022
23 Ganter Group Generalunternehmer im Innenausbau Waldkirch /DE 10/2021
und Ladenbau
24 FASANA Hersteller von Papierservietten Euskirchen/DE 02/2020
25 Repartim Group Anbieter von Hausreparatur- und Tours/FR 04/2021
Notdiensten
26 SABO Hersteller von Rasenmahern Gummersbach/ 08/2020

DE
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Die Umsatzerldse des Segments Goods & Services verzeichneten im ersten Halbjahr des
Geschaftsjahres 2023 einen Anstiegt auf EUR 848,7 Mio. (1.Halbjahr 2022: EUR 746,8 Mio.).
Fir den Anstieg verantwortlich waren vor allem die Akquisitionen von Palmia sowie der
Geschaftsaktivitaten von Arriva Group im Berichtszeitraum. Ferner zeigte sich eine
erfreuliche organische Umsatzentwicklung insbesondere bei Terranor Group. Im EBITDA
von EUR 254,4 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 6,1 Mio.) schlugen sich Gewinne aus glinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) von EUR 223,4 Mio. (1.Halbjahr 2022: EUR 0,0 Mio.) nieder,
die insbesondere aus dem Arriva Group-Erwerb resultierten. Der Anstieg des Adjusted
EBITDA auf EUR +12,5 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR -0,2 Mio.) reprasentiert die insgesamt
erfreuliche Entwicklung bei der Profitabilitat in den Beteiligungen des Segments.

Lapeyre Group

Lapeyre Group produziert Produkte flir den AuBen- und Innenbereich von Hausern,
wie Fenster, Turen, Kiichen, Badmobel und Treppen, an neun franzésischen Stand-
orten. Das Unternehmen vertreibt und installiert diese zusammen mit Handelsware
Uber ein umfangreiches Netzwerk von Geschaften in Frankreich unter der bekannten
Unternehmensmarke.

Kernelement der strategischen Neuausrichtung von Lapeyre ist die Starkung der Posi-
tionierung auf dem franzdsischen Markt mit einer Vielzahl von Initiativen wie z.B. der
Neugestaltung des Produktangebots, der Entwicklung zusatzlicher Dienstleistungen fur
Geschaftskunden, der Optimierung der digitalen und physischen Prasenz, der Entwick-
lung von IT-Lésungen flr einen besseren Kundenservice sowie der Optimierung des
Filialnetzes. Neben diesen strategischen Initiativen wurden bereits zahlreiche weitere
MaBnahmen zur Senkung der Fixkostenbasis umgesetzt. Auch im Berichtszeitraum
verfolgt Lapeyre den Ansatz, den in Teilen herausfordernden Marktbedingungen mit
weiteren KostensenkungsmaBnahmen zu begegnen, welche neben den Fixkosten durch
gezielten Margenkontrolle durch umfassende Design-to-Cost-Programme vermehrt
auch die variablen Kosten adressieren. Gleichzeitig hat Lapeyre die Erneuerung der
wichtigsten Sortimente vorgenommen und verfolgt weitere Initiativen zur Umsatzdiver-
sifizierung, wie die Etablierung erster Franchise-Geschafte oder die Einfihrung eines
neuen Ladenkonzepts.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Die Umsatzerldse von Lapeyre blieben im Berichtszeitraum materiell hinter den urspriing-
lichen Planungen zurlick. Dabei entwickelten sich die Aktivitaten mit Geschaftskunden
erfreulich und konnten den Absatzriickgang bei Privatkunden aufgrund der heraus-
fordernden Marktbedingungen im Kontext steigender Konsumentenpreise teilweise
kompensieren. Gleichzeitig trugen die laufenden Programme zur weiteren Kostenreduk-
tion zur Verbesserung der operativen Ergebnisse auf ein ausgeglichenes Niveau bei. Fur
den weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2023 geht die Geschaftsleitung von Lapeyre
von gegenliber dem Berichtszeitraum ricklaufigen Umsatzerldsen aus. Aufgrund der
eingeleiteten GegenmaBnahmen auf der Kostenseite soll sich das operative Ergebnis im
Geschaftsjahr 2023 insgesamt aber auf ein ausgeglichenes Niveau belaufen.

Arriva Group

Im Berichtszeitraum hat Mutares den Erwerb von Geschaftsaktivitaten in Danemark,
Serbien und Polen von der Arriva Group, die zur Deutschen Bahn AG gehért, vollzogen.
Diese umfassen ein breites Spektrum an Verkehrs- und Mobilitatsdienstleistungen,
z.B. Bahn, Bus, Fahren, und Carsharing. Fir die ndchsten Monaten ist die Umfirmierung
der erworbenen Geschaftsaktivitaten geplant.

Unmittelbar nach der Ubernahme wurde durch Mutares in Zusammenarbeit mit dem
lokalen Management ein Transformationsprogramm eingeleitet. Einerseits konzentriert
sich dieses auf die Verbesserung der Profitabilitat durch eine Vielzahl von MaBnahmen
entlang der gesamten Wertschopfung (Vertragsmanagement, Planung, Wartung, Be-
schaffung) sowie MaBnahmen zur Senkung der Fixkostenbasis. Andererseits werden
auch sofortige Vertriebsinitiativen umgesetzt, um flr das Portfoliounternehmen durch
die Teilnahme an Ausschreibungen weitere Marktanteile zu gewinnen.

Die Unternehmen werden verstéarkt lokale Gemeinden bei ihrer Nachhaltigkeits- und
Mobilitatsagenda mit emissionsfreien oder emissionsarmen Bussen unterstitzen. Nach
einem herausfordernden Geschéftsjahr 2022 unter dem vormaligen Eigentiimer erwartet
das Management flr das Geschaftsjahr 2023 und darUber hinaus ein positiveres Margen-
und Marktumfeld und aufgrund der Transformationsbestrebungen perspektivisch ein
positives operatives Ergebnis.
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Frigoscandia Group

Frigoscandia Group ist ein Akteur im Bereich der Logistiklosungen fir frische, gekihlte
und tiefgekihlte Lebensmittel in Nordeuropa. Das Unternehmen verflgt Giber 25 Lager-
hauser und Terminals in Schweden und Norwegen und ist in den drei Bereichen Inlands-
transport, internationaler Transport und Lagerhaltung tatig.

Der durch ein Mutares-Team in Zusammenarbeit mit dem lokalen Management entwi-
ckelte Transformationsplan flr Frigoscandia sieht eine Neuausrichtung der Lagerhauser-
und Logistikkonzepte sowie Vertriebsinitiativen und KostensenkungsmaBnahmen vor.
Wesentliche Meilensteine dieses Plans wurden im Vorjahr eingeleitet bzw. bereits umge-
setzt und im Berichtszeitraum weiter vorangetrieben. Frigoscandia hat das Ziel, die
fihrende temperaturgefiihrte Logistikplattform in Nordeuropa zu werden. Mit den Uber-
nahmen von Polar Frakt und Gotene Kyltransporter wurden im Geschaftsjahr 2022
konsequenterweise zwei Akquisitionen zur Erweiterung des Logistiknetzes und in die
Starkung der Prasenz in den Kernmarkten getatigt. Zugleich ermdglicht der Verkauf
der franzdsischen Tochtergesellschaft den strategischen Fokus von Frigoscandia auf
die Lander Nordeuropas.

Trotz der anhaltenden Herausforderungen durch die hohen Strom- und Kraftstoffpreise
und des Rickgangs des gesamten Lebensmitteleinzelhandelsmarktes konnten auf-
grund von PreismaBnahmen sowie beglnstigt von der erfolgreichen Integration von
Gotene Kyltransporter im ersten Halbjahr 2023 sowohl die Umsatzerldse als auch das
operative Ergebnis auf ein materiell positives Niveau deutlich gesteigert werden. Auf
Basis der bisherigen Entwicklung geht die Geschaftsleitung davon aus, dass Frigoscandia
gut positioniert ist, die Umsatzerldse im Gesamtjahr 2023 unter Beriicksichtigung der
integrierten Add-on Akquisitionen gegenliber dem Vorjahr zu steigern und dabei das
operative Ergebnis auf ein materiell positives Niveau zu verbessern.

Terranor Group

Terranor Group, ein Anbieter von Betriebs- und Wartungsarbeiten zur Gewahrleistung
eines sicheren Verkehrs auf und um StraBen in skandinavischen Landern, hat die Phase
der Restrukturierung im Geschaftsjahr 2022 vollstandig abgeschlossen und ist in eine
Wachstumsphase tbergegangen. Infolgedessen hat das Management die Erweiterung
des Dienstleistungsportfolios, etwa um umweltfreundliche Instandhaltungs- und Bau-
arbeiten, Infrastrukturprojekte mit geringer und mittlerer Komplexitdt sowie den Bereich
der Sicherheitsdienstleistungen, initiiert.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Die drei Gesellschaften in Schweden, Finnland und Danemark verzeichneten durch
deutlich verbesserte Angebotskalkulation Gberdurchschnittliche Wachstumsraten der
Auftragsbicher. Es wird erwartet, dass sich dieser Trend fortsetzt, wahrend Terranor
insgesamt die Prioritadten auf die weitere Steigerung von Profitabilitat und Liquiditat neu
ausrichtet. Durch erfolgreich abgeschlossene OptimierungsmaBnahmen hat Terranor
das operative Ergebnis im Berichtszeitraum gegeniiber dem Vorjahr nochmal gesteigert
und dabei die eigenen Planungen Ubertroffen.

Im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2023 werden sich die Einheiten in Schweden
und Finnland darauf konzentrieren, den Ausbau ihres Kerngeschafts zu beschleunigen
und neben der horizontalen auch eine vertikale Diversifizierung anzustreben, um angren-
zende Marktsegmente zu erschlieBen. Die Einheit in Danemark wird ihren Marktanteil
von 100 % im Bereich der Instandhaltung der staatlichen StraBen verteidigen und weitere
MaBnahmen der Effizienzsteigerung in der Abwicklung der Projekte erarbeiten. Dartber
hinaus wird ein verstarkter Fokus auf Privatkunden gelegt. Auf dieser Basis erwartet das
Management von Terranor flr das Geschaftsjahr 2023 insgesamt eine weitere Steigerung
des operativen Ergebnisses gegeniiber dem Vorjahr sowie den origindren Planungen.

Asteri Facility Solutions und Palmia Group

Asteri Facility Solutions (,Asteri“) erbringt auf dem schwedischen Markt Dienstleistun-

gen im Bereich des Gebdudemanagements und Reinigungsdienstleistungen fir private
Unternehmen und 6ffentliche Auftraggeber sowie Housekeeping-Dienstleistungen fir

groBe internationale Hotelketten.

Nach dem Vollzug des Erwerbs zum Ende des Geschaftsjahres 2021 wurde die Transfor-
mation der Geschaftsaktivitdten im Geschaftsjahr 2022 sowie im Berichtszeitraum im
Wesentlichen abgeschlossen. Im Zuge der Ausgliederung aus den Konzernstrukturen des
vormaligen Eigentimers wurde ein IT-Carve-out durchgefihrt und die Digitalisierung
vormals manuell durchgefihrter Tatigkeiten, die Optimierung von Beschaffungskosten
und bestehender Prozesse umgesetzt. Im Berichtszeitraum konnte Asteri sein Dienst-
leistungsangebot und seinen Kundenstamm durch den Gewinn neuer Kundenvertrage
erfolgreich ausbauen und damit die Grundlage fur kinftiges Wachstum schaffen. In
einem herausfordernden Marktumfeld gelang es Asteri, Preiserhéhungen durchzusetzen
und das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2023 in Bezug auf Umsatzerldése und ope-
ratives Ergebnis Uber den Planungen des Budgets abzuschlieBen. Fir den weiteren
Jahresverlauf konzentriert sich Asteri auf die Sicherung der Profitabilitdt und die Aus-
weitung des Marktanteils in Schweden.
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Mit der Ubernahme von Palmia im Berichtszeitraum wird der Austausch bewéhrter
Praktiken auf Managementebene umgesetzt, wovon beide Unternehmen profitieren
sollen. Palmia ist ein finnischer Dienstleister fir Schulen, Kindertagesstatten, Kranken-
hauser und andere Einrichtungen des 6ffentlichen Sektors. Zum Dienstleistungsange-
bot gehdren Lebensmitteldienste, Reinigungsdienste, Sicherheitsdienste und Immo-
bilienwartungsarbeiten. Seit der Ubernahme durch Mutares von der Stadt Helsinki im
Februar 2023 arbeitet ein Mutares-Team zusammen mit dem lokalen Management an
der Kosten- und Prozessoptimierung (v.a. im Bereich Einkauf) sowie der Erweiterung
der Kundenbasis von Palmia im finnischen Markt. Teil der kiinftigen Strategie ist es,
neben 6ffentlichen Kunden auch Firmenkunden der Privatwirtschaft anzusprechen und
das Dienstleistungsangebot auf neue geografische Gebiete auszuweiten. Auf Basis der
Anpassungen an den Kostenstrukturen, gepaart mit einer Fokussierung auf Vertriebs-
und Ausschreibungsaktivitaten, wird erwartet, dass Palmia sein operatives Ergebnis
bereits im Geschaftsjahr 2023 gegenliber dem Vorjahr auBerordentlich verbessern und
ab dem Geschaftsjahr 2024 ein positives operatives Ergebnis erzielen wird.

keeeper Group

Die keeeper Group, ein Hersteller von Haushaltsprodukten, hat im Zuge der Transfor-
mation durch Mutares samtliche Produktionsaktivitdten an den polnischen Standort
verlagert und zuletzt auch samtliche Logistikabldufe entweder dort integriert oder
outgesourct. Als Resultat dieser MaBnahmen verfligt keeeper Group nun Uber eine wett-
bewerbsfahige Kostenbasis. In der ersten Halfte des Geschaftsjahres 2023 waren die
Aktivitaten von keeeper Group deutlich weniger von der Preisentwicklung auf den Roh-
stoffmarkten flr Kunststoffgranulate betroffen als im Vorjahr. Die Profitabilitat wurde
dadurch sowie durch riickldufige Kosten flr Energie positiv beeinflusst, wahrend die
Umsatzerldse sowohl gegentiber dem Vorjahreszeitraum sowie gegenliber dem geplan-
ten Niveau, insbesondere als Folge schwachelnder Nachfrage in den osteuropaischen
Markten, racklaufig waren. Im Ergebnis konnte keeeper Group im Berichtszeitraum aber
ein materiell positives operatives Ergebnis erzielen. Auf Grundlage der starken Umsatz-
prognose flir die zweite Jahreshalfte, weiterhin sinkender Rohstoff- und stabiler Energie-
preise sowie einer nach wie vor stringenten Kostenkontrolle geht die Geschaftsleitung
davon aus, im Geschaftsjahr 2023 insgesamt ein materiell positives und gegentiber
den urspringlichen Planungen wesentlich verbessertes operatives Ergebnis zu erzielen.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

EXI und SIX ENERGY Group

EXI ist auf dem Gebiet der Planung, dem Bau und der Wartung von Netzen und Kom-
munikationsdiensten flr alle groBen Telekommunikationsbetreiber in Italien tatig, mit
besonderem Schwerpunkt auf modernen 5G-Technologien und Glasfaserverbindungen.
Auch Tower-Betreiber und private Netzbetreiber gehéren zum Kundennetzwerk von EXI.
Der vom lokalen Management unter Hinzuziehung von Mutares entwickelt Restruktu-
rierungsplan fur EXI zielte im Wesentlichen auf eine Optimierung der Organisations-
struktur, eine deutliche Reduzierung der Kosten und die Etablierung einer neuen Ver-
triebsstruktur mit dem Ziel der Neukundengewinnung ab. Fir die Transformation der
Organisation wurden im Geschaftsjahr 2022 bzw. im Berichtszeitraum wesentliche
Weichenstellungen umgesetzt. Dennoch war das operative Ergebnis gemaB den Pla-
nungen noch negativ, soll sich aber fir die zweite Jahreshalfte auf ein leicht positives
Niveau verbessern. Gleichzeitig ist die Pipeline mittelfristig gut geflllt und EXI arbei-
tet weiter an der ErschlieBung von zusatzlichem Neugeschaft, auch in verwandten
Geschaftsfeldern.

Der Erwerb von SIX Energy wurde im September 2022 abgeschlossen. Das Unterneh-
men ist ein Anbieter von Bau- und Instandhaltungsdienstleistungen auf dem Energie-
Infrastrukturmarkt und hat als solcher die Installation und Wartung von Mittel- und
Niederspannungsnetzen sowie von Hochspannungsnetzen im Leistungsportfolio. AuBer-
dem wartet und installiert SIX Energy elektrische Lésungen fir E-Fahrzeuge und Daten-
zentren. Der Prozess der Neuausrichtung zielt darauf ab, zusatzliches Neugeschaft zu
akquirieren, die Margen in den bestehenden Kundenvertragen zu erhéhen sowie die
Wertschépfungskette zu verklrzen sowie die geografische Prasenz in Italien zu optimie-
ren. Im Berichtszeitraum war das operative Ergebnis jedoch noch belastet und belief
sich dadurch auf ein deutlich negatives Niveau.

Im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2023 stehen die ErschlieBung von Synergien
zwischen EXI und SIX Energy im Fokus, um als integrierter Anbieter einer breiteren Kun-
denbasis Infrastrukturleistungen der Netzwerk- und Energietechnik anbieten zu kénnen.
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Ganter Group

Der Generalunternehmer im Innenausbau und Ladenbau realisiert Projekte flr eine
internationale Kundenbasis. Ganter befindet sich nach erfolgreicher Transformation und
Restrukturierung des operativen Geschafts im Vorjahr in einer nunmehr stabilisierten
Lage. Mit der VerduBerung der Aktivitdten in Frankreich im Berichtszeitraum und infolge-
dessen der Fokussierung auf das Kerngeschaft in Zentraleuropa konnte der Reorgani-
sationsprozess erfolgreich abgeschlossen werden. Ganter hat in seinen Kernmarkten
trotz der insgesamt konjunkturell eingetriibten Baubranche eine solide Auslastung
erreicht. Auf dieser Basis sowie beglnstigt von angepassten Kostenstrukturen konnte
das operative Ergebnis im Berichtszeitraum gegeniiber dem Vorjahreszeitraum auBer-
ordentlich verbessert werden.

Die Geschaftsleitung von Ganter sieht dem weiteren Jahresverlauf auf Grund einer stark
diversifizierten Kundenbasis optimistisch entgegen und ist entsprechend zuversicht-
lich, gemaB den urspriinglichen Planungen im Geschaftsjahr 2023 insgesamt ein leicht
positives operatives Ergebnis zu erzielen.

FASANA

FASANA ist ein Hersteller von innovativen und hochwertigen Papierservietten fir den
Konsumenten- und GroB3verbrauchermarkt.

Nachdem die pandemiebedingten Restriktionen fir Hotels, Restaurants, Cafés und
Kantinen zu Beginn des Vorjahres gelockert wurden, zeigte die Entwicklung im weiteren
Verlauf des Geschaftsjahres 2022 eine deutliche Belebung der Nachfrage, war jedoch
auch von hohen Rohstoffpreise flr Zellstoff und Kostensteigerungen flr Energie und
Logistik gepragt. Der Geschéftsverlauf zu Beginn des Geschaftsjahres 2023 war dage-
gen unerwartet verhalten. In der gesamten Branche der Hygiene- und Tissuepapiere
haben sich die Erwartungen der Produzenten nicht erflllt. Geringere Abnahmemengen
gepaart mit anhaltend hohen Produktionskosten resultierten fir den Berichtszeitraum
in einem leicht negativen operativen Ergebnis.

FASANA baut weiter Kapazitaten aus und vertieft bestehende und reaktiviert ehemalige
Kundenbeziehungen. Dadurch geht die Geschaftsleitung davon aus, die Marktposition
gegenlber dem Vorjahr weiter zu verbessern und dadurch im Geschaftsjahr 2023 ins-
gesamt ein leicht positives operatives Ergebnis erzielen.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Repartim Group

Repartim ist ein Partner von GroBkunden wie z.B. Versicherungsunternehmen in
Frankreich, mit Dienstleistungen flr Reparaturen und Notfallen in Privathaushalten.
Nachdem Mutares zunachst nur eine Mehrheitsbeteiligung von 80 % Repartim hielt,
wurden im Berichtszeitraum auch die Gbrigen 20 % der Anteile von HomeServe France,
einem Spezialisten flr Hausreparaturen und -wartung, erworben.

Der Restrukturierungsplan wurde im Geschaftsjahr 2023 in wesentlichen Teilen umge-
setzt. Dieser zielte auf eine vollstandige Reorganisation samtlicher Kernprozesse, ein-
schlieBlich der Anpassung der IT-Landschaft, ab. Durch die Steigerung der Servicequa-
litdt konnte das Vertrauen der Kunden zurlickgewonnen werden. Trotz einiger Erfolge
bei der Umsetzung der RestrukturierungsmaBnahmen blieb das operative Ergebnis im
Berichtszeitraum 2023 erneut hinter den Planungen zurlck und belief sich auf ein
deutlich negatives Niveau. Fir den weiteren Jahresverlauf erwartet die Geschéaftsleitung
von Repartim positive Impulse durch die Ubernahme von Aktivitaten eines insolventen
Wettbewerbers, fir das Geschaftsjahr 2023 insgesamt aber ein materiell negatives
operatives Ergebnis.

SABO

Die SABO Maschinenfabrik (,SABO®) ist ein Hersteller von Rasenmahern und anderen
Outdoor-Akkuwerkzeugen. Der Markt der Rasenmaher und Gartengerate zeigte sich in
den europaischen Kernmarkten im Berichtszeitraum ricklaufig gegentiber dem Vorjahr.
Bedingt durch die negative Konsumstimmung verzeichnet der fiir SABO maBgebliche
Vertriebskanal der Gartengeratehandler einen signifikant hdheren Lagerbestand als im
Vorjahr. Zusatzlich wurden von den Wettbewerbern groBvolumige Lieferengpasse aus
der Vergangenheit abgebaut, die die Lagersituation im Handel weiter verscharfen. Ext-
reme Trockenheit und anhaltende Konsumzurickhaltung in Europa flhrten im Verlauf
des Berichtszeitraums zu einem Umsatzrickgang sowohl gegenliber dem Vorjahr als
auch gegenlber den origindren Planungen. Flr den Berichtszeitraum konnte SABO
aber dennoch ein ausgeglichenes operatives Ergebnis erreichen. Auf Basis einer saiso-
nal bedingt schwacheren Umsatzentwicklung in der zweiten Halfte eines Geschéaftsjah-
res geht die Geschaftsleitung aber davon aus, dass sich das operative Ergebnis im
Geschaftsjahr 2023 insgesamt auf ein deutlich negatives Niveau belaufen wird. Den
herausfordernden Marktbedingungen begegnet SABO durch ein konsequentes Kosten-
management sowie Anpassungen in der Produktionsplanung, taktische Vertriebsakti-
vitdten und den weiteren Ausbau der nationalen und internationalen Distribution.
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2 LAGE DES KONZERNS EINSCHLIESSLICH

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Den Erfolg des Mutares-Konzerns hangt im Wesentlichen vom Restrukturierungs- und
Entwicklungsfortschritt der Beteiligungen sowie abgeschlossene M&A-Transaktionen, die
nach einem erfolgreichen Turnaround und einer situationsabhangig folgenden Weiter-
entwicklung der Beteiligungen zu einer Wertsteigerung beitragen.

Mit dem Geschaftsmodell von Mutares sind angesichts der zahlreichen M&A-Transaktio-
nen damit regelmaBige Anderungen im Konsolidierungskreis verbunden, die den Konzern-
abschluss maBgeblich beeinflussen. Dies gilt erneut auch flr den Berichtszeitraum, in
dem die oben dargestellten Erst- und Entkonsolidierungen einen signifikanten Einfluss
auf die Posten der Konzern-Gesamtergebnisrechnung und -bilanz hatten.

Das operative Ergebnis des Mutares-Konzerns entwickelt sich in Abhangigkeit vom
Geschaftsverlauf in den einzelnen Beteiligungen - insbesondere auch vom jeweiligen
Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt - und wird darlber hinaus beeinflusst
vom Zeitpunkt der Akquisition neuer Beteiligungen und der daraus regelmaBig resul-
tierenden Gewinne aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®).

Bezogen auf die Transaktionsaktivitdten im ersten Halbjahr 2023 ist der Vorstand
aufgrund der Vielzahl und der Qualitat von Akquisitionen und Exits auBerordentlich
zufrieden; die hohe Frequenz aus dem transaktionsreichen Geschéftsjahr 2022 konnte
erfolgreich fortgesetzt und das Niveau verstetigt werden.

Mit dem Restrukturierungs- und Entwicklungsfortschritt ist der Vorstand bei einigen
Beteiligungen sehr zufrieden, sieht jedoch bei anderen Beteiligungen teils noch deut-
liches Verbesserungspotenzial. Insbesondere die Entwicklung bei SFC Solutions (Teil von
Amaneos), Terranor, Frigoscandia, Ganter, Steyr Motors und Special Melted Products
bewertet der Vorstand als positiv, sieht aber deutliches Verbesserungspotenzial bei KICO
und ISH Group, Guascor Energy, Lapeyre sowie Gemini Rail und ADComms Group.

Der Vorstand ist mit dem Verlauf des Berichtszeitraums vor dem Hintergrund der
anhaltenden teils herausfordernden Markbedingungen insgesamt zufrieden. Den ambi-
tionierten Wachstumskurs sieht der Vorstand durch die getatigten Akquisitionen auf
einem erfolgreichen Weg.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

2.1 Ertragslage

Der Mutares-Konzern erzielte im ersten Halbjahr 2023 Umsatzerlése von EUR 2.273,6 Mio.
(1. Halbjahr 2022: EUR 1.754,6 Mio.). Die Entwicklung ist vor allem durch Anderungen
im Konsolidierungskreis bedingt. Hinsichtlich der Verteilung der Umsatzerl6se auf die
einzelnen Segmente sowie die Entwicklungen innerhalb der Segmente verweisen wir
auf die vorstehenden Ausftuhrungen in den Berichten aus dem Portfolio (Tz.1.3).

Die sonstigen Ertrdge von EUR 427,8 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 150,7 Mio.) sind wie
im Vorjahreszeitraum zu einem signifikanten Teil auf Konsolidierungseffekte zurick zu
fuhren. Diese und die weiteren Bestandteile der sonstigen Ertrdage lassen sich der fol-
genden Tabelle entnehmen:

Mio. EUR H1 2023 H1 2022
Gewinne aus gunstigem Erwerb (,Bargain Purchases®) 345,7 107,3
Ertrdge aus langfristigen Vermdgenswerten 25,0 3,2
Gewinne aus Entkonsolidierung 14,7 18,8
Ertrage aus sonstigen Leistungen 11,8 1,2
Ertrage aus Rohstoff- und Abfallverwertung 5,4 5,8
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermégen 3,7 1,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,7 0,7
Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 2,3 1,5
Fremdwahrungsumrechnung 1,8 0,7
Ertrdge aus der Risikovorsorge 1,2 1,8
Ubrige sonstige Ertrage 13,5 7,8
Sonstige Ertrige 427,8 150,7

Der Materialaufwand belduft sich fir das erste Halbjahr 2023 auf EUR 1.427,5 Mio.
(1.Halbjahr 2022: EUR 1.128,7 Mio.). Die Materialaufwandsquote (in Bezug auf die Umsatz-
erlése) belauft sich damit im Berichtszeitraum auf 63 % (1. Halbjahr 2022: 64 %).

Der Personalaufwand belduft sich im Berichtszeitraum auf EUR 606,5 Mio. (1. Halb-
jahr 2022: EUR 437,2 Mio.). Der Anstieg ist zum Teil auf die Erhéhung der Mitarbeiter-
anzahl zurlickzufthren, die sich aus der erhdhten Transaktionsaktivitat der Vergangen-
heit ergibt. Dartber hinaus wird die H6he des Personalaufwands von einer Vielzahl
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weiterer, teils gegenlaufiger Effekte (z.B. Tarifabschlisse, MaBnahmen des Personal-
abbaus etc.) beeinflusst.

Die sonstigen Aufwendungen von EUR 309,7 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 281,5 Mio.)
verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Bestandteile:

Mio. EUR H1 2023 H1 2022
Vertriebsaufwendungen 86,3 84,8
Verwaltung 41,2 32,8
Miete, Leasing und Lizenzgeblhren 39,5 29,1
Rechts- und Beratungskosten 29,4 34,3
Wartung und Instandhaltung 28,7 22,6
Werbe- und Reisekosten 22,2 17,5
Grundabgaben und sonstige Steuern 9,3 10,8
Schadensfalle, Garantie und Gewahrleistung 8,2 4,4
Fuhrpark 7,9 6,5
Aufwendungen aus der Risikovorsorge 2,0 1,3
Aufwendungen flr persénlich haftende Gesellschafterin 1,1 1,1
Ubrige sonstige Aufwendungen 33,9 36,2
Sonstige Aufwendungen 309,7 281,5

Im Ergebnis belduft sich das EBITDA des Mutares-Konzerns im Berichtszeitraum auf
EUR 405,4 Mio. (1.Halbjahr 2022: EUR 66,0 Mio.).

Die Uberleitung vom berichteten EBITDA auf die SteuerungsgréBe des Adjusted EBITDA
stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR H1 2023 H1 2022
EBITDA 405,4 66,0
Gewinne aus gunstigem Erwerb (,Bargain Purchases®) -345,7 -107,3
Restrukturierungs- und sonstige
Einmalaufwendungen/-ertrage -3,7 27,3
Entkonsolidierungseffekte -14,7 -18,8
Adjusted EBITDA 41,2 -32,9

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Im Hinblick auf Gewinne aus glinstigem Erwerb (,,Bargain Purchases”) sowie die Ent-
konsolidierungseffekte (Entkonsolidierungsgewinne/-verluste) verweisen wir auf die
Ausfihrungen oben zum Geschéftsverlauf (Tz.1.2) bzw. in den Berichten aus dem
Portfolio (Tz.1.3).

In den Restrukturierungs- und sonstigen Einmalaufwendungen bzw. -ertragen des
Berichtszeitraums sind Aufwendungen fur Carve-out (insbesondere im Bereich IT) von
EUR 5,5 Mio. (1.Halbjahr 2022: EUR 13,4 Mio.) enthalten, die wie im Vorjahreszeitraum
zu einem GroBteil auf Lapeyre entfallen. Im Rahmen der Restrukturierungsprogramme in
den Portfoliounternehmen sind im Berichtszeitraum fir Abfindungen und Sozialplane
EUR 5,0 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 3,2 Mio.) angefallen. Fur Beratungsaufwendungen
im Zusammenhang mit Restrukturierungen, M& A-Tatigkeiten und Rechtsberatung mit
Einmalcharakter sind im Berichtszeitraum EUR 3,1 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 4,1 Mio.)
angefallen. Die VerdauBerung von Liegenschaften zu einem Kaufpreis oberhalb des
Buchwertes fuhrte im Berichtszeitraum zu sonstigen Ertragen von EUR 23,8 Mio., die
aufgrund ihres Einmalcharakters ebenfalls flir Zwecke der Ableitung des Adjusted
EBITDA bereinigt wurden.

Die Abschreibungen in Hohe von EUR 112,9 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 91,2 Mio.) beinhal-
ten auBerplanmaBige Abschreibungen von EUR 6,0 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 19,3 Mio.),
insbesondere als Resultat der GegenUlberstellung des erzielbaren Betrags mit den
jeweiligen Buchwerten fur Einheiten aus dem Segment Automotive & Mobility.

Das Finanzergebnis von EUR -25,0 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR -13,4 Mio.) setzt sich
aus Finanzertragen von EUR 14,9 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 4,3 Mio.) und Finanzauf-
wendungen von EUR 39,9 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 17,7 Mio.) zusammen.

Die Ertragsteuern des Konzerns im Berichtszeitraum belaufen sich insgesamt auf einen
Ertrag von EUR 3,9 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 11,9 Mio.) und beinhalten tatsachliche
Steueraufwendungen (EUR -6,3 Mio.; 1. Halbjahr 2022: EUR -2,8 Mio.) und Ertrage aus
latenten Steuern (EUR 10,3 Mio.; 1. Halbjahr 2022: EUR 14,7 Mio.).

Aus den beschriebenen Entwicklungen ergibt sich fir das erste Halbjahr des Geschafts-
jahres 2023 ein Konzernergebnis von EUR +271,4 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR -26,8 Mio.).
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Das sonstige Ergebnis von EUR -10,9 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR +25,9 Mio.) beinhaltet
im Wesentlichen versicherungsmathematische Verluste von EUR 5,1 Mio. (1. Halbjahr 2022:
versicherungsmathematische Gewinne von EUR 23,6 Mio.) im Zusammenhang mit der
Bewertung von Ruckstellungen fur Pensionen bei Portfoliounternehmen im Kontext
verdnderter Zinssatze. Ferner sind hier Effekte aus der Anderung des beizulegenden
Zeitwerts der Anleihe von EUR -5,7 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR +3,2 Mio.) sowie Wech-
selkursdifferenzen von EUR -0,1 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR -0,9 Mio.) enthalten.

2.2 Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme im Mutares-Konzern betrdagt zum 30. Juni 2023 EUR 3.730,1 Mio.
(31. Dezember 2022: EUR 3.029,6 Mio.). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den
Einbezug der neu erworbenen Beteiligungen zurtckzufthren.

Die langdfristigen Vermdgenswerte stiegen von EUR 1.377,2 Mio. zum 31. Dezember 2022 auf
EUR 1.778,6 Mio. zum 30. Juni 2023. Der Anstieg bei den Sachanlagen (EUR 298,5 Mio.)
sowie den immateriellen Vermogenswerten (EUR 38,4 Mio.) resultiert zu einem GroB-
teil aus den Erwerben im Berichtszeitraum, allen voran der Geschaftsaktivitaten in
Danemark, Serbien und Polen von der Arriva Group sowie von MMT-B und PMTC. Die
sonstigen finanziellen Vermogenswerte stiegen im Berichtszeitraum um EUR 54,7 Mio.,
was zu einem wesentlichen Teil aus dem im Zusammenhang mit der Akquisition von
PMTC erworbenen Joint Venture in China resultiert.

Der Anstieg der kurzfristigen Vermdgenswerte auf EUR 1.951,5 Mio. zum 30. Juni 2023
(31. Dezember 2022: EUR 1.652,4 Mio.) resultiert insbesondere aus einem Anstieg der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen (EUR 64,4 Mio.),
der sonstigen Vermogenswerte (EUR 59,9 Mio.) sowie der Vorrate (EUR 41,2 Mio.) und
kurzfristigen Vertragsvermdgenswerten (EUR 39,0 Mio.). Fur den Anstieg sind jeweils
unterschiedliche und teils gegenlaufige Entwicklungen in den Beteiligungen des Port-
folios ursachlich, wobei die Entwicklung aber auch im Zusammenhang mit den Erwer-
ben des Berichtszeitraums steht. Innerhalb der zu VerduBerungszwecken gehaltene
Vermogenswerte werden zum Stichtag 30. Juni 2023 infolge des voraussichtlichen Exits
im dritten Quartal des Geschaftsjahres die Vermodgenswerte von SMP ausgewiesen.
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 waren hier insbesondere die zu VerduBerungs-
zwecken gehaltene Vermdgenswerte im Zusammenhang mit den Exits von Lacroix + Kress,
FDT und Royal de Boer im Berichtszeitraum enthalten.

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023

Der Finanzmittelfonds, bestehend aus Zahlungsmitteln und -aquivalenten, belduft sich
zum 30. Juni 2023 auf EUR 299,1 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 246,4 Mio.). Dem ste-
hen kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und Darlehen als Teil des
Bilanzpostens kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten in Ho6he von EUR 156,0 Mio.
(31. Dezember 2022: EUR 171,5 Mio.) gegenlber, die aus Kontokorrent- bzw. Darlehens-
verbindlichkeiten und aus dem Ausweis von ,unechtem® Factoring resultieren. Die
Nettokassenposition belduft sich zum 30. Juni 2023 auf EUR 143,1 Mio. (31. Dezem-
ber 2022: EUR 74,9 Mio.).

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit belauft sich im ersten Halbjahr 2023
auf EUR -25,1 Mio. (1.Halbjahr 2022: EUR -118,9 Mio.). Ausgehend von einem Konzern-
ergebnis von EUR 271,4 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR -26,8 Mio.) werden darin enthaltene
zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge, insbesondere aufgrund von Gewin-
nen aus gunstigem Erwerb und Abschreibungen, mit einem Effekt von EUR 274,9 Mio.
(1.Halbjahr 2022: EUR 35,3 Mio.), Veranderungen in den Bilanzposten des Working
Capital (Trade Working Capital und Other Working Capital) von EUR -41,7 Mio. (1. Halb-
jahr 2022: EUR -57,4 Mio.) sowie Effekte aus Zinsen und Steuern mit EUR 22,0 Mio.
(1.Halbjahr 2022: EUR 1,5 Mio.) korrigiert.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von EUR 80,4 Mio. (1. Halbjahr 2022:
EUR 82,3 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus den (Netto-)Einzahlungen aus Verande-
rungen des Konsolidierungskreises von EUR 124,7 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 68,3 Mio.).
Gegenlaufig wirken insbesondere die (Netto-)Auszahlungen flr Investitionen bzw. aus
Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermoégenswerten von EUR 50,7 Mio.
(1.Halbjahr 2022: EUR 24,7 Mio.). Die Einzahlungen aus Abgangen von zur VerauBe-
rung gehaltenen Vermogenswerte belaufen sich auf EUR 3,1 Mio. (1. Halbjahr 2022:
EUR 38,4 Mio.).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belduft sich auf EUR -2,1 Mio. (1. Halb-
jahr 2022: EUR -19,1 Mio.) und enthalt in den Einzahlungen aus der Aufnahme von Anlei-
hen und (Finanz-)Krediten von EUR 109,3 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 45,1 Mio.) im
Wesentlichen die vorrangig besicherte Anleihe im Nominalvolumen von EUR 150,0 Mio.,
mit der unter anderem die bestehende Anleihe im Nominalvolumen von EUR 80,0 Mio.
abgeldst wurde. Darlber hinaus resultierten
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(Netto-)Einzahlungen aus (unechtem) Factoring von EUR 32,2 Mio. (1. Halbjahr 2022:
EUR 21,8 Mio.). Auszahlungen fir die Tilgung von (Finanz-)Krediten beliefen sich im
Berichtszeitraum auf EUR 71,6 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 16,7 Mio.), Auszahlungen fur die
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten auf EUR 44,9 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 30,4 Mio.).
Die Dividendenausschlttung an die Anteilseigner des Mutterunternehmens, die Aktio-
nare der Mutares SE & Co. KGaA, wurde auf der Hauptversammlung der Gesellschaft am
10. Juli 2023 und damit erst nach dem Ende des Berichtszeitraums beschlossen. Im Vor-
jahr hatte die Dividendenausschittung an die Anteilseigner von EUR 30,9 Mio. dagegen
einen Effekt auf den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in der ersten Jahreshalfte.
Die gezahlten Zinsen belaufen sich auf EUR 27,2 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR 8,0 Mio.).

Zum Stichtag 30. Juni 2023 belaufen sich die ungenutzten Kreditlinien wie im Vorjahr
auf einen mittleren einstelligen Millionenbetrag und entfallen zu einem GroBteil auf
verfligbare Factoring-Linien.

Das Eigenkapital belduft sich zum 30. Juni 2023 auf EUR 1.050,2 Mio. (31. Dezember 2022:
EUR 714,0 Mio.) und beinhaltet neben dem auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapitals von EUR 979,1 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 712,7 Mio.) auch
nicht-beherrschende Anteile von EUR 78,0 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 1,4 Mio.), die
insbesondere im Zusammenhang mit der Ubernahme von 50 % der Aktienanteile und
einer Kontrollmehrheit von 80 % an PMTC stehen. Das Konzernergebnis von EUR 271,4 Mio.
(1.Halbjahr 2022: EUR -26,8 Mio.) hatte im Berichtszeitraum einen positiven Einfluss
auf die Entwicklung des Eigenkapitals. Die Dividendenausschittung an die Anteilseigner
des Mutterunternehmens, die Aktionare der Mutares SE & Co. KGaA, von EUR 36,1 Mio.
wurde auf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 10. Juli 2023 und damit erst nach
dem Ende des Berichtszeitraums beschlossen, sodass sich daraus fir das Eigenkapital
zum 30. Juni 2023 keine Auswirkung ergab. Im Vorjahr fihrte dagegen die Dividenden-
ausschittung an die Anteilseigner von EUR 30,9 Mio. zu einer entsprechenden Verrin-
gerung des Eigenkapitals. Die Eigenkapitalguote zum 30. Juni 2023 belauft sich auf 28 %
(31.Dezember 2022: 24 %).

In den langfristigen Schulden zum 30. Juni 2023 von EUR 1.030,0 Mio. (31. Dezember 2022:

EUR 816,3 Mio.) betreffen mit EUR 313,1 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 180,7 Mio.) die
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten. Der Anstieg resultiert dabei zu einem aus der
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Refinanzierung der bisherigen Anleihe der Mutares SE & Co. KGaA mit einem Nominal-
volumen von EUR 80 Mio. durch eine Anleihe mit einem Nominalvolumen von EUR 150 Mio.
Daruber hinaus fhrte infolge einer Vereinbarung mit Kreditgebern bei der Cimos Group
insbesondere auch die Umgliederung von Darlehensverbindlichkeiten aus den kurz-
fristigen in die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten zu einem Anstieg
der langfristigen Schulden. Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten belaufen sich
auf EUR 302,9 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 294,6 Mio.) und die Ruckstellungen auf
EUR 252,9 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 213,7 Mio.), wovon EUR 105,6 Mio. (31. Dezem-
ber 2022: EUR 94,4 Mio.)auf Rlckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen und EUR 147,4 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 119,3 Mio.) auf sonstige langfristige
Ruckstellungen entfallen.

Die kurzfristigen Schulden belaufen sich zum 30. Juni 2023 auf EUR 1.643,0 Mio.

(31. Dezember 2022: EUR 1.499,6 Mio.) und betreffen mit EUR 530,8 Mio. (31. Dezem-
ber 2022: EUR 588,0 Mio.) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Fir den
Riickgang sind unterschiedliche und teils gegenlaufige Entwicklungen in den Beteiligun-
gen des Portfolios ursachlich, wobei die Entwicklung auch im Zusammenhang mit den
Transaktionen des Berichtszeitraums steht. In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
von EUR 357,7 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 305,9 Mio.) sind kurzfristige Verbindlich-
keiten gegentiber Kreditinstituten und Darlehen von EUR 156,0 Mio. (31. Dezember 2022:
EUR 171,5 Mio.) enthalten. Die sonstigen Schulden von EUR 291,5 Mio. (31. Dezember 2022:
EUR 173,4 Mio.) enthalten insbesondere Schulden aus personalbezogenen und umsatz-
steuerlichen Sachverhalten. Der Anstieg resultiert Uberwiegend aus den Erwerben des
Berichtszeitraums. Der Rlickgang der Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung
gehaltenen langfristigen Vermogenswerten (EUR -28,9 Mio.) geht einher mit dem Ruck-
gang der zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermdgenswerte aufgrund der Exits von
Lacroix + Kress, FDT und Royal de Boer im Berichtszeitraum.

2.3 Nachtragsbericht

Bezlglich wesentlicher Ereignisse nach dem Bilanzstichtag verweisen wir auf die Ausfih-
rungen innerhalb der ausgewahlten Anhangangaben zum Konzern-Zwischenabschluss.
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3.1 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Im Folgenden werden die wesentlichen Anderungen gegeniiber den Risiken®, wie sie
im Lagebericht des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2022 dargestellt wurden, erldutert.
Far eine ausfuhrliche Darstellung verweisen wir insofern auf den zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht flir das Geschaftsjahr 2022.

Kiinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das ifo-Institut zeichnet in seiner aktuellen Konjunkturprognose (,ifo Konjunkturprognose
Sommer 2023: Inflation flaut langsam ab - aber Konjunktur lahmt noch”, veréffentlicht
im Juni 2023°) folgendes Bild:

Die konjunkturelle Entwicklung der Welt wird durch den starken Konsumnachholbedarf
in China gestltzt. Dennoch haben das schwierige makrodkonomische Umfeld in Europa
und den USA negative Auswirkungen auf die Exporte aus China. Die unsichere Lage
wird zusatzlich durch die Verunsicherung der Konsumenten in den USA verstarkt. Aus
diesem Grund wird erwartet, dass die Konjunktur erst gegen Ende 2023 wieder an
Fahrt gewinnen wird. Fir den Euroraum ist es unwahrscheinlich, dass es nach den ver-
gangenen leichten wirtschaftlichen Rickgangen zu einer deutlichen Trendumkehr kom-
men wird. Fir das Jahr 2023 wird erwartet, dass die Inflationsrate bei 5,4 % verbleibt
und erst im Jahr 2024 auf das angestrebte Niveau von 2% zurtickkehrt.

In Deutschland wird weiterhin eine hohe Inflationsrate prognostiziert, die sich negativ
auf die Realeinkommen der privaten Haushalte und den Konsum auswirken wird. Aller-
dings wird erwartet, dass sich dieser Trend ab der zweiten Jahreshalfte 2023 umkehren
wird. Die hohen Baupreise und Zinsen werden voraussichtlich zu einem weiteren Rlck-
gang der Nachfrage im Baugewerbe fihren. Zudem bleibt die Situation fir energie-
intensive Unternehmen weiterhin angespannt. Fir das Jahr 2023 wird insgesamt ein
Rickgang der Wirtschaft um 0,4 % erwartet, wahrend fir das Jahr 2024 ein Anstieg
um 1,5% prognostiziert wird.
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Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben

Im Zusammenhang mit Vertragen tUber den Kauf oder Verkauf von Unternehmen gibt
Mutares unter Umstanden Garantien ab, aus denen sie in Anspruch genommen werden
kann bzw. die zu Rechtsstreitigkeiten fiihren kdnnen (einen Uberblick (iber alle aktuellen
Garantien findet sich Tz.45 des Konzernanhangs). Die Abgabe von Garantien kann ein
Unterscheidungsmerkmal im Wettbewerb um potenzielle Ubernahmeziele sein, wenn
Wettbewerber aufgrund von eigenen Statuten keine Garantien abgeben kénnen. Eine
mogliche Inanspruchnahme aus den gegebenen Garantien kann im Einzelfall erhebliche
negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Mutares-Konzerns haben.

Grundsatzlich geht der Vorstand bei den Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben
und -verkaufen nicht von einer Inanspruchnahme aus. Jedoch steigt in Abhangigkeit
von der weiteren konjunkturellen Entwicklung méglicherweise die Wahrscheinlichkeit
einer Inanspruchnahme und es ist nicht ausschlieBen, dass es zu einer Inanspruchnahme
der eingegangenen Verpflichtungen kommen kann.

Finanzierungsrisiken

Portfoliounternehmen bendétigen, u.a. wenn nach einer gelungenen Neupositionierung
ein Wachstumskurs verfolgt werden soll, Zugang zu externen Finanzierungen. Das
verdanderte Zinsumfeld sowie die schwachere gesamtwirtschaftliche Situation flhrt von
Seiten der Finanzierer zu einer merklichen Zuriickhaltung im Bereich neuer Finanzie-
rungsaufnahmen. Trotz einer umfassenden Informationspolitik sowie engen Zusammen-
arbeit mit den Finanzierungspartnern und einer vorausschauenden Planung und Umset-
zung kann der Zugang zu einer externen Finanzierung flr einzelne Portfoliounternehmen
moglicherweise nicht immer sichergestellt werden, mit entsprechend negativen Aus-
wirkungen auf die Finanzlage des jeweiligen Portfoliounternehmens.


http://www.ifo.de/publikationen/2023/aufsatz-zeitschrift/ifo-konjunkturprognose-sommer-2023
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Gesamtaussage zur Risikosituation

Geanderte externe Rahmenbedingungen kénnen einen Einfluss auch auf die Einschat-
zung zu einzelnen Risiken sowie die Risikosituation insgesamt haben. Weiterhin geht
der Vorstand auf Basis der aus dem systematischen, mehrstufigen Risikomanagement-
system aktuell zur Verfligung stehenden Informationen davon aus, dass die positive
Fortfihrungsprognose flr den Mutares-Konzern insgesamt davon nicht negativ beein-
flusst wird. Jedoch ist es grundsatzlich moglich, dass die weitere Entwicklung in Bezug
auf die externen Rahmenbedingungen, deren jeweilige Auswirkungen zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Konzern-Zwischenlageberichts nicht vollstandig verlasslich abschatz-
bar sind, von den heutigen Erwartungen des Vorstands abweichen.

3.2 Prognosebericht

Die Prognose fir das Geschaftsjahr 2023 im zusammengefassten Lagebericht fir das

Geschaftsjahr 2022 stand weiterhin unter dem Einfluss des Kriegs in der Ukraine. Der Krieg
in der Ukraine hat direkte und indirekte Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf, die Risi-
ken, die Ertragslage sowie die Cashflows der Portfoliounternehmen im Mutares-Konzern.

Die abgegebene Prognose des Vorstands ist infolgedessen nicht nur aufgrund der
hohen Unsicherheit in Bezug auf die kiinftige konjunkturelle Entwicklung in starkerem
MaBe als sonst mit Unsicherheit behaftet, sondern setzte auch ausdricklich voraus,
dass sich Risiken aus dem kriegerischen Konflikt zwischen Russland und der Ukraine
nicht in einem flr die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage von Mutares signifikanten
Maf noch starker als im Geschaftsjahr 2022 realisieren.

Der Vorstand strebte fir das Geschaftsjahr 2023 ein Transaktionsaufkommen mindes-
tens auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2022 an. Derzeit ist nicht absehbar, dass sich
die aktuell hohe Transaktionsaktivitat ricklaufig entwickelt; der Vorstand ist daher
zuversichtlich, dieses Ziel zu erreichen.

Vor dem Hintergrund der bereits abgeschlossenen und unterzeichneten Transaktionen
des laufenden Geschaftsjahres 2023, der Annahmen zu weiteren beabsichtigten Trans-
aktionen im Jahresverlauf sowie der Planungen der einzelnen Portfoliounternehmen,
die in der zweiten Jahreshalfte des Geschaftsjahres 2022 erstellt und im Rahmen eines
Forecasts zum Beginn des zweiten Halbjahres 2023 aktualisiert wurden, erwartet der
Vorstand im Geschaftsjahr 2023 fiir den Mutares-Konzern weiterhin einen Anstieg der
annualisierten Umsatzerldse auf EUR 4,8 Mrd. bis EUR 5,4 Mrd.

Unter Berlicksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt abgeschlossenen, unterzeich-
neten und beabsichtigten Transaktionen des laufenden Geschaftsjahrs 2023 soll das
(berichtete) EBITDA, insbesondere durch die in diesem Zusammenhang entstehenden
Gewinne aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase), aber auch beginstigt von dem
voraussichtlichen Entkonsolidierungsergebnis aus dem Verkauf von SMP, ein deutlich
positives Niveau erreichen. Demgegeniber ging die urspriingliche Prognose aus dem
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2022 lediglich von einem (berich-
teten) EBITDA auf einem erneut mindestens leicht positiven Niveau.

Beim Adjusted EBITDA erwartet der Vorstand auf Basis der Planungen der einzelnen
Portfoliounternehmen, die in der zweiten Jahreshalfte des Geschaftsjahres 2022 erstellt
und im Rahmen eines Forecasts zum Beginn des zweiten Halbjahres 2023 aktualisiert
wurden, im Saldo gegenlaufiger Effekte, aus aktueller Sicht weiterhin eine auBerordent-
liche Verbesserung gegentiber dem Geschaftsjahr 2022. Zwar wird das Adjusted EBITDA
durch die negativen Ergebnisbeitrage der neu erworbenen Beteiligungen belastet. Auf
der anderen Seite sollen die in den Portfoliounternehmen initiierten Restrukturierungs-
programme und die resultierende Steigerung der jeweiligen Profitabilitat einen deutlich
positiven Beitrag auf das Adjusted EBITDA des Konzerns haben.
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Der Jahresiiberschuss der Mutares SE & Co. KGaA soll regelmafig in einer Spanne von
1,8 % bis 2,2 % der konsolidierten Umsatzerldse des Mutares-Konzerns liegen. Ausge-
hend von erwarteten Umsatzerlésen fir den Mutares-Konzern von im Mittel EUR 5,1 Mrd.
erwartet der Vorstand daher einen Jahresiberschuss von EUR 92 Mio. bis EUR 112 Mio.
im Geschaéftsjahr 2023. Dazu sollen alle Quellen, aus denen sich der Jahrestiberschuss
der Mutares SE & Co. KGaA grundsatzlich speist, namlich einerseits die Umsatzerldse aus
dem Beratungsgeschaft und andererseits die Dividenden von Portfoliogesellschaften
sowie Exit-Erldse aus dem Verkauf von Beteiligungen, im Geschaftsjahr 2023 insbe-
sondere der Exit von SMP, beitragen. Der Vorstand geht somit aufgrund der aktuellen
Planungen und unter Abwagung der Risikofaktoren davon aus, dass auch fir das
Geschéaftsjahr 2023 ein ausreichend hoher Jahresiberschuss erzielt werden kann, um
die Dividendenfahigkeit der Mutares SE & Co. KGaA mindestens auf dem Niveau der
Markterwartung sicherzustellen.

Daruber hinaus hat der Vorstand keine neuen Erkenntnisse dariber, dass sich die
zuletzt abgegebenen Prognosen und sonstigen Aussagen - trotz teilweise verander-
ter Rahmenbedingungen - zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns fir das
Geschaftsjahr 2023 wesentlich verandert haben.

Mlinchen, den 10. August 2023

Mutares Management SE,
persodnlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Der Vorstand

Z AL

Robin Laik Mark Friedrich Johannes Laumann
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI 2023

Mio. EUR Anhang H1 2023 H1 2022 Mio. EUR H1 2023 H1 2022
Umsatzerlése 3 2.273,6 1.754,6 Konzernergebnis 271,4 -26,8
Bestandsveranderungen 47,6 8,0 Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -10,9 25,9
Sonstige Ertrage 4 427,8 150,7
Materialaufwand -1.427,5 -1.128,7 Posten, die unter bestimmten Bedingungen nachtriglich
Personalaufwand -606.5 _437.2 in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Sonstige Aufwendungen 5 -309,7 -281,5 Kursdifferenzen 0.1 0.9
Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern
und Zinsen (EBITDA) 405,4 66,0 Posten, die nicht nachtrdglich in die Gewinn-
Abschreibungen 7.8.9 ~112.9 -91.2 und Verlustrechnung umgegliedert werden
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) 292,5 -25,3 Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste -5,1 23,6
! A Fair Value Anderungen von finanziellen
Finanzertrdge 14,9 4,3 A S )
K Vermdgenswerten / Verbindlichkeiten -5,7 3,2
Finanzaufwendungen -39,9 -17,7
Ergebnis vor Steuern 267,5 -38,7 .
Gesamtergebnis 260,5 -0,8
Ertragsteuern 3,9 11,9
Davon entfallen auf:
Konzernergebnis 271,4 -26,8
5 tal ; Gesellschafter des Mutterunternehmens 266,0 5,4
avon entfallen auf:
Nicht beherrschende Gesellschafter -5,5 -6,2
Gesellschafter des Mutterunternehmens 276,7 -19,0
Nicht beherrschende Gesellschafter -5,3 -7,7
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwéssert) 13,42 -0,92
Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert) 14 12,98 -0,92
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KONZERN-BILANZ

AKTIVA
ZUM 30. JUNI 2023

PASSIVA
ZUM 30. JUNI 2023

Mio. EUR Anhang 30.06.2023 31.12.2022 Mio. EUR Anhang 30.06.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermégenswerte 7 182,3 143,9 Gezeichnetes Kapital 20,6 20,6
Sachanlagen 8 1.062,7 764,2 Kapitalrtcklage 135,4 134,9
Nutzungsrechte 9 388,2 375,6 Gewinnricklagen 801,9 526,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Sonstige Eigenkapitalbestandteile 21,3 30,6
und sonstige Forderungen 5.2 4.2 Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 100,7 46,0 entfallendes Eigenkapital 979,1 712,7
Ertragsteuerforderungen 0,7 0,6 Nicht-beherrschende Anteile 78,0 1,4
Sonstige Vermdgenswerte 3,7 17,8 Eigenkapital 12 1.057,1 714,0
Aktive latente Steuern 25,3 20,4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Vertragskosten 1.5 0,2 Leistungen 53 4.7
Langfristige Vertragsvermogenswerte 8.3 4,2 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 313,1 180,7
Langfristige Vermégenswerte 1.778,6 1.377,2 Leasingverbindlichkeiten 302,9 294,6
Vorrate 10 601,9 560,7 sgrcgfsﬁgmlunnggeennfur Pensionen und ahnliche 1056 0.4
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 85,9 46,8 Sonstige Rickstellungen 147.4 119.3
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 195,2 183,1 Passive latente Steuern 149.7 116,1
Ertragsteuerforderungen 3,2 3.4 Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 3,0 4,1
Sonstige Vermogenswerte 1496 39.8 Langfristige Schulden 1.030,0 816,3
Zahlungsmittel und -aquivalente 299,1 2464 \L’:irst;iunr%f:ke”e“ aus Lieferungen und c30.8 £85.0
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 11 145,2 115,0 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 357.7 305.9
Kfjrzfristige Vermdgenswerte 1.951,5 1.652,4 Leasingverbindlichkeiten 70.7 60.2
Bilanzsumme 3.730,1 3.029,6 Rickstellungen 122.8 109.8
Ertragsteuerverbindlichkeiten 24,7 8,6
Sonstige Schulden 291,5 173,4
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 176,8 156,7
Schulden im Zusammenhang mit zur
VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 68,1 97,0
Kurzfristige Schulden 1.643,0 1.499,6
Bilanzsumme 3.730,1 3.029,6
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI 2023

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Sonstige Nicht

Gezeichnetes Eigenkapital- beherrschende Summe
Mio. EUR Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen bestandteile Summe Gesellschafter Eigenkapital
Stand zum 01.01.2022 20,6 134 565,8 0,8 721,2 15,2 736,4
Konzernergebnis 0,0 0,0 -19,0 0,0 -19,0 -7,7 -26,8
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 24,4 24,4 1,5 25,9
Vollstindiges Gesamtergebnis fiir das Geschéftsjahr 0,0 0,0 -19,0 24,4 5,4 -6,2 -0,8
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 -30,9 0,0 -30,9 -1,6 -32,5
Erfassung von anteilsbasierten Vergltungen 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
Umgliederungen im Kontext von Entkonsolidierungen 0,0 0,0 -1,6 -0,8 -2,4 2,4 0,0
Stand zum 30.06.2022 20,6 134,7 514,2 24,4 693,9 9,8 703,7
Stand zum 01.01.2023 20,6 134,9 526,6 30,6 712,7 1,4 714,0
Konzernergebnis 0,0 0,0 276,7 0,0 276,7 -5,3 271,4
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 -10,7 -10,7 -0,2 -10,9
Volistdndiges Gesamtergebnis fiir das Geschéftsjahr 0,0 0,0 276,7 -10,7 266,0 -5,5 260,5
Erfassung von anteilsbasierten Vergltungen 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
Transaktionen mit Minderheiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 82,0 82,0
Umgliederungen im Kontext von Entkonsolidierungen 0,0 0,0 -1,4 1,4 0,0 0,0 0,0
Stand zum 30.06.2023 20,6 135,4 801,9 21,3 979,1 78,0 1.057,1
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 30. JUNI 2023

Mio. EUR Anhang H1 2023 H1 2022 Mio. EUR Anhang H1 2023 H1 2022
Konzernergebnis 271,4 -26,8 Einzahlungen (+) aus Abgéangen von Sachanlagen 8 7,5 1,8
Gewinne (-) aus glnstigem Erwerb (,Bargain Purchase®) 1 -345,7 -107,3 Auszahlungen (=) fur Investitionen in Sachanlagen 8 -46,8 -23,1
Gewinne (=) / Verluste (+) aus Entkonsolidierungen 2 -14,7 -18,8 Einzahlungen (+) aus dem Abgang von immateriellen
Abschreibungen (+) auf immaterielle Vermégenswerte Vermégenswerten 7 0,6 0,0
und Sachanlagen 7,8,9 112,9 91,2 Auszahlungen (=) flr Investitionen in immaterielle
Gewinn (=) / Verlust (+) aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerte ’ -12,0 -3.4
Vermogenswerten und Sachanlagen 7,8,9 =247 0,6 Einzahlungen (+) aus Abgangen von zur VerduBerung
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) -2,6 -1,1 gehaltener Vermogenswerte 11 31 38,4
Zinsaufwendungen (+)/ Zinsertrage (=) 26.8 135 Auszahlungen (-) fur Zugange zum Konsolidierungskreis 1 -25,2 -7,8
Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-) 39 119 Einzahlungen (+) aus Zugédngen zum Konsolidierungskreis 1 138,3 55,2
Ertragsteuerzahlungen (-) 0.9 01 Einzahlungen (+) aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 2,11 11,6 21,2
Auszahlungen (=) aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis 2 0,0 -0,3
Zunahme (=) /Abnahme (+) der Vorréte -9,0 -63,1 Erhaltene Zinsen (+) o 03
Zunahme (=) / Abnahme (+) der Forderungen aus Cashflow aus der Investitionstatigkeit 80,4 82,3
Lieferungen und Leistungen 0,8 -46,0
Zunahme (+)/ Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus Gezahlte Dividenden (-) an Gesellschafter des
Lieferungen und Leistungen -85,0 47,2 Mutterunternehmens 12 0,0 -30,9
Verinderungen im Trade Working Capital -93,2 -62,0 Einzahlungen (+) aus der Aufnahme (Finanz-) Krediten
und Anleihen 13 109,3 45,1
_ i _ B Auszahlungen (=) fir die Tilgung (Finanz-) Krediten
Zunahme (-)/ Abnahme (+) der \.-/er_tragsvermogenswerte 44,5 18,8 und Anleihen 13 716 16,7
Zunahme (-)/ Abnahme (+) der utjrlgen Aktiva — ~34.3 Auszahlungen (=) fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -44,9 -30,4
Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Ruckstellungén - - Y 22,2 Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus (unechtem) Factoring 32,2 21,8
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Yer.tragsverb-lndI|chke|ten 17,1 44,3 Gezahlte Zinsen (=) 272 8.0
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ubrigen Passiva 0% 35,5 Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -2,1 -19,1
Verdnderungen im Other Working Capital il 4,6
) ) . Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 53,2 -55,7
Ergebnisbeitrag aus Wahrungseffekten 2 -1,0 Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,0 -0,6
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit =258 -118,9 n - -
Anderung des Finanzmittelfonds aufgrund von
IFRS 5-Reklassifizierung 11 -0,6 0,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 246,4 255,1
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 299,0 198,8
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VERKURZTER KONZERNANHANG FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS 30. JUNI 2023

A GRUNDLAGEN /ALLGEMEINE ANGABEN

Die Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen (nachfolgend ,die Gesellschaft” oder auch
,Mutares”) hat ihren Sitz in Minchen und ist dort beim Amtsgericht im Handelsregister
Abteilung B unter der Nummer 250347 eingetragen. Eingetragener Sitz und gleich-
zeitig Hauptsitz der Gesellschaft ist die Arnulfstrae 19, 80335 Minchen.

Der Geschaftsansatz von Mutares umfasst den Erwerb, die Transformation (Restruktu-
rierung, Optimierung und Neupositionierung) und Entwicklung sowie den Verkauf von
Unternehmen in Umbruchsituationen. Bei der Auswahl von Ziel-Unternehmen (,Targets®)
fokussiert sich Mutares auf die Identifikation vorhandenen Wertsteigerungspotenzials,
welches sich durch umfangreiche operative und strategische Optimierungs- bzw. Trans-
formationsmaBnahmen innerhalb von ein bis zwei Jahren realisieren lasst.

Mutares ist neben dem Heimatmarkt Deutschland in weiteren strategischen Kern-
markten in Europa durch eigene Biros prasent. Zum 30. Juni 2023 befinden sich im
Portfolio der Mutares SE & Co. KGaA 26 operative Beteiligungen bzw. Beteiligungs-
gruppen (31. Dezember 2022: 29), die in die drei Segmente (1) Automotive & Mobility,
(2) Engineering & Technology und (3) Goods & Services eingeteilt werden.

Dieser Konzern-Zwischenabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den Vorschriften
des IAS 34 , Zwischenberichterstattung” aufgestellt. Er umfasst nicht samtliche Infor-
mationen, die fir einen vollstandigen Konzernabschluss erforderlich sind; vielmehr ist
erganzend der Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2022 heranzuziehen. Die im
Geschaftsjahr 2022 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden flr
den vorliegenden Konzern-Zwischenabschluss flr den Berichtszeitraum des ersten
Halbjahres 2023 unverandert fortgefiihrt. Dieser Konzern-Zwischenabschluss wurde in
Ubereinstimmung mit den einschldgigen Anforderungen weder geprift noch einer
priferischen Durchsicht durch den Abschlussprifer unterzogen.

In diesem verkirzten Konzern-Zwischenabschluss zum 30. Juni 2023 basierte die Gesell-
schaft abschlussrelevante Schatzungen und Ermessensentscheidungen auf derzeitigem
Wissen und den besten verfligbaren Informationen. In einzelnen Portfoliounternehmen
oder dem Konzern kann sich die Kreditwirdigkeit verschlechtern, es kdnnen Zahlungs-
ausfalle eintreten bzw. sich Zahlungen verzdgern, es kénnen sich Verzégerungen im Auf-
tragseingang oder in der Auftragsbearbeitung und Vertragserfillung sowie Vertragsauf-
|6sungen ergeben, sich die Umsatzerlds- und Kostenstrukturen andern, der Verbrauch
von Vermdgenswerten eingeschrankt werden, sich die Volatilitat in Finanz- und Roh-
stoffmarkten erhdhen oder sich Schwierigkeiten ergeben, Planungen aufgrund von
Unsicherheiten in Hohe und Zeitpunkt von Cashflows zu erstellen. All diese Faktoren
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kénnen sich auf beizulegende Zeit- und Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden,
Hohe und Zeitpunkt der Ertrags- und Kostenabbildung und der Cashflows auswirken.

Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden im Allgemeinen Schatzungen hin-
sichtlich der Ermittlung des Fair Value der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden
vorgenommen. Abhangig von der Art des Vermdgenswerts sowie der Verfligbarkeit
der Informationen werden dabei unterschiedliche Bewertungstechniken herangezogen,
die sich nach kosten-, marktpreis- und kapitalwertorientierten Verfahren unterscheiden
lassen. Der Gesamtbetrag des Gbernommenen Nettovermdgens aus den Unternehmens-
erwerben im ersten Halbjahr 2023, bei dem die Ermittlung des Fair Values teilweise
Schatzungsunsicherheiten unterlag, belauft sich auf EUR 455,2 Mio. (1. Halbjahr 2022:
EUR 112,6 Mio.). Der beizulegende Zeitwert von bedingten Gegenleistungen in Zusam-
menhang mit Unternehmenserwerben und -verauBerungen, die im Rahmen der Folge-
bewertung auf einer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 beruhen, wird
in Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten Bewertungsverfahren basierend auf
Discounted-Cashflow-Analysen bestimmt. Die wesentlichen Eingangsparameter sind die
Erwartungen zu kinftigen Zahlungsstrémen sowie den Diskontierungssatzen. Die buch-
halterische Erfassung der Unternehmenszusammenschlisse, bei denen der Bewer-
tungszeitraum des IFRS 3.45 noch nicht abgelaufen ist, ist teilweise noch vorlaufig. Far
weitere Ausfihrungen verweisen wir auf Tz. B. 1.

Aufgrund der nach wie vor bestehenden Unsicherheiten in Bezug auf die externen
Rahmenbedingungen hat der Vorstand die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(,,cash-generating units*, kurz ,CGUs*) des Konzerns daraufhin untersucht, ob Anhalts-
punkte flr eine Wertminderung vorliegen. Bei einigen der CGUs wurde daraufhin ein
Wertminderungstest durchgefiihrt und in diesem Zusammenhang Uberprift, ob der
erzielbare Betrag (hoherer Wert aus beizulegendem Zeitwert abztiglich VerauBerungs-
kosten und Nutzungswert) den Buchwert der CGU Ubersteigt. Diese fuhrten bei drei
CGUs zur erfolgswirksamen Erfassung eines Wertminderungsaufwands (vgl. Tz. 7
LImmaterielle Vermdgenswerte” und Tz. 8 ,Sachanlagen®).

Darlber hinaus sind bei der Bestimmung des NettoverauBerungswertes von Vorraten
Schatzungen vorzunehmen, die Mengen-, technische und Preisrisiken umfassen. Mutares
geht davon aus, dass die unterstellten Annahmen (Ermessensentscheidungen und
Schatzungen), die diesem verkirzten Konzern-Zwischenabschluss zugrunde liegen, die
aktuelle Lage angemessen wiedergeben. Dennoch ist dieser unter dem Einfluss des
Kriegs in der Ukraine und aufgrund der hohen Unsicherheit in Bezug auf die kinftige
Entwicklung in starkerem Maf3e als sonst mit Unsicherheit behaftet.
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B VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

1 Erwerbe von Tochterunternehmen

Im Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2023 wurden die folgenden Tochterunternehmen
erworben und erstkonsolidiert:

Erwerb der Peugeot Motocycles Group (,,PMTC*)

Am 1. Februar 2023 hat Mutares die Ubernahme von 50 % der Aktienanteile und einer
Kontrollmehrheit von 80 % an Peugeot Motocycles (,PMTC*) und deren Tochtergesell-
schaften von Mahindra & Mahindra abgeschlossen hat. PMTC entwickelt und produziert
zwei- und dreiradrige Motorroller, die Gber Tochtergesellschaften, Importeure und
Handler in Frankreich und international auf drei Kontinenten vertrieben werden. Der
Erwerb dient zur Hebung von Synergien im Bereich Automotive & Mobility.

Die Gegenleistung fir den Erwerb der Gesellschaft betrug EUR 7,0 Mio. Akquisitionsbe-
zogene Nebenkosten fir die Transaktion sind nur in unwesentlichen Umfang angefallen.
Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.
Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR 104,5 Mio. bewertet,
es entstand ein Gewinn aus ginstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) von EUR 13,2 Mio.
Teil der erworbenen Vermdgenswerte ist ein Joint Venture in China, welches mit einem
Fair Value von EUR 37,6 Mio. in den anderen langfristigen Vermdgenswerten in der
nachfolgenden Tabelle enthalten ist.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die

Ableitung des Gewinns aus glinstigem Erwerbs (,,Bargain Purchase”), der in den sons-
tigen Ertragen erfasst ist, dargestellt:
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Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 22,1
Sachanlagen 21,3
Nutzungsrechte 1,2
Andere langfristige Vermdégenswerte 39,2
Langfristige Vermégenswerte 83,8
Vorrate 23,6
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 12,4
Andere kurzfristige Vermoégenswerte 94,2
Kurzfristige Vermogenswerte 130,1
Passive latente Steuern 14,8
Andere langfristige Schulden 12,9
Langfristige Schulden 27,7
Kurzfristige Schulden 81,7
Nettovermdgen 104,5
Anteil Minderheiten 84,3
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) 13,2
Gegenleistung 7,0

Im Zusammenhang mit dem Unternehmenserwerb hat Peugeot Motocycles eine variabel
verzinsliche Pflichtwandelanleihe mit einem Nominalbetrag von EUR 74,1 Mio. und einer
Laufzeit von zehn Jahren emittiert, die vollstéandig vom bisherigen Altgesellschafter und
aktuellem Minderheitsgesellschafter (Mahindra & Mahindra) gezeichnet wurde. Diese
Pflichtwandelanleihe stellt ein zusammengesetztes Finanzinstrument dar, welches sowohl
eine Eigenkapital- als auch eine Fremdkapitalkomponente enthalt. Als Eigenkapital
wurde aufgrund des festen Wandlungsverhaltnisses der Nominalbetrag eingestuft. Die
Wandlung der vertraglich vereinbarten (Zinses-)Zinsen erfolgt dagegen basierend auf
dem zum Wandlungszeitpunkt glltigen beizulegenden Zeitwert der Anteile, so dass
sie als Fremdkapital zu behandeln sind. Folglich wurde in Hohe des beizulegenden Zeit-
werts der im Emissionszeitpunkt erwarteten (Zinses-)Zinsen eine finanzielle Verbindlich-
keit passiviert, die in der Folge zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet wird.
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Des Weiteren enthalten die erworbenen anderen kurzfristigen Vermdgenswerte liquide Mit-
tel von EUR 83,9 Mio., die im Monat nach dem Vollzug der Transaktion vereinbarungsgemafi
in Teilen dazu verwendet wurden um Bankdarlehen von EUR 39,6 Mio. sowie ein Darlehen
des Altgesellschafters von EUR 3,9 Mio. zurlickzufthren.

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 15,0 Mio. belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 12,4 Mio. Entsprechend
belduft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schatzung fir ver-
tragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 2,7 Mio.

Der Konzern-Zwischenabschluss enthalt aus dem erworbenen Unternehmen fir den
Berichtszeitraum Umsatzerldse von EUR 58,1 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.
EUR -5,6 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2023 erworben worden, hatte
diese im mit Umsatzerlésen von. EUR 64,2 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR -7,1 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht samtliche relevante
Informationen - namentlich die Informationen tber die zu bewertenden Vermdgens-
werte und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung
der stillen Reserven und Lasten ist somit, wie auch die finale Wiirdigung samtlicher
Komponenten der Gegenleistung, aktuell noch vorlaufig.

Erwerb von Palmia

Zur Starkung des Segments Goods & Services und der Prasenz in Finnland hat Mutares
am 8. Februar 2023 die Ubernahme von samtlichen Anteilen an Palmia von der Stadt
Helsinki abgeschlossen. Die Gesellschaft bietet Lebensmitteldienste, Reinigungsdienste,
Sicherheitsdienste und Immobilienwartungsarbeiten an, die hauptséachlich in Stdfinnland
erbracht werden.

Der Kaufpreis fur den Erwerb der Gesellschaft betrug EUR 0,4 Mio. Akquisitionsbezo-
gene Nebenkosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen.
Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst.
Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR -2,7 Mio. bewer-
tet, es entstand ein Geschafts- oder Firmenwert (,Goodwill“) von EUR 3,1 Mio., welcher
die erwarteten positiven Zukunftsaussichten der Gesellschaft widerspiegelt. Aus der
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Transaktion entstand kein Geschafts- oder Firmenwert, der fir steuerliche Zwecke
abzugsfahig ist.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die
Ableitung des Geschafts- oder Firmenwertes (,,Goodwill“), der in den immateriellen
Vermdgenswerten erfasst ist, dargestellt:

Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 3,6
Sachanlagen 5,4
Nutzungsrechte 8,9
Andere langfristige Vermdégenswerte 2,6
Langfristige Vermdgenswerte 20,5
Vorrdte 0,7
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 9,5
Andere kurzfristige Vermoégenswerte 2,2
Kurzfristige Vermogenswerte 12,4
Passive latente Steuern 1,0
Andere langfristige Schulden 7,2
Langfristige Schulden 8,2
Kurzfristige Schulden 27,4
Nettovermdgen =-2,7
Geschifts- oder Firmenwert (,,Goodwill*) 3,1
Gegenleistung 0,4

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 9,5 Mio. belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 9,5 Mio. Entsprechend
belauft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schatzung fir ver-
tragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzern-Zwischenabschluss enthalt aus dem erworbenen Unternehmen fiir den
Berichtszeitraum Umsatzerldse von EUR 56,5 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.
EUR -2,7 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2023 erworben worden, hatte
diese im mit Umsatzerldsen von EUR 67,8 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR -3,5 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.
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Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht samtliche relevante
Informationen - namentlich die Informationen Uber die zu bewertenden Vermdgens-
werte und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung
der stillen Reserven und Lasten ist somit aktuell noch vorlaufig.

Erwerb eines Werkes von Magna in Bordeaux (mittlerweile firmierend
als Manufacturing Mobility of Tomorrow - Bordeaux (,,MMT-B*))

Mit Wirkung zum 1. M&rz 2023 hat Mutares die vollstandige Ubernahme der Manufacturing
Mobility of Tomorrow - Bordeaux (,MMT-B“) mit einem franzosischen Werk, das in der
Produktion von Getrieben tatig ist, vom Automobilzulieferer Magna abgeschlossen. Die
Akquisition starkt das Segment Automotive & Mobility, da Synergieeffekte mit den
Aktivitaten anderer Beteiligungen des Segments erwartet werden.

Die Gegenleistung fir den Erwerb der Gesellschaft betrug EUR 10,3 Mio. Diese besteht
aus einer Kaufpreiszahlung zum Erwerbszeitpunkt in Hohe von EUR 5,0 Mio., zwei
gestundeten Zahlungen mit einem Barwert von EUR 9,6 Mio. sowie einer gegenldufigen
Kaufpreisanpassung mit einem Barwert von EUR 4,3 Mio. Akquisitionsbezogene Neben-
kosten fiir die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in
der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erwor-
bene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR 118,7 Mio. bewertet, es ent-
stand ein Gewinn aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) von EUR 108,4 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die

Ableitung des Gewinns aus glinstigem Erwerbs (,,Bargain Purchase®), der in den sons-
tigen Ertrégen erfasst ist, dargestellt:
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Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,0
Sachanlagen 79,7
Nutzungsrechte 0,4
Andere langfristige Vermdégenswerte 0,0
Langfristige Vermégenswerte 80,1
Vorrate 11,4
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 29,3
Andere kurzfristige Vermoégenswerte 59,9
Kurzfristige Vermogenswerte 100,5
Passive latente Steuern 14,8
Andere langfristige Schulden 12,9
Langfristige Schulden 27,7
Kurzfristige Schulden 34,2
Nettovermégen 118,7
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) 108,4
Gegenleistung 10,3

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 29,3 Mio. belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 29,3 Mio. Entsprechend
belduft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schatzung flr ver-
tragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzern-Zwischenabschluss enthalt aus dem erworbenen Unternehmen flr den
Berichtszeitraum Umsatzerlése von EUR 61,4 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.

EUR 1,2 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2023 erworben worden, hatte
diese im mit Umsatzerldsen von. EUR 101,6 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR 4,3 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.
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Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht samtliche relevante Infor-
mationen - namentlich die Informationen Uber die zu bewertenden Vermoégenswerte
und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung der stillen
Reserven und Lasten ist somit aktuell, wie auch die finale Wirdigung samtlicher Kom-
ponenten der Gegenleistung, noch vorlaufig.

Erwerb der BEW Umformtechnik

Mit Wirkung zum 28. April 2023 hat Mutares die Ubernahme einer Mehrheitsbeteiligung
von 87,5% an der BEW-Umformtechnik GmbH (,,BEW*) von Marigold Capital sowie
vom Minderheitsgesellschafter und Geschaftsfihrer der Gesellschaft abgeschlossen. Die
Akquisition starkt das Segment Automotive & Mobility, da Synergieeffekte mit den
Aktivitaten anderer Beteiligungen des Segments erwartet werden.

Die Gegenleistung flr 87,5 % der Anteile an der Gesellschaft betragt insgesamt EUR 5,0 Mio.
Davon wurden zum Akquisitionszeitpunkt EUR 2,8 Mio. entrichtet. Ein weiterer Betrag in
Hohe von EUR 2,2 Mio. ist als gestundeter Kaufpreis innerhalb von zwolf Monaten nach
Vollzug der Transaktionen fallig. Die verbleibenden 12,5 % der Anteile sollen durch eine
im Kaufvertrag fixierte Zahlung von EUR 0,7 Mio., die bis Ende 2024 zu leisten ist, eben-
falls auf Mutares Ubergehen. Akquisitionsbezogene Nebenkosten fiir die Transaktion
sind nur in unwesentlichem Umfang angefallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrech-
nung unter den sonstigen Aufwendungen erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde
zu einem Fair Value von EUR 6,2 Mio. bewertet, es entstand ein Gewinn aus giinstigem
Erwerb (,,Bargain Purchase®) von EUR 0,4 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die

Ableitung des Gewinns aus glinstigem Erwerbs (,,Bargain Purchase®), der in den sons-
tigen Ertragen erfasst ist, dargestellt:
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Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 0,4
Sachanlagen 3,4
Nutzungsrechte 5,2
Andere langfristige Vermdégenswerte 0,0
Langfristige Vermégenswerte 9,0
Vorrate 8,4
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdégenswerte 3,7
Andere kurzfristige Vermoégenswerte 1,5
Kurzfristige Vermogenswerte 13,6
Passive latente Steuern 0,6
Andere langfristige Schulden 4,9
Langfristige Schulden 5,5
Kurzfristige Schulden 11,0
Nettovermégen 6,2
Anteil Minderheiten 0,8
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) 0,4
Gegenleistung 5,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 3,7 Mio. belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 3,7 Mio. Entsprechend
belduft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schatzung flr ver-
tragliche Zahlungsstrome, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,0 Mio.

Der Konzern-Zwischenabschluss enthélt aus dem erworbenen Unternehmen fiir den
Berichtszeitraum Umsatzerl6se von EUR 10,4 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.
EUR 0,4 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2023 erworben worden, hatte
diese im mit Umsatzerlésen von. EUR 29,6 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR 1,6 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.
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Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht samtliche relevante Infor-
mationen - namentlich die Informationen Uber die zu bewertenden Vermoégenswerte
und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung der stillen
Reserven und Lasten ist somit aktuell noch vorlaufig.

Erwerb der Aktivitdten von Arriva in Danemark, Polen und Serbien

Mit Wirkung zum 15. Mai bzw. 15. Juni 2023 hat Mutares den Erwerb der danischen und
polnischen Bus- sowie der serbischen Geschaftsaktivitaten der Arriva Group, die zur
Deutschen Bahn AG gehort, vollzogen. Mit der Akquisition dieser neuen Plattform soll
das Segment Goods & Services und die Prasenz in den nordischen Landern weiter ver-
starkt werden.

Die Gegenleistung fiir den Erwerb der Gesellschaft betrug EUR 10,0 Mio. Akquisitions-
bezogene Nebenkosten fir die Transaktion sind nur in unwesentlichem Umfang ange-
fallen. Diese sind in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Aufwendungen
erfasst. Das erworbene Nettovermdgen wurde zu einem Fair Value von EUR 228,6 Mio.
bewertet, es entstand ein Gewinn aus glnstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) von
EUR 218,6 Mio.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Ergebnisse der Kaufpreisallokation und die

Ableitung des Gewinns aus glinstigem Erwerbs (,,Bargain Purchase®), der in den sons-
tigen Ertrégen erfasst ist, dargestellt:
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Mio. EUR Fair Value
Immaterielle Vermdgenswerte 13,2
Sachanlagen 254,4
Nutzungsrechte 10,1
Andere langfristige Vermdgenswerte 5,5
Langfristige Vermégenswerte 283,2
Vorrate 14,4
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte 33,3
Andere kurzfristige Vermogenswerte 39,6
Kurzfristige Vermogenswerte 87,4
Passive latente Steuern 14,9
Andere langfristige Schulden 35,4
Langfristige Schulden 50,3
Kurzfristige Schulden 91,7
Nettovermdgen 228,6
Gewinn aus giinstigem Erwerb (,,Bargain Purchase®) 218,6
Gegenleistung 10,0

Der Fair Value der erworbenen Forderungen bezogen auf einen Bruttoforderungsbetrag
von EUR 33,8 Mio. belduft sich zum Erwerbszeitpunkt auf EUR 33,3 Mio. Entsprechend
belduft sich die zum Erwerbszeitpunkt vorgenommene bestmogliche Schatzung flr ver-
tragliche Zahlungsstréme, deren Einbringlichkeit nicht erwartet wird, auf EUR 0,5 Mio.

Teil der dénischen Geschaftsaktivitaten der Arriva ist die Arriva Insurance A/S, eine
Versicherungsgesellschaft, die Versicherungsleistungen an Einheiten des Konzerns
erbringt und aufgrund aufsichtsrechtlicher Vorschriften verpflichtet ist, ein bestimmtes
MaB an Liquiditat vorzuhalten. Diese gesperrten Geldmittel betrugen zum Akquisitions-
zeitpunkt EUR 10,1 Mio. und kénnen flr das Tagesgeschaft des Unternehmens verwendet,
aber nicht an andere Gesellschaften des Konzerns Gbertragen werden.
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Der Konzern-Zwischenabschluss enthalt aus dem erworbenen Unternehmen fir den
Berichtszeitraum Umsatzerldse von EUR 27,4 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern von.
EUR -2,2 Mio. Ware die Gesellschaft bereits zum 1. Januar 2023 erworben worden, hatte
diese im mit Umsatzerlésen von. EUR 330,0 Mio. sowie mit einem Ergebnis nach Ertrag-
steuern von EUR -33,4 Mio. zum Ergebnis des Konzerns im Berichtszeitraum beigetragen.

Die Kaufpreisallokation zum dargestellten Unternehmenserwerb ist noch nicht final
abgeschlossen. Mutares hat zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht sdmtliche relevante Infor-
mationen - namentlich die Informationen Uber die zu bewertenden Vermdgenswerte
und Schulden der Gesellschaft - in finaler Version vorliegen. Die Aufdeckung der stillen
Reserven und Lasten ist somit aktuell noch vorlaufig.

Aus samtlichen Akquisitionen, mit Ausnahme des Erwerbs von Palmia, aus der ein
Geschafts- oder Firmenwert resultiert, ergab sich aus der GegenUberstellung der
Anschaffungskosten der erworbenen Gesellschaften und des neubewerteten Netto-
vermogens jeweils ein Gewinn aus ginstigem Erwerb (,Bargain Purchase®), der in
der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Ertragen ausgewiesen wird. Der flr
Mutares glinstige Erwerbspreis kann zum einen auf das Bestreben der Verkduferseite
zurlckzufhren sein, die Geschaftsaktivitaten neu auszurichten und sich auf die Kern-
aktivitdten zu konzentrieren. Wahrend die erworbenen Marktsegmente flr andere
Investoren unattraktiv erscheinen, ist der Erwerb fliir Mutares lukrativ, da Unternehmen
in Umbruchsituationen in die strategische Ausrichtung des Konzerns passen. Mutares
sieht eine Chancen in der umfangreichen operativen Industrie- und Sanierungserfahrung,
mit deren Hilfe die erworbenen Portfoliounternehmen auf einen stabilen Pfad profi-
tablen Wachstums geflihrt werden sollen. Dariber hinaus kann auf Verkauferseite -
u.a. aufgrund anstehender (GroB-)Investitionen oder Kosten durch die Stilllegung von
Aktivitaten - ein gewisser Verkaufsdruck herrschen.

Innerhalb der Jahresfrist des IFRS 3 kam es im Berichtszeitraum bei SIX Energy, einem
im September 2022 erworbenen Portfoliounternehmen, zu einer Anpassung des Uber-
nommenen Nettovermdgens von EUR 4,5 Mio. nach einer Einigung mit dem VerduBerer,
sodass sich der Gewinn aus ginstigem Erwerb (,,Bargain Purchase“) um einen Betrag
von EUR 4,5 Mio. erhdhte; ein entsprechender Betrag ist unter den sonstigen Ertragen
in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung des Berichtszeitraums enthalten.

Far die im Vorjahreszeitraum 1. Januar 2022 bis 30. Juni 2022 erstkonsolidierten Toch-

terunternehmen verweisen wir auf den Konzernabschluss 2022 (Tz.5.1 ,,Erwerbe von
Tochterunternehmen®).
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2 Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen

Im Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2023 wurden die folgenden Tochterunternehmen
verauBert und entkonsolidiert:

VerdauBerung der Japy Tech

Mit Wirkung vom 5. Januar wurde der Verkauf von 100 % der Anteile an der Japy Tech
SAS an das Management der Gesellschaft erfolgreich abgeschlossen. Japy Tech - ein
Portfoliounternehmen das bis zur VerdauBerung dem Segment Engineering & Technology
zugeordnet war - ist ein Hersteller von Kihltanks und anderen Lésungen zur Milchkihlung
mit Sitz in Dijon, Frankreich, und liefert Produkte an die weltweite Milchindustrie. Das
Unternehmen wurde Ende 2020 von GEA Farm Technologies Gbernommen. Das Entkon-
solidierungsergebnis belduft sich auf EUR 0,0 Mio., nachdem zum 31. Dezember 2022
die VerauBerung bereits hochstwahrscheinlich war und entsprechend eine Bewertung
der Vermogenswerte und Schulden der Gesellschaft gem. IFRS 5 als zur VerauBerung
gehalten vorgenommen wurde.

VerdauBerung der Ganter France

Im Dezember 2022 hat die Ganter Construction Interiors GmbH zum Verkauf von 100 %
der Anteile an ihrer Tochtergesellschaft, der Ganter France S.A.R.L., eine Put-Option
mit der Malvaux Group unterzeichnet. Der Abschluss der Transaktion erfolgte schlieB3lich
im Marz 2023. Das dem Segment Goods & Services zugeordnete Geschaft mit Sitz in
Saint Nazaire, Frankreich, konzentriert sich hauptsachlich auf die Innenausstattung von
Kreuzfahrtschiffen sowie auf Mébel und Einrichtungsgegenstdnde. Der Entkonsolidie-
rungsgewinn belduft sich auf EUR 0,1 Mio. und ist in den sonstigen Ertrégen des Berichts-
zeitraums ausgewiesen.

VerduBerung der Lacroix + Kress

Am 10. Januar 2023 hat Mutares eine Vereinbarung Uber die VerduBerung samtlicher
Anteile an der Lacroix & Kress GmbH, einem Portfoliounternehmen aus dem Segment
Engineering & Technology, an Superior Essex Global LLC abgeschlossen Der Vollzug
der Transaktion erfolgte schlieBlich im Marz 2023. Das Unternehmen ist ein Hersteller
fUr sauerstofffreies Kupferziehen mit zwei Produktionsstandorten in Deutschland. Der
Entkonsolidierungsgewinn von EUR 0,7 Mio. ist in den sonstigen Ertragen des Berichts-
zeitraums ausgewiesen wird.
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VerduBerung der FDT Flachdach Technologie

AuBerdem wurde im Januar 2023 ein Kaufvertrag Uber die VerduBerung von 100 % der
Anteile an der FDT Flachdach Technologie GmbH (,FDT“) an Holcim Group unterzeichnet.
FDT war bis zur VerduBerung als Teil der Donges Group dem Segment Engineering &
Technology zugeordnet. Der Vollzug der Transaktion erfolgte im Marz 2023. Der Ent-
konsolidierungsgewinn belduft sich auf EUR 14,0 Mio. und ist in den sonstigen Ertragen
des Berichtszeitraums ausgewiesen.

Samtliche im Berichtszeitraum verauBerten und entkonsolidierten Tochterunternehmen
waren zum 31. Dezember 2022 nach MaBBgabe von IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten
ausgewiesen. Entsprechend besteht das abgegangene Nettovermdgen lediglich aus zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten bzw. Schulden im Zusammenhang mit zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten.

Fir die im Vorjahreszeitraum 1. Januar 2022 bis 30. Juni 2022 entkonsolidierten Tochter-

unternehmen verweisen wir auf den Konzernabschluss 2022 (Tz.5.2 ,Entkonsolidierung
von Tochterunternehmen*).

MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023
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3 Umsatzerldse

Die Umsatzentwicklung nach Segmenten ist gemaB IFRS 8 in den ausgewahlten Segment-

informationen dargestellt.

5 Sonstige Aufwendungen

Die Aufgliederung der sonstigen Aufwendungen stellt sich wie folgt dar:

4 Sonstige Ertrdge Mio. EUR H1 2023 H1 2022
Vertriebsaufwendungen 86,3 84,8
Die sonstigen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen: Verwaltung 41,2 32,8
Miete, Leasing und Lizenzgebthren 39,5 29,1
Rechts- und Beratungskosten 29,4 34,3
Mio. EUR H1 2023 H1 2022 Wartung und Instandhaltung 28,7 22,6
Gewinne aus gunstigem Erwerb (,Bargain Purchases”) 345,7 107,3 Werbe- und Reisekosten 22,2 17,5
Ertrage aus langfristigen Vermdgenswerten 25,0 3,2 Grundabgaben und sonstige Steuern 9,3 10,8
Gewinne aus Entkonsolidierung 14,7 18,8 Schadensfalle, Garantie und Gewahrleistung 8,2 4,4
Ertrdge aus sonstigen Leistungen 11,8 1,2 Fuhrpark 7,9 6,5
Ertrdge aus Rohstoff- und Abfallverwertung 5,4 5,8 Aufwendungen aus der Risikovorsorge 2,0 1,3
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermégen 3,7 1,9 Aufwendungen fur personlich haftende Gesellschafterin 1,1 1,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 2,7 0,7 Ubrige sonstige Aufwendungen 33,9 36,2
Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung 2,3 1,5 Sonstige Aufwendungen 309,7 281,5
Fremdwahrungsumrechnung 1,8 0,7
Ertrage aus der Risikovorsorge 1,2 1,8
Ubrige sonstige Ertrage 13,5 7.8 Bei der personlich haftenden Gesellschafterin handelt es sich um die Mutares Manage-
Sonstige Ertrage 427,8 150,7 ment SE als ein der Gesellschaft nahestehendes Unternehmen.

Die Gewinne aus ginstigem Erwerb werden unter Tz.1, Erwerbe von Tochterunternehmen*
ausfihrlich dargestellt, die Gewinne aus Entkonsolidierung unter Tz.2 ,Entkonsolidierungen

von Tochterunternehmen®.
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6 Ausgewahlte Segmentinformationen

GemaB IFRS 8 sind Geschaftssegmente auf Basis der internen Berichterstattung Uber
Konzernbereiche abzugrenzen, die regelméaBig vom Hauptentscheidungstrager der
Gesellschaft im Hinblick auf Entscheidungen Uber die Verteilung von Ressourcen zu
diesen Segmenten und der Bewertung ihrer Ertragskraft Uberprift wird. An den Vor-
stand als Hauptentscheidungstrager berichtete Informationen zum Zwecke der Alloka-
tion von Ressourcen auf die Geschaftssegmente des Konzerns sowie der Bewertung
ihrer Ertragskraft beziehen sich auf die Erzeugnisse und Leistungen, die hergestellt oder
erbracht werden. Der Vorstand hat sich entschieden, die Berichterstattung entspre-
chend auszugestalten. Kein Geschaftssegment wurde zusammengefasst, um zur Ebene
der berichtspflichtigen Segmente des Konzerns zu gelangen.

Zum 30. Juni 2023 befinden sich im Portfolio der Mutares SE & Co. KGaA 26 operative
Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen (31. Dezember 2022: 29), die in drei Segmente
eingeteilt werden:

=

Automotive & Mobility

Amaneos*

Ferral United Group?
Peugeot Motocycles Group
KICO und ISH Group
iinovis Group

Plati Group

Ul NN
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Engineering & Technology

NEM Energy Group

Donges Group

La Rochette Cartonboard

Special Melted Products?®

Gemini Rail und ADComms Group
Guascor Energy

Clecim

VALTI

Steyr Motors

O

Goods & Services

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Lapeyre Group
Arriva Group
Frigoscandia Group
Terranor Group

Asteri Facility Solutions und Palmia Group

keeeper Group

EXI und SIX Energy Group
Ganter Group

FASANA

Repartim Group

SABO
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Nach dem Ende des Berichtszeitraums hat Mutares die bisher drei Segmente um ein
viertes Segment erganzt. Mit der Unterzeichnung eines Vertrages zum Erwerb der Gla-
sernen Molkerei von der Emmi Gruppe im Juli 2023 wurde der erste Schritt zur Star-
kung dieses neuen Segments umgesetzt. Zusammen mit Lapeyre, der keeeper Group,
FASANA und SABO (zuvor Teil des Segments Goods & Services) bildet die Glaserne
Molkerei kiinftig das Segment Retail & Food.

Im Hinblick auf die Veranderung in den Segmenten aufgrund von Erwerben und VeraufBe-
rungen verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Tz.1,Erwerbe von Tochterunterneh-
men“ sowie die Ausflihrungen unter Tz.2 ,,Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen®.

Die Beteiligungen bzw. Beteiligungsgruppen in drei Segmenten setzen sich jeweils aus
mehreren rechtlichen Einheiten zusammen. Die Zuordnung der rechtlichen Einheiten
zu den Segmenten ist eindeutig; es gibt also keine sog. Zebra-Gesellschaften. Alle drei
Segmente generieren Ertréage und Aufwendungen im Sinne von IFRS 8.5.

Die Berichterstattung und -steuerung der einzelnen Segmente erfolgt nach IFRS. Die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichtspflichtigen Segmente gelten
grundsatzlich auch fur Geschéftsvorfalle zwischen den berichtspflichtigen Segmenten
und entsprechen den im Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2022 beschriebenen
Konzernbilanzierungs- und -bewertungsmethoden. Umsatze zwischen Segmenten wer-
den zu marktiblichen Preisen verrechnet.

Der Vorstand als Hauptentscheidungstrager misst den Erfolg der Segmente auch anhand
einer um Sondereffekte bereinigte SteuerungsgréBe, die in der internen Steuerung und
Berichterstattung als ,,Adjusted EBITDA" bezeichnet wird. Basis flir die Berechnung
diese alternativen PerformancemaRBes bildet das berichtete Konzern-EBITDA (Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen), bereinigt um Gewinne aus glnstigem Erwerb
(,Bargain Purchases®), Restrukturierungs- und sonstige Einmalaufwendungen® bzw.
-ertrdge sowie Entkonsolidierungseffekte. Anhand dieses alternativen Performancemafes
sollen die operativen Entwicklungen innerhalb der Segmente transparent gemacht
werden und dem Hauptentscheidungstrager ermdglichen die operativen Ertragskraft
der einzelnen Segmente zu beurteilen.
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Die Uberleitung vom berichteten EBITDA auf die SteuerungsgréBe des Adjusted

EBITDA stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR H1 2023 H1 2022
EBITDA 405,4 66,0
Gewinne aus gunstigem Erwerb (,,Bargain Purchases®) -345,7 -107,3
Restrukturierungs- und sonstige
Einmalaufwendungen/-ertrage -3,7 27,3
Entkonsolidierungseffekte -14,7 -18,8
Adjusted EBITDA 41,2 -32,9
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Hinsichtlich der Gewinne aus giinstigem Erwerb (,Bargain Purchases”) verweisen wir auf
die Ausfihrungen unter Tz.1, Erwerbe von Tochterunternehmen®, hinsichtlich der Ent-
konsolidierungseffekte (Entkonsolidierungsgewinne/-verluste) auf die Ausfiihrungen

unter Tz.2 ,Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen®.

Segmente

Automotive & Mobility

Engineering & Technology

Goods & Services

Corporate /Konsolidierung

Mutares-Konzern

Mio. EUR H1 2023 H1 2022 H1 2023 H1 2022 H1 2023 H1 2022 H1 2023 H1 2022 H1 2023 H1 2022
Umsatzerldse 932,0 457,5 494,4 551,2 848,7 746,8 -1,4 -0,9 2.273,6 1.754,6
Materialaufwand -591,3 -306,7 -369,6 -372,0 -466,7 -449,6 0,1 -0,4 -1.427,5 -1.128,7
Personalaufwand =287 7 -139,1 -103,8 -101,5 -239,4 -180,0 -25,6 -16,7 -606,5 -437,2
Sonstige Aufwendungen -121,9 -65,3 -65,1 -67,8 -164,6 -169,3 41,9 20,9 -309,7 -281,5
EBITDA 128,7 -40,3 6,6 99,6 254,5 6,1 15,6 0,6 405,4 66,0
Adjusted EBITDA 11,5 -36,5 0,8 0,9 12,5 -0,2 16,3 3,0 41,2 -32,9
Zeitlicher Ablauf der Erléserfassung mit Dritten

Zu einem bestimmten Zeitpunkt 922,6 4443 336,8 336,1 691,0 636,5 -1,4 -0,9 1.949,0 1.416,1
Uber Zeitraum 9,4 13,1 157,6 215,0 157,7 110,3 0,0 0,0 324,6 338,5

Die Uberleitung des Ergebnisses vor Steuern auf die Summe der berichteten Segment-

EBITDAs ist wie folgt:

Mio. EUR H1 2023 H1 2022

Ergebnis vor Steuern 267,5 -38,7
Corporate /Konsolidierung -15,6 -0,6
Abschreibungen 112,9 91,2
Finanzergebnis 25,0 13,4

Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern

und Zinsen (EBITDA) der Segmente 389,8 65,4
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7 Immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte stellt sich wie folgt dar:

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN

Patente,

Anzahlungen und

Geschafts- oder

Mio. EUR Selbsterstellte Software Konzessionen etc. solche in Entwicklung Firmenwert Summe
Stand per 01.01.2023 0,8 21,2 133,3 11,1 7,0 173,4
Zugange 1,7 1,8 0,3 9,0 0,1 12,9
Abgénge 0,0 0,0 -0,6 -0,1 0,0 -0,7
Veranderung des Konsolidierungskreises 1,4 3,9 24,1 9,8 3,1 42,4
Wechselkurseffekte 0,0 -0,2 -1,1 -0,1 -0,1 -1,5
Umgliederung IFRS 5 -0,1 -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,5
Stand per 30.06.2023 3,8 26,2 156,0 29,8 10,1 226,0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
Patente, Anzahlungen und Geschéafts- oder

Mio. EUR Selbsterstellte Software Konzessionen etc. solche in Entwicklung Firmenwert Summe
Stand per 01.01.2023 7,6 -8,7 -28,4 0,0 0,0 -29,5
Laufende Abschreibung -1,2 -2,1 -8,2 -0,1 0,0 -11,6
AuBerplanméaBige Abschreibung -0,9 0,0 -2,1 0,0 0,0 -3,0
Abgénge 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Wechselkurseffekte 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,3
Stand per 30.06.2023 585 =10,7 -38,4 =0,1 0,0 -43,7
Nettobuchwerte

01

UBER MUTARES Am 01.01.2023 8,3 12,5 104,9 11,2 7,0 143,9
Am 30.06.2023 9,3 15,5 117,6 29,8 10,2 182,3

02

PORTFOLIO

03
MUTARES AM KAPITALMARKT
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Hinsichtlich der Zu- bzw. Abgadnge aus Veranderungen des Konsolidierungskreises ver-
weisen wir auf die Ausfihrungen unter Tz.1, Erwerbe von Tochterunternehmen” sowie
die Ausfihrungen unter Tz.2 ,,Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen®.

Die aufgrund der unter ,Grundlagen/Allgemeine Angaben® beschriebenen Anhalts-
punkte flr eine Wertminderung durchgefthrten Wertminderungstest fihrten bei ins-
gesamt drei CGUs zur erfolgswirksamen Erfassung eines Wertminderungsaufwands
von insgesamt EUR 3,0 Mio., der in den Abschreibungen erfasst wurde. Dies betrifft
drei CGUs aus dem Segment Automotive & Mobility.

Hinsichtlich Vermdgenswerten, die zur VerduBerung gehalten werden, verweisen wir
auf die Ausfliihrungen unter Tz.11,,Zu VerduBerungszwecken gehaltene Vermdgens-
werte und Schulden®.

8 Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen stellt sich wie folgt dar:

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN

Grundstiicke und

Technische Anlagen

Betriebs- und

Anzahlungen und

Mio. EUR Gebdude und Maschinen Geschaftsausstattung Anlagen im Bau Summe
Stand per 01.01.2023 407,2 394,9 54,5 50,5 907,1
Zugange 3,6 15,2 3,6 24,4 46,8
Abgénge -5,5 -4,7 -1,6 -3,7 -15,5
Veranderung des Konsolidierungskreises 48,7 77,3 236,0 2,1 364,1
Wechselkurseffekte 0,7 -0,4 0,3 -0,3 0,5
Umgliederung IFRS 5 -34,5 -12,9 -3,4 -2,0 -52,8
Stand per 30.06.2023 420,2 469,5 289,4 70,9 1.250,1

04
FINANZINFORMATIONEN

91 MUTARES HALBJAHRESFINANZBERICHT 2023



O<>Q

FINANZINFORMATIONEN
D ANGABEN ZUR KONZERN-BILANZ

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN

Grundstiicke und

Technische Anlagen

Betriebs- und

Anzahlungen und

Mio. EUR Gebdude und Maschinen Geschéftsausstattung Anlagen im Bau Summe
Stand per 01.01.2023 -33,1 -94,7 -14,2 -0,7 -142,8
Laufende Abschreibung -12,5 -36,1 -8,0 0,0 -56,6
AuBerplanmaBige Abschreibung -2,0 -0,7 0,0 0,0 -2,7
Abgange 0,6 7,5 1,3 0,1 9,5
Wechselkurseffekte -0,1 0,0 -0,2 0,0 -0,3
Umgliederung IFRS 5 2,6 2,5 0,6 0,0 5,7
Stand per 30.06.2023 -44,5 =121,7 =20,5 -0,6 -187,4
Nettobuchwerte

Am 01.01.2023 374,0 300,2 40,3 49,7 764,2
Am 30.06.2023 375,7 347,8 268,9 70,3 1.062,7

Hinsichtlich der Zu- bzw. Abgadnge aus Veranderungen des Konsolidierungskreises ver-
weisen wir auf die Ausfiihrungen unter Tz.1, Erwerbe von Tochterunternehmen” sowie
die Ausfihrungen unter Tz.2 ,,Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen®.

Die aufgrund der unter ,Grundlagen/Allgemeine Angaben® beschriebenen Anhalts-
punkte fir eine Wertminderung durchgefihrten Wertminderungstest fihrten bei einer
CGU zur erfolgswirksamen Erfassung eines Wertminderungsaufwands von EUR 3,0 Mio.,
der in den Abschreibungen erfasst wurde und entfallt auf eine CGU aus dem Segment
Automotive & Technology.

Hinsichtlich Vermdgenswerten, die zur VerduBerung gehalten werden, verweisen wir
auf die Ausfliihrungen unter Tz.11,,Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermdgens-
werte und Schulden®.
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9 Nutzungsrechte

Leasingverhéaltnisse bestehen bei Mutares beziiglich der Anmietung von Gebauden,
Burordumen, technischen Anlagen und Maschinen sowie anderen Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung sowie fir Fahrzeuge und in unwesentlichem MafBe Software.

Die Entwicklung der Nutzungsrechte stellt sich wie folgt dar:

VERANDERUNG DER BILANZIERTEN NUTZUNGSRECHTE

Immaterielle Grundstiicke und Technische Anlagen
Mio. EUR Vermdgenswerte Bauten Fuhrpark und Maschinen, BGA Summe
Stand per 01.01.2023 0,1 399,7 38,5 45,4 483,6
Zugange 1,1 10,9 9,2 3,9 25,1
Abgéange 0,0 -2,6 -3,0 -1,5 -7,1
Veranderung des Konsolidierungskreises 0,0 21,9 3,4 0,7 26,0
Wechselkurseffekte 0,0 -3,3 -0,8 -0,1 -4,2
Umgliederung IFRS 5 -1,1 -0,4 0,0 -0,4 -1,9
Veranderung aufgrund Neubewertung 0,0 5,2 0,0 0,0 5,2
Stand per 30.06.2023 0,1 431,3 47,3 48,0 526,7
KUMULIERTE ABSCHREIBUNG UND WERTBERICHTIGUNG
Immaterielle Grundstiicke und Technische Anlagen

Mio. EUR Vermdégenswerte Bauten Fuhrpark und Maschinen, BGA Summe
Stand per 01.01.2023 -0,1 -78,5 -15,8 -13,5 -107,9
Laufende Abschreibung -0,1 -26,2 -6,5 -5,2 -38,1
AuBerplanmaBige Abschreibung 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Veranderung des Konsolidierungskreises 0,1 0,1 0,0 0,1 0,4
Wechselkurseffekte 0,0 0,8 0,4 0,0 1,1
Verdanderung aufgrund Neubewertung 0,0 2,2 2,9 0,8 6,0
Stand per 30.06.2023 -0,1 -101,8 -19,0 -17,8 -138,6
Nettobuchwerte

Am 01.01.2023 0,0 321,1 22,8 31,9 375,8
Am 30.06.2023 0,0 329,5 28,3 30,3 388,1
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Hinsichtlich der Zu- bzw. Abgadnge aus Veranderungen des Konsolidierungskreises ver-
weisen wir auf die Ausfiihrungen unter Tz.1,Erwerbe von Tochterunternehmen® sowie
die Ausfihrungen unter Tz.2 ,,Entkonsolidierungen von Tochterunternehmen®.

Die durch den Konzern eingegangenen Leasingverhaltnisse sind i.d.R. mit Einschrankun-
gen verbunden. Diese ergeben sich durch Kiindigungs- oder Untervermietungsbeschran-
kungen. Einige Leasingvertrage enthalten dariber hinaus eine Option, den zugrunde
liegenden Leasinggegenstand am Ende des Leasingverhaltnisses vollstandig zu erwer-
ben oder den Leasingvertrag um eine weitere Laufzeit zu verldngern. Teilweise sind
mit dem Leasingverhaltnis entsprechende Instandhaltungs-, Wartungs- und/oder Ver-
sicherungsverpflichtungen verbunden.

10 Vorrate

Die in der Gesamtergebnisrechnung fir das erste Halbjahr 2023 erfasste Wertminde-
rung der Vorrate auf den niedrigeren NettoverduBerungswert betrug EUR 1,4 Mio.
(1.Halbjahr 2022: EUR 0,0 Mio.).

11 Zu VerdauBerungszwecken gehaltene Vermégenswerte und Schulden

Die VerduBerungen von Lacroix + Kress GmbH, Japy Tech SAS, FDT Flachdach Technolo-
gie GmbH und Ganter France S.A.R.L. waren zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2022
hdchstwahrscheinlich. Dementsprechend erfolgt der Ausweis der Vermdgenswerte und
Schulden der Gesellschaften zum 31. Dezember 2022 gem. IFRS 5 als zur VerauBerung
gehalten. Der Vollzug der Transaktionen erfolge jeweils im ersten Halbjahr des Geschafts-
jahres 2023. Ferner wurde die VerduBBerung von zwei Geschaften, einem Blirogebdude
sowie von einem Verwaltungsgebaude von zwei Beteiligungen aus dem Segment
Goods & Services, die zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2022 ebenfalls als zur Ver-
auBerung gehalten eingestuft wurden, im Berichtszeitraum vollzogen. Der Verkauf einer
Betriebsstatte in Marokko sowie der Produktionsstatte in Indien von zwei Beteiligungen
des Segments Automotive & Mobility im Rahmen von Sale-and-Leaseback Transakti-
onen wurde hingegen noch nicht abgeschlossen und wird fir das dritte Quartal des
Geschaftsjahres 2023 erwartet.

Die VerauBerung der Special Melted Products Ltd. (,SMP*) galt nach Unterzeichnung
einer Vereinbarung Uber ihren Verkauf zum Abschlussstichtag als hochstwahrscheinlich.
Dementsprechend erfolgt der Ausweis der Vermdgenswerte und Schulden von SMP
zum 30. Juni 2023 gem. IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten. Die Transaktion soll im
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dritten Quartal des Geschaftsjahres 2023 abgeschlossen werden. Des Weiteren ist
zum 30. Juni 2023 eine Sale-and-Leaseback Transaktion eines im Vorjahr erworbenen
Unternehmens aus dem Segment Engineering & Technology hdéchstwahrscheinlich,
weshalb der Buchwert der betroffenen Liegenschaft ebenfalls gem. IFRS 5 ausgewiesen
ist. Auch diese Transaktion sollen im dritten Quartal des Geschaftsjahres 2023 abge-
schlossen werden.

12 Eigenkapital

Die einzelnen Komponenten des Eigenkapitals und ihre Entwicklung im Berichtszeit-
raum und Vorjahreszeitraum werden in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt.

Das sonstige Ergebnis von EUR -10,9 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR +25,9 Mio.) beinhaltet
im Wesentlichen versicherungsmathematische Verluste von EUR 5,1 Mio. (1. Halbjahr 2022:
versicherungsmathematische Gewinne von EUR 23,6 Mio.) im Zusammenhang mit der
Bewertung von Riickstellungen fir Pensionen bei Portfoliounternehmen im Kontext
verdnderter Zinssatze. Ferner sind hier Effekte aus der Anderung des beizulegenden
Zeitwerts der Anleihe von EUR -5,7 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR +3,2 Mio.) sowie Wechsel-
kursdifferenzen von EUR -0,1 Mio. (1. Halbjahr 2022: EUR -0,9 Mio.) enthalten.

Der Anstieg der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter steht insbesondere

im Zusammenhang mit der Ubernahme von 50 % der Aktienanteile und einer Kontroll-
mehrheit von 80 % an PMTC. Fir weitere Ausfiihrungen dazu verweisen wir auf
Tz.1,Erwerbe von Tochterunternehmen®.

Mit Beschluss vom 23. Mai 2019 hat die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft
beschlossen, das Genehmigte Kapital 2015/1 aufzuheben und stattdessen den Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 22. Mai 2024 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um insgesamt bis zu EUR 7,7 Mio. durch Ausgabe von
bis zu 7.748.146 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital 2019/1). Der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft, der Mutares Management SE, hat am
28.September 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, das Grundkapital
der Gesellschaft von zuvor EUR 15,5 Mio. auf EUR 20,6 Mio. durch Ausgabe von 5,1 Mio.
neuen, auf den Namen lautenden Stammaktien (Stiickaktien) zu erhéhen. Die Kapital-
erhdhung mit Bezugsrecht der Kommanditaktiondre der Gesellschaft wurde gegen Bar-
einlage unter teilweiser Ausnutzung des bestehenden Genehmigten Kapitals 2019/1
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durchgefihrt. Dieses betrdgt nach der teilweisen Ausnutzung noch TEUR 2.608. Mit
Beschluss vom 10. Juli 2023 hat die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft
beschlossen, das Genehmigte Kapital 2019/ aufzuheben und stattdessen den Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 9. Juli 2028 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 8.254.692,00 durch Aus-
gabe von bis zu 8.254.692 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlage zu erhéhen (,Genehmigtes Kapital 2023/1).

13 Angaben zu Finanzinstrumenten

Eine Aufgliederung der finanziellen Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten nach den
Bewertungskategorien des IFRS 9 ergibt sich wie folgt:

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE NACH KLASSEN

Kategorien
gemaB IFRS 9 Buchwert Bewertung gemas IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Mio. EUR 30.06.2023 Amortized costs Fair value OCI Fair Value PL 30.06.2023 Hierarchie
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferung und Leistung und
sonstige Forderungen AC 5,2 5,2 5,2
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 100,7
Kautionen AC 45,1 45,1 45,1 Level 2
Wertpapiere FVPL 1,1 1,1 1,1 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 46,1 46,1 46,1
Derivate FVPL 8,4 8,4 8,4 Level 2
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen AC 471,4 471,4 471,4
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 195,2
Kautionen AC 8,9 8,9 8,9 Level 2
Darlehen AC 0,8 0,8 0,8
04 Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte AC 180,3 180,3 180,3
FINANZINFORMATIONEN — - . N -
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 3,4 3,4 3,4 Level 3
Derivate FVPL 1,8 1,8 1,8 Level 2
Zahlungsmittel und -aquivalente AC 299,1 299,1 299,1
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FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN NACH KLASSEN

Kategorien
gemaB IFRS 9 Buchwert Bewertung gemas IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Mio. EUR 30.06.2023 Amortized costs Fair value OCI Fair Value PL 30.06.2023 Hierarchie
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 5,3 5,3 5,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 313,1
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 83,6 83,6 81,2 Level 3
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 39,7 39,7 39,3 Level 3
Anleihen FLFVPL 153,5 153,5 153,5 Level 1
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 30,3 30,3 30,0 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 6,0 6,0 6,0 Level 3
Derivate FLFVPL 0,0 0,0 0,0 Level 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 530,8 530,8 530,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 357,7
Ausstehende Rechnungen FLAC 147,7 147,7 147,7
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 64,3 64,3 63,7 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 64,7 64,7 64,7
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 27,1 27,1 27,0 Level 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 50,7 50,7 50,6 Level 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Derivate FLFVPL 3,1 3,1 3,1 Level 2
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FINANZIELLE VERMOGENSWERTE NACH KLASSEN

Kategorien
gemaB IFRS 9 Buchwert Bewertung gemas IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Mio. EUR 31.12.2022 Amortized costs Fair value OCI Fair Value PL 31.12.2022 Hierarchie
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferung und Leistung und
sonstige Forderungen AC 4,2 4,2 4,2 Level 2
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 46,0
Kautionen AC 29,0 29,0 29,0 Level 2
Wertpapiere FVPL 0,9 0,9 0,9 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte FVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermdégenswerte AC 7,7 7,7 7,7 Level 2
Derivative FVPL 8,4 8,4 8,4 Level 2
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen AC 407,1 407,1 407,1 Level 2
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 183,1
Kautionen AC 6,6 6,6 6,6 Level 2
Darlehen AC 4,3 4,3 4,3 Level 2
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 171,2 171,2 171,2 Level 2
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte FVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Derivate FVPL 1,0 1,0 1,0 Level 2
Zahlungsmittel und -&quivalente AC 246,4 246,4 246,4 Level 2
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FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN NACH KLASSEN

Kategorien
gemaB IFRS 9 Buchwert Bewertung gemas IFRS 9 Beizulegender Zeitwert
Mio. EUR 31.12.2022 Amortized costs Fair Value PL 31.12.2022 Hierarchie
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 4,7 4,7 4,7 Level 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 180,7
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten FLAC 46,9 46,9 45,4 Level 3
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 28,5 28,5 28,5 Level 3
Anleihen FLFVPL 79,2 79,2 79,2 Level 1
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 20,1 20,1 20,1 Level 3
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 6,0 6,0 6,0 Level 3
Derivate FLFVPL 0,0 0,0 0,0 Level 2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 588,0 588,0 588,0 Level 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 305,9
Ausstehende Rechnungen FLAC 80,8 80,8 80,8 Level 2
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC 89,3 89,3 88,8 Level 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 54,0 54,0 54,0 Level 2
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten FLAC 28,3 28,3 28,3 Level 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 47,2 47,2 47,2 Level 3
Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLFVPL 0,0 0,0 0,0 Level 3
Derivate FLFVPL 6,3 6,3 6,3 Level 2

Die Ubrigen sonstigen (langfristigen und kurzfristigen) finanziellen Vermogenswerte
stehen wie zum 31. Dezember 2022 zum GroBteil im Zusammenhang mit dem Erwerb

des Teilkonzerns Lapeyre.
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ZUSAMMENFASSUNG PER KATEGORIE

Buchwert Buchwert
Mio. EUR 30.06.2023 31.12.2022
Finanzielle Vermbdgenswerte, die zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden AC 1.056,9 876,6
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FVPL 14,7 10,3
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden FLAC 1.044,1 987,8
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FLFVPL 162,7 91,5

Die Position Anleihen umfasst ausschlieBlich die im Marz 2023 begebene vorrangig
besicherte Anleihe mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2027, welche im weiteren Verlauf
des Berichtszeitraums im Rahmen einer bestehenden Erhéhungsoption um ein Volumen
von EUR 50 Mio. auf das Nominalvolumen von EUR 150 Mio. erhéht wurde. Der Erlés
der Emission dient der Refinanzierung der im Geschaftsjahr 2020 begebenen Anleihe
die mit Auflage der neuen Anleihe vollstandig vorzeitig abgeldst wurde, sowie der all-
gemeinen Unternehmensfinanzierung. Die neue Anleihe ist im Freiverkehr der Bérse
Frankfurt gelistet. Ein weiteres Listing am Nordic ABM der Osloer Borse ist im Laufe des
Geschéftsjahres 2023 geplant. Die Emission der Anleihe erfolgte zu einem Ausgabekurs
von 100,00 %. Die Anleihe wird vierteljahrlich, erstmalig zum 30. Juni 2023, mit dem
3-Monats-EURIBOR (EURIBOR-Floor von 0,00 %) zuzlglich einer Marge von 8,50 %
verzinst und kann abhangig von den Marktbedingungen wahrend der Laufzeit auf ein
Nominalvolumen von bis zu EUR 250 Mio. erhéht werden. Die Anleihe ist durch die
Verpfandung von 100 % der Anteile an bestimmten verbundenen Unternehmen, welche
durch Mutares SE & Co. KGaA gehalten werden, sowie durch die Abtretung von beste-
henden und etwaigen zukinftigen Darlehensforderungen der Mutares SE & Co. KGaA
gegenlber diesen verbundenen Unternehmen besichert.

Die neue Anleihe wurde von der Gesellschaft als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet designiert (FVTPL). Unter diese Kategorie fallen alle finanziellen Ver-
bindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden sowie derivative Instrumente,
sofern diese nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind, und Finanzinstrumente, fir die
die Fair-Value-Option ausgelbt wurde. Im Zusammenhang mit der neuen Anleihe
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bestehen aus Sicht der Gesellschaft keine Positionen in der Bilanz oder der Gewinn- und
Verlustrechnung, welche Anhaltspunkte fir das Entstehen von bilanziellen Inkongruenzen
aus der Verbuchung des Ausfallrisikos im sonstigen Ergebnis zur Folge haben. Zwischen
dem Buchwert (d.h. dem beizulegenden Zeitwert) der neuen Anleihe und dem Rlckzah-
lungsbetrag bei Falligkeit bestand zum Stichtag ein Unterschiedsbetrag von EUR 3,5 Mio.
Die kumulierte Betragsanderung des beizulegenden Zeitwerts der Anleihe, die auf
Anderungen ihres Ausfallrisikos zurtickzufiihren ist, betrug zum Stichtag EUR 3,0 Mio.
Seit der Emission der neuen Anleihe und bis zum Bilanzstichtag sind keine Umgliede-
rungen des kumulierten Gewinns oder Verlusts innerhalb des Eigenkapitals vorgenommen
worden. Ferner ist in diesem Zeitraum keine (teilweise) Ausbuchung der neunen Anleihe
erfolgt. Hinsichtlich der Bewertung der neuen Anleihe zum Bilanzstichtag verweisen wir
auf die Tz.41im Konzernanhang als Teil des Konzernabschlusses 2022.

Im Zusammenhang der ausstehenden neuen Anleihe sowie einzelner Finanzierungen
haben sich die Gesellschaften zur Einhaltung markttblicher Finanzkennzahlen sowie
nichtfinanzieller Kreditvereinbarungsklauseln verpflichtet.

Die im Geschaftsjahr 2020 begebene Anleihe wurde im Rahmen der Refinanzierung
vorzeitig geklndigt und vollstédndig zurlickgezahlt. Das im sonstigen Ergebnis bis dato
kumulierte Ergebnis aus bonitatsbedingten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
dieser Anleihe in H6he von EUR -0,4 Mio. wurde mit der Ausbuchung der Verbindlichkeit
realisiert und in die Gewinnrlicklagen umgegliedert.
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14 Eventualschulden, Haftungsverhaltnisse und Rechtsstreitigkeiten

Fir eine umfassende Darstellung der Eventualschulden, Haftungsverhéltnisse und Rechts-
streitigkeiten verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Konzernanhang als Teil des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022. Die Ausfiihrungen unten beschranken sich
auf neue Eventualschulden, Haftungsverhaltnisse und Rechtsstreitigkeiten bzw. geén-
derte Gegebenheiten oder eine Anderung unserer Einschatzung im Hinblick auf bereits
zum 31. Dezember 2022 bestehende Eventualschulden, Haftungsverhaltnisse und
Rechtsstreitigkeiten.

Eventualschulden /Haftungsverhéltnisse

Verpflichtungen aus Unternehmenserwerben

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Lacroix + Kress GmbH hat sich Mutares
SE & Co. KGaA verpflichtet, die Verkauferin, eine unmittelbare Tochtergesellschaft, von
etwaigen Anfechtungsansprichen im Falle einer Insolvenz der Lacroix + Kress GmbH
freizustellen. Die Freistellung ist zeitlich auf einen Zeitraum von 27 Monaten ab Vollzug
der Transaktion und damit bis Februar 2023 und einen Betrag von EUR 2,0 Mio.
beschrankt. Darlber hinaus stellt die Kauferin Organe der Verkauferin von einer Inan-
spruchnahme durch Dritte im Zusammenhang mit den Rechtsverhaltnissen der
Gesellschaft frei. Mutares SE & Co. KGaA garantiert gegenuber der Verkauferin die
Erflllung der vertraglichen Verpflichtungen der Kauferin. Im Rahmen des Verkaufs
der Lacroix + Kress GmbH im Marz 2023 wurde die Mutares SE & Co. KGaA von samt-
lichen Verpflichtungen aus dem Erwerb von der neuen Gesellschafterin freigestellt.
Die Garantien sind damit im Berichtszeitraum ohne Inanspruchnahme ausgelaufen.

Im Mai bzw. Juni 2023 hat ein unmittelbares Tochterunternehmen der Mutares
SE & Co.KGaA 100% der Anteile an der Arriva Danmark A/S und Arriva Litas d.o.0. sowie
98,8 % der Anteile an der Arriva Bus Transport Polska Sp.z.0.0. erworben. Im Rahmen
der Transaktion hat sich die Mutares SE & Co. KGaA verpflichtet, Garantien der Verkau-
ferin gegenlber Dritten zu Gbernehmen. Demnach hat die Mutares SE & Co. KGaA
gegenlber der Atradius Danmark A/S garantiert, fiir die Verpflichtungen der Arriva
Danmark A/S in maximaler Hohe von DKK 90 Mio. (in etwa EUR 12 Mio.) einzustehen,
sofern die Gesellschaft ihren Vertragsverpflichtungen nicht nachkommen kann. Die
Garantie wird voraussichtlich bis Ende 2030 bestehen. Des Weiteren hat sich die
Mutares SE & Co. KGaA gegentliber der Tryg Forsikring A/S verpflichtet fir die Ver-
bindlichkeiten der Arriva Danmark A/S in maximaler Héhe von DKK 150 Mio. (in etwa
EUR 20 Mio.) einzustehen. Diese Garantie wird voraussichtlich Ende 2030 enden. Im
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Zuge des Erwerbs der Arriva Litas d.o.0. hat sich die Mutares SE & Co. KGaA gegeniber
der OTB Bank Serbien garantiert fur die Verpflichtungen der Arriva Litas d.o.o. in
maximaler Héhe von EUR 5,0 Mio. einzustehen, sollte diese nicht in der Lage sein, ihren
Vertragsverpflichtungen nachzukommen. Diese Garantie hat voraussichtlich eine Lauf-
zeit bis Ende 2030. Des Weiteren hat die Mutares SE & Co. KGaA im Zuge des Erwerbs
der Arriva Bus Transport Polska Sp.z.0.0. gegeniber der Credendo - Guaranteed &
Speciality Risks SAINV garantiert, fur Vertragsverpflichtungen der Arriva Bus Transport
Polska Sp.z.0.0 in maximaler Ho6he von PLN 60 Mio. (in etwa EUR 13,5 Mio.) einzustehen,
sollte die Gesellschaft nicht in der Lage sein, ihren Vertragsverpflichtungen nachzu-
kommen. Die Garantie wird voraussichtlich bis Ende 2030 laufen.

Grundsatzlich geht der Vorstand bei samtlichen Verpflichtungen aus Unternehmens-
erwerben nicht von einer Inanspruchnahme aus. Jedoch steigt in Abhangigkeit von der
weiteren Entwicklung der Rahmenbedingungen mdéglicherweise die Wahrscheinlichkeit
einer Inanspruchnahme und es ist nicht auszuschlieBen, dass es zu einer Inanspruch-
nahme der eingegangenen Verpflichtungen kommen kann.

15 Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Folgende Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Berichts-
zeitraums eingetreten sind, haben sich ergeben:

¢ Hauptversammlung
GemaR Beschluss der diesjahrigen Hauptversammlung, die nach dem Stichtag fur
den Halbjahresabschluss am 10. Juli 2023 stattfand, wurde eine Dividende von
EUR 1,75 je Aktie (Vorjahr: EUR 1,50 je Aktie) ausgezahlt; die Dividendenhohe setzt
sich gemaR der Aufschlisselung der Gesellschaft aus einer Basisdividende von
unverandert EUR 1,00 je Aktie sowie einer Performancedividende in Hohe von
EUR 0,75 je Aktie (Vorjahr: EUR 0,50) zusammen. Damit wurden unter BerUcksich-
tigung eigener Aktien insgesamt rund EUR 36,1 Mio. (Vorjahr: EUR 30,9 Mio.) vom
Bilanzgewinn der Mutares SE & Co. KGaA ausgeschittet.

¢ Erweiterung der Segmentstruktur
Nach dem Ende des Berichtszeitraums hat Mutares die bisher drei Segmente durch
ein viertes Segment erganzt. Mit dem Erwerb der Glasernen Molkerei von der Emmi
Gruppe im Juli 2023 wurde der erste Schritt zur Stérkung dieses neuen Segments
umgesetzt. Zusammen mit Lapeyre, keeeper Group, FASANA und SABO (zuvor Teil
des Segments Goods & Services) bildet diese kiinftig das Segment Retail & Food.



N <> Q

04
FINANZINFORMATIONEN

101

FINANZINFORMATIONEN
F RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

F RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022 angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wurden fir den vorliegenden Konzern-Zwischenabschluss flr den
Berichtszeitraum des ersten Halbjahres 2023 unverandert fortgefihrt.

Mlnchen, 10. August 2023

Mutares Management SE,
personlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Der Vorstand

7z M LA

Robin Laik Mark Friedrich Johannes Laumann
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafR den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen fir die Halbjahresberichterstattung der verkirzte Konzern-Zwischen-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-Zwischenlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung des Konzerns beschrieben sind.

Mlnchen, 10. August 2023

Mutares Management SE,
persdnlich haftende Gesellschafterin der Mutares SE & Co. KGaA

Der Vorstand

7z M pEa

Robin Laik Mark Friedrich Johannes Laumann
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FINANZKALENDER 2023 /

23. bis 24. August 2023 12. Oktober 2023 Oktober 2023

Hamburger Investorentage 5. Mutares Kapitalmarkttag Roadshow UK

9. November 2023 November 2023 27. bis 29. November 2023

Veroffentlichung Q3 Roadshow USA Deutsches 9 120_ 46
Ergebnisse Eigenkapitalforum ’

4 www.ir.mutares.de/#finanzkalender
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IMPRESSUM & KONTAKT

Herausgeber

Mutares SE & Co. KGaA
Arnulfstr. 19
80335 Milnchen

Telefon: +49 89 92927760

Fax: +49 89 929277622

E-Mail: ir@mutares.com

2 www.mutares.de

Mutares SE & Co. KGaA

Sitz und Handelsregister der Gesellschaft: Minchen, AG Minchen, HRB 250347
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Volker Rofalski

Personlich haftende Gesellschafterin: Mutares Management SE

Sitz und Handelsregister der Gesellschaft: Minchen, AG Miinchen, HRB 242375

Vorstand: Robin Laik (Vorsitzender), Mark Friedrich, Johannes Laumann
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Kristian Schleede

Gestaltung und Umsetzung

Anzinger und Rasp, Mlinchen
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