MUTARES

Ordentliche Hauptversammlung

der Mutares SE & Co. KGaA am 4. Juni 2024

Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin zu Tagesordnungspunkt 11 (Be-
schlussfassung liber die Erteilung einer neuen Ermichtigung zur Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts, die Aufhebung des Beding-
ten Kapitals 2019/1, die Schaffung eines Bedingten Kapitals 2024/l sowie Uber die
entsprechende Satzungsanderung)

Zu Tagesordnungspunkt 11 der Hauptversammlung am 4. Juni 2024 schlagen die persén-
lich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat vor, eine
neue Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldver-
schreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinati-
onen dieser Instrumente) (nachstehend gemeinsam ,Schuldverschreibungen*) mit der
Maglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionadre sowie das entsprechende
Bedingte Kapital 2024/l unter Aufhebung des bestehenden Bedingte Kapitals 2019/1 zu

schaffen.

Gemalt § 278 Abs. 3 AktG in Verbindung mit § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit
§ 186 Abs. 4 Satz 2 AktG erstattet die personlich haftende Gesellschafterin zu Tagesord-
nungspunkt 11 der Hauptversammiung tiber die Griinde fiir die Ermachtigung zum Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare bei Ausgabe der Schuldverschreibungen diesen

Bericht.

Die personlich haftende Gesellschafterin, der Gesellschafterausschuss und der Aufsichts-
rat halten es unter anderem zur Erhdhung der Flexibilitat fur zweckmatig, eine solche
Ermachtigung sowie ein neues bedingtes Kapital zu beschlieRen.

Um das Spektrum der méglichen Kapitalmarktinstrumente, die Wandlungs- oder Options-
rechte verbriefen, entsprechend nutzen zu kdnnen, erscheint es sachgerecht, das zulas-
sige Emissionsvolumen in der Ermachtigung auf EUR 135.000.000,00 festzulegen. Das
bedingte Kapital, das der Erfiillung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs-
oder Optionspflichten dient, soll EUR 2.1 05.875,00 — d. h. nicht mehr als 10 % des bei der
Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber diese Ermachtigung bestehenden Grund-
kapitals der Gesellschaft — betragen. Damit wird sichergestelit, dass dieser Ermachti-
gungsrahmen voll ausgenutzt werden kann. Die Anzahl der Aktien, die zur Bedienung von
Wandlungs- oder Optionsrechten, Wandlungs- oder Optionspflichten oder zur Gewahrung
von Aktien anstelle des filligen Geldbetrags aus einer Schuldverschreibung mit einem
bestimmten Emissionsvolumen notwendig ist, hangt in der Regel vom Borsenkurs der Ak-
tie der Gesellschaft im Zeitpunkt der Emission der Schuldverschreibung ab. Wenn Emis-
sionsvolumen in ausreichendem Umfang zur Verfligung steht, ist die Moglichkeit zur voll-
standigen Ausnutzung des Erméchtigungsrahmens fir die Begebung von Schuldver-
schreibungen gesichert.
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Eine angemessene Kapitalausstattung ist eine wesentliche Grundlage fur die Entwicklung
des Unternehmens. Durch die Ausgabe von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen
kann die Gesellschaft je nach Marktlage attraktive Finanzierungsméglichkeiten nutzen,
um dem Unternehmen Kapital mit niedriger laufender Verzinsung zuflieRen zu lassen.
Durch die Ausgabe von Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten kann die
Verzinsung z. B. auch an die laufende Dividende der Gesellschaft angelehnt werden. Die
erzielten Wandlungs- und Optionspramien kommen der Gesellschaft bei der Ausgabe zu-
gute. Die Praxis zeigt, dass einige Finanzierungsinstrumente auch erst durch die Gewah-
rung von Options- oder Wandlungsrechten platzierbar werden.

Den Aktionaren ist bei der Begebung von Schuldverschreibungen grundsatzlich ein Be-
zugsrecht auf die Schuldverschreibungen einzuraumen (§ 221 Abs. 4 AktG in Verbindung
mit § 186 Abs. 1 AktG). Die Schuldverschreibungen konnen auch von einem Kreditinstitut,
einem Wertpapierinstitut oder einem geméaf § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1
oder Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen titigen Unternehmen (Finanzinstitut)
oder einem Konsortium solcher Kredit- bzw. Finanzinstitute mit der Verpflichtung Uber-
nommen werden, sie den Aktionaren mittelbar im Sinne von § 186 Abs. 5 AktG zum Bezug
anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht). Es handelt sich hierbei nicht um eine Be-
schrankung des Bezugsrechts der Aktionére. Den Aktionaren werden letztlich die gleichen
Bezugsrechte gewéhrt wie bei einem direkten Bezug. Aus abwicklungstechnischen Grin-
den werden lediglich ein oder mehrere Finanzinstitute an der Abwicklung beteiligt.

Die personlich haftende Gesellschafterin soll jedoch ermachtigt werden, das Bezugsrecht
der Aktionare auf die Schuldverschreibungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats in be-
stimmten Fallen ausschlieRen zu kdnnen.

a) Die personlich haftende Gesellschafterin soll das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats fiir Spitzenbetrage ausschlieRen konnen. Dieser Bezugsrechtsaus-
schluss zielt darauf, die Abwicklung einer Emission mit grundséatzlichem Bezugs-
recht der Aktionare zu erleichtern, weil dadurch ein technisch durchfiihrbares Be-
zugsverhaltnis dargestellt werden kann. Der Wert der Spitzenbetrage ist je Aktionar
in der Regel gering, deshalb ist der mégliche Verwasserungseffekt ebenfalls als ge-
ring anzusehen. Demgegeniiber ist der Aufwand fir die Emission ohne einen sol-
chen Ausschluss deutlich hoher. Der Ausschluss dient daher der Praktikabilitat und
der leichteren Durchfiihrung einer Emission. Die persénlich haftende Gesellschafte-
rin, der Gesellschafterausschuss und Aufsichtsrat halten den moglichen Ausschluss
des Bezugsrechts aus diesen Griinden fur sachlich gerechtfertigt und unter Abwa-
gung mit den Interessen der Aktiondre auch flr angemessen.

b)  Weiterhin soll die personlich haftende Gesellschafterin das Bezugsrecht mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ausschlieBen kénnen, um den Inhabern oder Glaubigern
von Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer abhangigen oder
unmittelbar bzw. mittelbar in Mehrheitsbesitz stehenden Gesellschaft bereits ausge-
geben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Austibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erful-
lung von Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktionar zustlinde. Dies bietet die
Maglichkeit, anstelle einer ErmaRigung des Options- bzw. Wandlungspreises den
Inhabern von zu diesem Zeitpunkt bereits ausgegebenen oder noch auszugebenden
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Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht als Verwasserungsschutz gewahren zu
kdnnen. Es entspricht dem Markstandard, Schuldverschreibungen mit einem sol-
chen Verwasserungsschutz auszustatien.

Weiterhin soll die persénlich haftende Gesellschafterin in entsprechender Anwen-
dung von § 278 Abs. 3 AktG in Verbindung mit § 221 Abs. 4 Satz 2 in Verbindung
mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erméchtigt sein, bei einer Ausgabe von Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Options-
pflichten gegen Barleistung dieses Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auszuschlieRen, wenn der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen ihren nach an-
erkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten theoreti-
schen Wert nicht wesentlich unterschreitet. Dies kann zweckmaRig sein, um glns-
tige Borsensituationen rasch wahrnehmen und eine Schuldverschreibung schnell
und flexibel zu attraktiven Konditionen am Markt platzieren zu konnen. Da die Ak-
tienmarkte volatil sein kénnen, hangt die Erzielung eines mdglichst vorteilhaften
Emissionsergebnisses in verstarktem MaRe oft davon ab, ob auf Marktentwicklun-
gen kurzfristig reagiert werden kann. Gilinstige, moglichst marktnahe Konditionen
kénnen in der Regel nur festgesetzt werden, wenn die Gesellschaft an diese nicht
fir einen zu langen Angebotszeitraum gebunden ist. Bei Bezugsrechtsemissionen
ist, um die Erfolgschancen der Emission fir den gesamten Angebotszeitraum si-
cherzustellen, in der Regel ein nicht unerheblicher Sicherheitsabschlag erforderlich.
Zwar gestattet §221 Abs. 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 2 AktG eine
Verdffentlichung des Bezugspreises (und damit bei Options- und Wandelanleihen
der Konditionen dieser Anleihe) bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts
der Volatilitat der Aktienmarkte besteht aber auch dann ein Marktrisiko iber mehrere
Tage, welches zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung der Anleihekonditionen
fiihrt. Auch ist bei der Gewahrung eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit der
Ausiibung (Bezugsverhalten) eine alternative Platzierung bei Dritten erschwert bzw.
mit zusatzlichem Aufwand verbunden. SchiieRlich kann bei Einrdumung eines Be-
zugsrechts die Gesellschaft wegen der Lénge der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf
eine Veranderung der Marktverhaltnisse reagieren, was zu einer fur die Gesellschaft
unglinstigeren Kapitalbeschaffung fiihren kann.

Die Interessen der Aktionare werden dadurch gewahrt, dass die Schuldverschrei-
bungen nicht wesentlich unter dem nach anerkannten, insbesondere finanzmathe-
matischen Methoden ermittelten theoretischen Wert ausgegeben werden. Die per-
sdnlich haftende Gesellschafterin wird bei der Preisfestsetzung unter Beriicksichti-
gung der jeweiligen Situation am Kapitalmarkt den Abschlag vom nach anerkannten,
insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Wert so
gering wie maglich halten. Damit wird der rechnerische Wert eines Bezugsrechts so
gering sein, dass den Aktionéren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennens-
werter wirtschaftlicher Nachteil entstehen kann.

Eine marktgerechte Konditionenfestsetzung und damit die Vermeidung einer nen-
nenswerten Wertverwasserung kdnnen auch erfolgen, indem der Vorstand ein sog.
Bookbuilding-Verfahren durchfiihrt. Bei diesem Verfahren werden die Investoren ge-
beten, auf der Grundlage vorlaufiger Anleihebedingungen Kaufantréage zu Gbermit-
teln und dabei z. B. den fiir marktgerecht erachteten Zinssatz und/oder andere
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dkonomische Komponenten zu spezifizieren. Nach Abschluss der Bookbuilding-Pe-
riode werden auf der Grundlage der von Investoren abgegebenen Kaufantrage die
bis dahin noch offenen Bedingungen, z. B. der Zinssatz, marktgerecht geman dem
Angebot und der Nachfrage festgelegt. Auf diese Weise wird der Gesamtwert der
Schuldverschreibungen marktnah bestimmt. Durch ein solches Bookbuilding-Ver-
fahren kann die personlich haftende Gesellschafterin sicherstellen, dass eine nen-
nenswerte Verwasserung des Werts der Aktien durch den Bezugsrechtsausschluss

nicht eintritt.

Die Aktionare haben zudem die Moglichkeit, inren Anteil am Grundkapital der Ge-
sellschaft zu annahernd gleichen Bedingungen durch Erwerb Uber die Borse auf-
rechtzuerhalten. Dadurch werden ihre Vermogensinteressen angemessen gewahrt.
Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss gemab § 278 Abs. 3 AktG in Ver-
bindung mit § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
gilt nur fiir Schuldverschreibungen mit Rechten auf Aktien, auf die ein anteiliger Be-
trag des Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals ent-
fallt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-

Uibung dieser Erméchtigung.

Auf diese Begrenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, (i) die wahrend der Lauf-
zeit dieser Erméchtigung aufgrund einer Ermachtigung zur Veraufierung eigener
Aktien gemaR § 278 Abs. 3 AktG in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halb-
satz 2 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktionare veraulert werden, (ii) die wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal
§ 278 Abs. 3 AktG in Verbindung mit § 203 Abs. 2 Satz 1 AktG in Verbindung mit
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder (iii) auf der Grundlage sonstiger Kapitalmalinahmen
in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.
Hierunter fallen auch die Aktien, die zur Bedienung von Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten
ausgegeben wurden oder ausgegeben werden kdnnen, sofern die zugrunde liegen-
den Schuldverschreibungen kiinftig wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis
Zu diesem Zeitpunkt unter Bezugsrechtsausschluss entsprechend
§ 278 Abs. 3 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wer-
den. Diese Anrechnung geschieht im Interesse der Aktionare an einer moglichst ge-

ringen Verwasserung ihrer Beteiligung.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch gegen Sacheinlagen erfolgen,
insbesondere um die Schuldverschreibungen Dritten im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschliissen oder zum Zweck des (auch mittelbaren) Erwerbs von Un-
ternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermogensgegenstanden oder von Anspriichen auf den Erwerb von Vermégensge-
genstanden oder von Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesell-
schaften im Sinne von § 18 AktG anbieten zu kénnen, sofern dies im Interesse der
Gesellschaft liegt. In diesem Fall ist die persdnlich haftende Gesellschafterin er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszu-
schlieRen, sofern der Wert der Sacheinlage in einem angemessenen Verhaltnis zu
dem nach anerkannten finanzmathematischen Grundsatzen zu ermittelnden
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theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen steht. Dies erdffnet die Mog-
lichkeit, Schuldverschreibungen in geeigneten Einzelfdllen auch als Akquisitions-
wahrung einsetzen zu kénnen, z. B. im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Wirtschaftsgutern. So hat sich
in der Praxis gezeigt, dass es in Verhandlungen vielfach notwendig ist, die Gegen-
leistung nicht in Geld, sondern auch oder ausschlieflich in anderer Form bereitzu-
stellen. Die Méglichkeit, Schuldverschreibungen als Gegenleistung anbieten zu kon-
nen, schafft damit einen Vorteil im Wettbewerb, um interessante Akquisitionsobjekte
sowie den notwendigen Spielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb von —
selbst groReren — Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen Wirt-
schaftsglitern liquiditatsschonend ausnutzen zu konnen. Dies kann auch unter dem
Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur sinnvoll sein. Die personlich
haftende Gesellschafterin wird in jedem Einzelfall sorgfaltig priifen, ob sie von der
Erméchtigung zur Begebung von Schuldverschreibungen mit Wandel- oder Options-
rechten bzw. Wandel- oder Optionspflichten gegen Sacheinlagen mit Bezugsrechts-
ausschluss Gebrauch machen wird. Sie wird dies nur dann tun, wenn dies im Inte-
resse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionére liegt.

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Wandlungs- oder Opti-
onsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden sollen, ist die per-
sénlich haftende Gesellschafterin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht der Aktionare insgesamt auszuschlieien, wenn diese Genussrechte oder Ge-
winnschuldverschreibungen obligationsdhnlich ausgestattet sind, d. h. keine Mitglied-
schaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidationserlos ge-
wihren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des Jahreslberschus-
ses, des Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. Zudem ist erforderlich, dass
die Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschrei-
bungen den zum Zeitpunkt der Begebung aktuellen Marktkonditionen fiir vergleichbare
Mittelaufnahmen entsprechen. Wenn die genannten Voraussetzungen erfullt sind, resul-
tieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts keine Nachteile fur die Aktionare, da die
Genussrechte oder die Gewinnschuldverschreibungen keine Mitgliedschaftsrechte be-
griinden und auch keinen Anteil am Liquidationserlés oder am Gewinn der Gesellschaft
gewahren. Zwar kann vorgesehen werden, dass die Verzinsung vom Vorliegen eines Jah-
restiberschusses, eines Bilanzgewinns oder einer Dividende abhangt. Hingegen waére
eine Regelung unzulassig, wonach ein hoherer Jahrestiberschuss, ein héherer Bilanzge-
winn oder eine hohere Dividende zu einer hoheren Verzinsung fiihren wirde. Daher wer-
den durch die Ausgabe der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen weder das
Stimmrecht noch die Beteiligung der Aktiondre an der Gesellschaft und deren Gewinn
verandert oder verwassert. Zudem ergibt sich infolge der marktgerechten Ausgabebedin-
gungen, die fur diesen Fall des Bezugsrechtsausschlusses verbindlich vorgeschrieben
sind, kein nennenswerter Bezugsrechtswert.

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nére darf nach dieser Erméchtigung nur erfolgen, wenn auf die Summe der neuen Aktien,
die aufgrund einer solchen Schuldverschreibung auszugeben sind, zusammen mit Aktien,
die von der Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Ermé&chtigung unter einer anderen
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben oder Uber-
tragen werden oder aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der

43309967 Seite 5



Grundlage der Ausnutzung einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts begebenen Wandelschuldverschreibung und/oder Optionsschuldverschreibung
auszugeben sind, rechnerisch ein Anteil am Grundkapital der Gesellschaft von insgesamt
nicht mehr als 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Erméachtigung entfalit. Diese Einschrénkung geht Gber die gesetzlichen Vor-
gaben hinaus. Auf diese Weise soll die Beeintrachtigung der Aktionére in engen Grenzen
gehalten werden und die Aktionare sollen vor einer moglichen (ibermagigen Verwasse-
rung ihrer Anteile bei der Ausgabe neuer Aktien — gleich ob aus genehmigtem oder be-
dingtem Kapital — geschiitzt werden.

Das vorgesehene Bedingte Kapital 2024/l dient dazu, Wandlungs- bzw. Optionsrechte
oder Wandlungs- oder Optionspflichten auf Aktien der Gesellschaft aus ausgegebenen
Schuldverschreibungen zu erfilllen oder den Gléubigern bzw. Inhabern von Schuldver-
schreibungen Aktien der Gesellschaft anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags zu
gewahren. Es ist zudem vorgesehen, dass die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten stattdessen auch durch die Lieferung von eigenen Ak-
tien oder von Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leistungen bedient wer-

den kénnen.

Konkrete Plane fiir eine Ausnutzung der Ermé&chtigung zur Ausgabe von Schuldverschrei-
bungen bestehen derzeit nicht. Die personlich haftende Gesellschafterin wird in jedem Fall
sorgfaltig priifen, ob die Ausnutzung der Ermachtigung im Interesse der Gesellschaft und

ihrer Aktionare ist.

Sofern die personlich haftende Gesellschafterin wahrend eines Geschaftsjahrs eine der
vorstehenden Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss im Rahmen einer Ausgabe
von Schuldverschreibungen ausnutzt, wird sie in der folgenden Hauptversammiung hier-

uber berichten. /
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Mark Friedeiéh ~
Mitglied des Vorstands, CFO, der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin
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